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Streszczenie

Celem raportu jest przedstawienie rezultatéw analizy zapotrzebowania pracodawcéw z terenu
aglomeracji poznaniskiej na kompetencje zatrudnianych pracownikdw-migrantéw. Adresatami
opracowania sg odbiorcy z kilku grup. Dla przedstawicieli wtadz panstwowych oraz samorzagdowych
wypracowane przez nas wnioski mogg by¢ wsparciem w tworzeniu i realizacji polityki na rzecz
migrantow w Polsce. Dotyczy to okreslenia kluczowych ptaszczyzn wspotpracy z pracodawcami
zatrudniajacymi cudzoziemcdédw, a nastepnie planowania dziatan skierowanych zaréwno do migrantow,
jak i do przedsiebiorcéw w taki sposéb, aby byly one adekwatne do realnych potrzeb obu grup (m.in.
Swiadczenie wsparcia informacyjnego, administracyjnego i finansowego, opracowanie oferty
edukacyjnej w zakresie kompetencji kulturowych (gtéwnie jezykowych), stricte zawodowych i miekkich
oraz ich wykorzystania w miejscu pracy etc.). Przedsiebiorstwa aglomeracji poznanskiej zatrudniajace
obcokrajowcéw moga wykorzystaé wyniki raportu do podijecia dialogu z przedstawicielami wtadz oraz
zainicjowania zmian w przepisach prawnych dotyczgcych procesu zatrudnienia cudzoziemcow w Polsce
oraz ich funkcjonowania na rynku pracy. Przedstawione informacje moga pomdc w opracowaniu
rozwigzan utatwiajacych adaptacje migrantow do warunkow rynku pracy oraz ich integracje ze
spotecznoscig lokalng, a takze ograniczajgcych szarg strefe i zapewniajacych cudzoziemcom lepsza
ochrone na rynku pracy.

Whioski z zaprezentowanych analiz mogg takze stanowi¢ cenne zrédto informacji dla agencji
zatrudnienia posredniczagcych w zatrudnianiu cudzoziemcéw pod katem optymalizacji, uzupetnienia
oraz aktualizacji procedur zwigzanych z ich poszukiwaniem i zatrudnieniem. To takze wartosciowe
uzupetnienie informacji udostepnianych przedsiebiorstwom, ktére dopiero rozwazaja zatrudnianie
pracownikéw spoza Polski. Wreszcie przedstawicielom $rodowiska akademickiego oraz ekspertom
zajmujacym sie problematyka rynku pracy tresé¢ raportu moze dostarczy¢ danych do uzupetnienia
prowadzonych analiz oraz inspiracji do dalszych dociekan teoretyczno-empirycznych zwigzanych z
sytuacjag cudzoziemcédw na rynku pracy.

Opracowanie sktada sie z szesciu zasadniczych czesci. W pierwszej z nich  przedstawiono
charakterystyke lokalnej gospodarki i rynku pracy w kontekécie zjawiska migracji. Omadwiono
najwazniejsze wskazniki, dokonano ich analizy oraz interpretacji. Podjeto réwniez watek pandemii
COVID-19 oraz reperkusji, jakie moze ona mie¢ dla lokalnej gospodarki. Dalej omdéwiono kwestie
niedostatecznej podazy sity roboczej, ktéra dla wielu lokalnych pracodawcéw byta (i w duzej mierze jest)
problemem wymagajgcym jak najszybszego rozwigzania. Istotnym elementem tta badania jest rowniez
kwestia niedopasowania kompetencyjnego pracownikow-migrantéw i czestego podejmowania przez
nich pracy ponizej swoich kwalifikacji. W rozdziale przedstawiono dane z zakresu omawianej
problematyki dotyczace stosunkowo krotkiego przedziatu czasowego, tj. lat 2017 - 2021, w ktdrych
nastapito zwiekszenie fali migracji z Ukrainy.

W rozdziale drugim przedstawiono metodologie badania w skréconej formie. Znalazty sie w nim
najwazniejsze pytania badawcze, wykorzystane metody i techniki gromadzenia danych oraz szczegéty
dotyczgce metodyki doboru préby badawczej wraz z informacjami o wykorzystanych operatach. W
rozdziale opisano tez przebieg badan terenowych, ktére, z uwagi na ograniczenia czasu pandemii,
znaczgco sie wydtuzyty w stosunku do pierwotnego harmonogramu projektu badawczego.



Rozdziat trzeci, kluczowy z punktu widzenia realizacji celéw opracowania, zawiera prezentacje
wynikow badania ilosciowego przeprowadzonego wséréd pracodawcéw aglomeracji poznanskie]. Zostat
on podzielony na tematyczne czeSci - obszary, ktore odpowiadajg strukturze zaprojektowanego
narzedzia badawczego. | tak, na poczatku omodéwiono zastosowane metody i techniki analizy
zgromadzonych danych. Nastepnie przedstawiono charakterystyke firm, ktére wziety udziat w badaniu i
omoéwiono czynniki, ktére mogg utrudnia¢ badz utatwia¢ zatrudnienie cudzoziemcéw na terenie
aglomeracji. Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych firm jako gtéwng przyczyne zatrudniania
cudzoziemcow podaje brak rodzimych pracownikéw o wymaganych kwalifikacjach. Jednoczes$nie
pracodawcy w znakomitej czesci potwierdzajg, ze zardwno wiedza, jak i umiejetnosci
pracownikéw-migrantow odpowiadajg wymaganiom stawianym na zajmowanych przez nich
stanowiskach pracy.

Warto zaznaczyé, ze ponad potowa badanych pracodawcow deklaruje, iz wspiera
pracownikéw-migrantow, przy czym im wieksza firma, tym czesciej pojawiajg sie wzmianki o realizacji
tego rodzaju dziatan na rzecz cudzoziemcédw. Ponadto okoto 40% pracodawcdw wskazuje, ze popyt na
pracownikdéw z zagranicy nie zmieni sie, zas co pigty ankietowany przewiduje, ze moze sie on nawet
zwiekszy¢. Podobny odsetek pracodawcow sugeruje, ze zapotrzebowanie na pracownikdéw z zagranicy
moze sie w najblizszym czasie zmniejszyc.

Szczegdlnie istotng warto$¢ merytoryczng majg ustalenia zawarte w czwartym rozdziale, w
ktorym przedstawiono trzy opracowane autorskie modele regresji logistycznej dla zmiennych
kategorycznych. Celem analizy bylo dokonanie identyfikacji determinantéw popytu na prace
cudzoziemcéw w czasie pandemii COVID-19. Analiza regresji wykazata, ze zrdinicowanie tych
determinantéw ma bardzo szerokie spektrum. Zaliczono do nich m.in takie zmienne metryczkowe jak
wielkos¢ firmy (im firma wieksza, tym wieksza szansa, ze bedzie zgtaszata popyt na pracownikéw spoza
granic Polski) czy branze dziatania przedsiebiorstwa - zidentyfikowano branze, w ktérych w najblizszej
przysztosci odnotowany zostanie wyrazny spadek zapotrzebowania na prace pracownikéw-migrantéw.
Okazato sie tez, ze wieksze prawdopodobienstwo zatrudnienia przez polskg firme taczy sie z takimi
zmiennymi jak zawieranie umowy o prace tymczasowgq czy nastgpienie zwolnien polskich pracownikéw
W ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Kolejng czescig opracowania jest podsumowanie, w ktdrym znalazly sie najwazniejsze wnioski i
refleksje z badan. Raport korcza rekomendacje skierowane do wskazanych grup odbiorcow, tj.
przedstawicieli wtadz panstwowych oraz samorzadowych, przedsiebiorstw, agencji rekrutacyjnych,

ekspertow rynku pracy i sSrodowiska akademickiego.



1.Tto badania

1.1. Sytuacja gospodarcza w aglomeraciji poznanskiej

Aglomeracja poznanska jest jednym z najwiekszych obszaréw metropolitalnych w Polsce,
potozonym na linii wschdd-zachdd w srodkowo-zachodniej czesci kraju oraz sktadajgcym sie z miasta
Poznania i 17 przylegtych gmin powiatu poznanskiego. To takze motor napedowy gospodarki regionalnej
z dominujacymi branzami: budownictwem, ustugami, handlem i logistykg. Obszar cechuje sie wysokim
stopniem umiedzynarodowienia, znajdujg sie tutaj m.in. magazyn dystrybucyjny Amazon, fabryka
Volkswagena, centrum ustug wspadlnych Carlsberg czy Bertelsmann Arvato Services.

Odlegtos¢ od miasta centralnego do granic aglomeracji nie przekracza 25 km, zas okoliczne
powiaty potgczone sg z obszarem metropolitalnym poprzez rozbudowang sie¢ kolejowg i autobusows.
Sytuacja ta jest korzystna dla osdb dojezdzajacych do pracy, ktére mogg stosunkowo fatwo
przemieszczaé sie miedzy miejscem zamieszkania a miejscem zatrudnienia (Bul 2014). Warto zauwazyg¢,
ze cho¢ gospodarczo ewidentnie dominuje jednostka centralna, funkcjonuje tutaj réwniez kilka matych,
ale silnych lokalnych osrodkéw. Wynika to z faktu, ze wiele duzych przedsiebiorstw zlokalizowanych jest
poza obszarem metropolitalnym, np. w Tarnowie Podgdérnym, Suchym Lesie, Kostrzynie, Swarzedzu,
Czerwonaku czy Komornikach. Na rysunku 1 przedstawiono potozenie geograficzne aglomeracji
poznanskiej.

Rysunek 1. Potozenie geograficzne aglomeracji poznanskiej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OpenStreetMap.



W ostatnich latach zaréwno Poznan, jak i otaczajagce go gminy cechowaty sie rekordowo niskim
poziomem stopy bezrobocia, ktérej wartos¢ w grudniu 2019 roku spadta do poziomu 1,1%. W zwigzku z
tym jednym z gtéwnych probleméw lokalnych pracodawcéw byt niedobdr pracownikéw, generujgcy
trwale zwiekszony popyt na prace (Manpower Group 2020).

Bardziej precyzyjny obraz sytuacji przedstawia rysunek 2, ukazujgcy zmiany wartosci stopy
bezrobocia dla terenu aglomeracji poznanskiej na przestrzeni lat 2018-2020. Stopa bezrobocia wyraznie
i stopniowo obnizata sie w latach 2018-2019. Srednio w styczniu 2018 roku mozna byto zaobserwowa¢
wyzsze wskazniki niz w styczniu 2019 roku. Jak juz wspomniano, ostatni miesigc 2019 roku
charakteryzowat sie rekordowo niskg stopg bezrobocia (1,1%), ktorej towarzyszyt wysoki wskaznik
wolnych miejsc pracy’ (1%). Z kolei w styczniu 2018 roku stopa bezrobocia wynosita okoto 2%, czemu
towarzyszyt podobny poziom wskaznika wolnych miejsc pracy.

Sytuacja zaczeta sie zmienia¢ wraz z rozwojem globalnej pandemii choroby COVID-19 na koricu
pierwszego kwartatu 2020 roku. Wprowadzony w marcu tzw. lockdown wymusit zamkniecie wielu firm,
a funkcjonujgce po dzi$ dzien obostrzenia epidemiologiczne wywarty wptyw na poziom zatrudnienia w
przedsiebiorstwach i popyt na prace. W rezultacie od poczatku Il kwartatu 2020 roku stopa bezrobocia
na terenie aglomeracji zaczeta rosng¢. Mimo to wskaznik ten wcigz osigga najnizsze wartosci wsrod
polskich miast - w grudniu 2020 roku stopa bezrobocia dla aglomeracji wynosita 2.1%. Na poczatku roku
2021 wskaznik wcigz podlegat niewielkiemu, acz statemu wzrostowi.

Warto tez odnotowac, ze wraz z poczgtkiem 2021 roku zwiekszyta sie rowniez stopa wakatow,
ktéra w styczniu osiggneta wartosé 0,71%, tj. byta najwyzisza od wrzeénia 2018, a wiec czasu sprzed
pandemii COVID-19. Moze to sugerowac niewielkie ozywienie po stronie popytu na prace, jednak w tym
momencie dalsze prognozowanie sytuacji na rynku pracy nalezy uznaé za wysoce niepewne z uwagi na
postepujacy trzecig fale pandemii (marzec 2021).

! Wskaznik wolnych miejsc pracy (stopa wakatdw) to relacja wolnych miejsc pracy do sumy wolnych miejsc pracy i
wszystkich pracujgcych na danym obszarze.



Rysunek 2. Stopa bezrobocia w aglomeracji poznanskiej, styczen 2018 - grudzien 2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OGiRPAP.

Z punktu widzenia celéw niniejszego opracowania istotne wydaje sie skupienie na latach 2018 i
2019, kiedy to coraz bardziej dotkliwy dla lokalnych pracodawcéw niedobér sity roboczej , zaczat byé
czesciej zaspokajano przez pracownikéw zza granicy. Warto jednak pamietac, ze byt to efekt dtugiego
procesu z lat jeszcze wczesniejszych, podczas ktérych polski rynek pracy ulegat gtebokim
przeobrazeniom. Trzeba przypomniec, ze po roku 2000 bezrobocie siegneto w Polsce az 20%, a w 2004
to witasnie Polacy stanowili najliczniejszg grupe migrantow zarobkowych w UE. W owym czasie gtéwnym
czynnikiem, ktéry wptynat na odptyw migracyjny z Polski, byt wtasnie wysoki poziom bezrobocia.

Sytuacja zmienita sie diametralnie dopiero po wyborach parlamentarnych w 2015 roku. W
zwigzku z rosngcy aktywnoscig gospodarczg, zmniejszajgcy sie liczbg oséb mtodych wchodzacych na
rynek pracy, a takze zmianami instytucjonalnymi w polityce spotecznej stopa bezrobocia w Polsce
gwattownie spadta do jednego z najnizszych w UE poziomdéw w 2019 roku. W efekcie wzrosty ptace
realne, a takze nieznacznie wzrdst udziat wynagrodzen w dochodzie narodowym. Polski rynek pracy stat
sie atrakcyjny dla migrantow z Europy Wschodniej, w szczegdlnosci z Ukrainy. Juz w 2017 roku Polska
stata sie wiodgcym krajem OECD pod wzgledem zatrudnienia czasowych migrantéw zarobkowych. W
stosunkowo krétkim czasie Polska zmienita sie z najwiekszego eksportera do importera sity roboczej
(Orczyk i Wozniak 2021). Przemiane te widac szczegdlnie dobrze w aglomeracji poznanskiej, ktdra z



uwagi na swodj gospodarczy potencjat i dobre potgczenie z Europg Zachodnig stata sie miejscem
docelowym dla wielu pracownikdéw z zagranicy, ktorzy wtasnie tutaj postanowili szukaé zatrudnienia.

Najnowsze analizy potwierdzajg istotny wktad pracownikdéw z zagranicy w funkcjonowanie i
rozwdj polskich przedsiebiorstw. Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego praca imigrantéw
zarobkowych z Ukrainy przyczynita sie do okoto 13% catkowitego wzrostu PKB w latach 2013-2018
(Strzelecki i in. 2020). Znaczenie zatrudniania cudzoziemcédw dla utrzymania dziatalnosci dostrzegane
jest réowniez przez pracodawcéw. Jak wynika z raportu Work Service (2019), ponad % badanych
pracodawcow ocenia wptyw cudzoziemcow na rozwdj gospodarki Polski jako korzystny.

W przypadku pracownikéw z Ukrainy, dla ktérych tradycyjnie gtéwnym krajem docelowym byta
Rosja, zmiana kierunku migracji jest efektem konfliktu zbrojnego na wschodzie kraju. Urzad Statystyczny
Ukrainy podaje, ze w latach 2015-2017 wiekszo$¢ migrantéw zarobkowych wybrata polski rynek pracy
do realizacji swoich celéw zawodowych (Narodowa Akademia Nauk Ukrainy 2018). Waznymi czynnikami
przyciggajacymi ukrainskich migrantéw zarobkowych do Polski sg nie tylko wyzszy poziom ptac i duzo
nizszy poziom korupcji, ale takze szereg aspektéw demograficznych i spoteczno-kulturowych: bliskos¢
terytorialna i jezykowa, stosunkowa fatwos$¢ podjecia zatrudnienia, dostepnos¢ studiow wyzszych czy
tez wiezi rodzinne (Jarecki 2017).

Sytuacja zwigzana z wybuchem pandemii oraz kolejnymi wprowadzanymi obostrzeniami, ktdra
miata miejsce w marcu 2020 roku, nie wptyneta w szczegdlny sposdb na zmniejszenie catkowitej liczby
wydawanych zezwolen na prace (rysunek 3). Co wiecej, nalezy zauwazy¢, ze ich liczba w trzech
najczesciej wybieranych przez cudzoziemcédw wojewddztwach (w tym w wojewddztwie wielkopolskim)
ulegta zwiekszeniu i jest to zapewne zwigzane z omdowiong wyzszg stopg wolnych miejsc pracy
odnotowang na poczatku 2021 roku. Jednoczesnie jednak w wiekszosci mniej chetnie wybieranych
regiondéw liczba wydawanych zezwolen na prace cudzoziemcdédw zmniejszyta sie. Kaze to domniemywaé,
ze potencjalny szok gospodarczy wywotany pandemig COVID-19 dotknat terytorium Polski w sposéb
nierdownomierny. Regiony z duzym potencjatem gospodarczym i dobrymi wskaznikami rynku pracy
ucierpiaty w znacznie mniejszym stopniu niz regiony stabsze gospodarczo, gdzie popyt na prace
cudzoziemcow widocznie spadht.



Rysunek 3. Liczba wydanych decyzji na pobyt cudzoziemcéw w 2019 i 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych migracje.gov.pl.

Jak podaje Urzad Statystyczny w Poznaniu, w 2019 roku tacznie w wojewddztwie wielkopolskim
zezwolenia na prace wydano obywatelom 81 panstw. Najczesciej przyznawane byty one Ukraincom. Az
82,5% migrantow zarobkowych, ktéorym udzielono zgody na prace na terytorium Polski, posiadato
obywatelstwo tego panstwa. W poréwnaniu z 2018 roku udziat tych zezwolen wzrdést o 2,6 p.proc. Drugg
co do liczby wydanych zezwolen nacjg byli Biatorusini (3,4% dokumentow, tj. o 0,6 p.proc. wiecej niz w
roku 2018). W 2019 roku zezwolenia wystawione obywatelom Motdawii i Gruzji stanowity po 2,0%
(przed rokiem odpowiednio 2,6% i 0,8%). Ostatni w zestawieniu znalezli sie obywatele Nepalu — 1,9%
zezwolen, podczas gdy w 2018 roku byto to 5,0%. Pozostate 76 narodowosci w sumie otrzymato ok. 10%
wszystkich zezwolen wydanych w Wielkopolsce w 2019 roku.

1.2. Problem niedoboru rodzimych pracownikéw na rynku pracy

Sprzyjajacy klimat gospodarczy, pozytywny wizerunek pracownikdw zagranicznych w oczach
pracodawcow (por. Barometr imigracji zarobkowej 2019) oraz wprowadzenie ruchu bezwizowego
miedzy Ukraing a krajami Unii Europejskiej zwiekszyty atrakcyjnos¢ Polski dla cudzoziemcéw jako
miejsca docelowego migracji zarobkowej. Jednoczesnie niskie bezrobocie oraz niekorzystne procesy
demograficzne stworzylty szereg wyzwan, z jakimi musi zmierzy¢ sie polski rynek pracy. Jednym z nich



jest problem niedoboru rodzimych pracownikéw o odpowiednich kompetencjach. Brak mozliwosci
zaspokojenia popytu na pracownikéw jest coraz czeSciej zauwazany i odczuwany przez przedsiebiorstwa.

Jak wskazujg wyniki badania “Bilans Kapitatu Ludzkiego”, w 2019 roku ponad % przedsiebiorstw
poszukujacych pracownikéw (68%) deklarowato wystepowanie trudnosci zwigzanych z tym procesem.
W grupie najwiekszych przedsiebiorstw, zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikéw, odsetek ten byt
najwyzszy i wynosit az 77% (Kocér i in. 2020). Problem z rekrutacjg odpowiedniej kadry byt szczegélnie
dotkliwy w przypadku zawoddédw wymagajacych sprawnosci fizycznej (pracownicy przy pracach prostych,
robotnicy przemystowi i rzemieslnicy), robotnikdw wykwalifikowanych (operatorow i monteréw maszyn
i urzadzen), pracownikdéw ustug i sprzedawcéw, a takze specjalistow. Sposrdd wszystkich przedsiebiorstw
poszukujacych pracownikéw w wymienionych grupach zawodowych ponad 80% zgtaszato problemy
rekrutacyjne. Jako gtéwne przyczyny niemoznosci znalezienia odpowiednich oséb do pracy wskazywano
niespetnienie przez kandydatow oczekiwan oraz brak zgtoszen na oferty pracy. Co czwarty podmiot
bioragcy udziat w badaniu jako przyczyne trudnosci zwigzanych ze znalezieniem pracownikéw wskazywat
to, ze warunki pracy oferowane kandydatom byty przez nich uznawane za nieadekwatne (Kocor i in.
2020).

Problem niedoboréw kadrowych na polskim rynku pracy dostrzezono réwniez w badaniu
ManpowerGroup. Na liScie zawoddw i stanowisk, na ktére trudno jest znalez¢ pracownikdw, znalazty sie:
wykwalifikowany i niewykwalifikowany pracownik fizyczny, kierownik, pracownik ustug logistycznych,
operator produkcji i maszyn, inzynier, pracownik stuzby zdrowia, zawody zwigzane ze sprzedazg i
marketingiem, pracownik restauracji i hoteli, ksiegowy i finansista, pracownik biurowy
(ManpowerGroup 2020).

Z wnioskow z badania zapotrzebowania wielkopolskiego rynku pracy na kwalifikacje i
kompetencje zawodowe wytania sie dosé¢ podobny obraz sytuacji w naszym wojewddztwie. Jak podaje
Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu, w 2018 roku przedsiebiorstwa miaty najwieksze trudnosci ze
znalezieniem takich pracownikéw jak robotnicy budowlani robdt wykoniczeniowych, magazynierzy i
pokrewni, przedstawiciele handlowi, lekarze bez specjalizacji, w trakcie specjalizacji lub ze specjalizacjg |
stopnia oraz pracownicy wykonujgcych prace proste (WUP 2018a).

Problemy w zakresie zaspokojenia popytu na pracownikéow byly zgtaszane w odniesieniu do
réznych grup zawodowych, w zaleznosci od sektora, w ktérym funkcjonowaty badane przedsiebiorstwa
wojewodztwa wielkopolskiego. Z przytoczonego wyzej raportu dowiadujemy sie, ze w przypadku
przedsiebiorstw z sektora przemystowego? byli to robotnicy przemystowi i rzemiedlnicy. Zdaniem
przedstawicieli firm z sektora ustug nierynkowych® najwiekszych trudnoéci dostarcza znalezienie
specjalistéw. Z kolei przedsiebiorstwa funkcjonujace w sektorze ustug rynkowych* oraz w rolnictwie

2 Sektor przemystu obejmuje sekcje: ,Gornictwo”, ,Przetwérstwo przemystowe” oraz ,Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode”.

3 Sektor ustug nierynkowych obejmuje sekcje: ,,Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
ubezpieczenia spoteczne i powszechne ubezpieczenia zdrowotne”, ,,Edukacja” oraz ,Ochrona zdrowia i pomoc
spoteczna”.

4 Sektor ustug rynkowych obejmuje sekcje: ,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego”, ,Hotele i restauracje”, ,Transport, gospodarka
magazynowa i tgcznos¢”, ,Posrednictwo finansowe”, ,Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej”, ,Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna,
pozostata” oraz ,,Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw”.
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deklarowaty trudnosci z rekrutacjag pracownikdw z grup zawodowych: robotnicy przemystowi i
rzemieslnicy oraz technicy i inny $redni personel (WUP 2018a).

Wedtug prognoz opublikowanych przez Barometr Zawodow (Gdrna-Kubacka, Komasa i Rybak
2020) w Poznaniu i powiecie poznanskim najwieksze problemy kadrowe bedy wystepowaé w
nastepujgcych branzach i sektorach: branza transportowa (kierowcy samochoddw ciezarowych i
ciggnikow siodtowych, magazynierzy), stuzby mundurowe (pracownicy stuzb mundurowych),
szkolnictwo zawodowe (nauczyciele praktycznej nauki zawoddw oraz nauczyciele przedmiotow
zawodowych); inne zawody nauczycielskie; opieka medyczna (pielegniarki i potozne, opiekunowie osoby
starszej lub osoby z niepetnosprawnosciami, lekarze oraz ratownicy medyczni). W przypadku catego
wojewodztwa wielkopolskiego trudnosci z pozyskaniem pracownikow przewidywane sg w szczegdlnosci
w przedsiebiorstwach funkcjonujgcych w branzy budowlanej oraz zajmujacych sie transportem,
spedycjg i logistyka.

Jak wskazujg prognozy demograficzne dla Polski, w wyniku spadku i starzenia sie podazy pracy
w przysztosci deficyt pracownikdow bedzie sie jeszcze bardziej nasila¢ (Saczuk 2020). Jedng z mozliwych
strategii w kierunku zwiekszenia podazy pracy jest otwarcie krajowego rynku pracy na cudzoziemcéw.
Jak wynika z dotychczasowych raportéw i opracowan analitycznych (Kupczyk 2017; NBP 2020b;
Piotrowski i Organisciak-Krzykowska 2014) oraz ogdlnie dostepnych danych statystycznych, dla wielu
branz poszukiwanie pracownikéw na zagranicznych rynkach, gtdwnie w krajach Europy Wschodniej,
stanowi przede wszystkim sposdb uzupetnienia brakdéw w zatrudnieniu. W niedalekiej przysztosci taka
strategia moze jednak wymagaé¢ modyfikacji ze wzgledu na otwarcie przez inne kraje Unii Europejskiej
swoich rynkéw pracy dla obcokrajowcéw. W badaniu ukrainskich migrantdw mieszkajacych w
Bydgoszczy i we Wroctawiu prawie potowa respondentéw zadeklarowata, ze rozwaza wyjazd poza Polske
w celach podjecia pracy w perspektywie najblizszych dwdch lat (Gérny i in. 2019). Z danych raportu
opublikowanego przez Personnel Service wynika, ze w ciggu dwéch lat (2018-2019) znaczgco wzrdst
odsetek przedsiebiorstw, ktére dotknagt problem z pozyskaniem pracownikéw z Ukrainy (Barometr
imigracji zarobkowej 2019). Przytoczone dane sktaniajg do wniosku, 7ze w przysztosci polskie
przedsiebiorstwa bedg musiaty zmierzy¢ sie z problemem konkurowania z innymi krajami UE o
kandydatéw do pracy z zagranicy.

1.3. Niedopasowanie = kompetencyjne i kwalifikacyjne
pracownikow z zagranicy

Dla Polski jako kraju aktywnie korzystajgcego z pracy migrantéw zarobkowych aktualnym
wyzwaniem staje sie mozliwie petne wykorzystanie ich potencjatu. W tej sytuacji konieczne wydaje sie,
aby w pierwszej kolejnosci udostepni¢ cudzoziemcom szerokg game mozliwosci realizacji celéw
zawodowych, uwzgledniajgcych lepsze wykorzystanie ich wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
zdobytego poza granicami Polski, niekoniecznie w krajach nalezgcych do Unii Europejskie;.
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O wysokim potencjale zagranicznych pracownikéw swiadczy miedzy innymi fakt, ze do Polski
przyjezdzajg gtéwnie mtode osoby. Z danych Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii (MRPIiT 2019)
wynika, ze w latach 2019-2020 ponad 57% oswiadczern o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcowi wpisanych do ewidencji przez powiatowe urzedy pracy dotyczyto obcokrajowcéw w
wieku ponizej 34 lat. Wedtug informacji udostepnionych przez Urzad Statystyczny Ukrainy Polska jest
drugim najczesciej wybieranym kierunkiem migracji zarobkowej w przypadku najmtodszej grupy
migrantow zarobkowych (w wieku 15-29 lat) (Spoteczenstwo ukrainskie: wymiar migracji 2018).
Sytuacje te mozna ttumaczyé m.in. faktem, ze mtode osoby z Ukrainy majg stosunkowo fatwy dostep do
studidow wyzszych w Polsce, a zatem migracja do Polski stanowi dla nich nie tylko szanse na poprawienie
sytuacji materialnej i zyciowej, ale réwniez mozliwos$¢ zdobycia wyksztatcenia w kraju nalezgcym do Unii
Europejskiej’. Atutami mtodych pracownikéw sa miedzy innymi ich zdolnosci jezykowe, wysokie na tle
innych grup wiekowych umiejetnosci korzystania z technologii cyfrowych, zdolnosci szybkiego uczenia
sie i tatwej adaptacji do nowych warunkéw. Nalezy zatem zgodzi¢ sie z twierdzeniem, ze obcokrajowcy
legitymujgcy sie dyplomem ukonczenia studiéw wyzszych w Polsce dysponujg duzym potencjatem do
zagospodarowania przez polskich pracodawcow (Beck i in. 2015), w szczegdlnosci jezeli chodzi o
zatrudnienie w branzach, w ktérych obserwuje sie niedobér specjalistow o wysokich kompetencjach.

Szczegdlnie wazny potencjat w tym kontekscie mogg wykazywad pracownicy cudzoziemscy,
ktérzy od dtuzszego czasu mieszkajg w Polsce. Sg to osoby, ktdre juz przeszty proces adaptacji
jezykowo-kulturowej, lepiej znajg i rozumiejg procedury legalizacji pobytu czy specyfike polskiego rynku
pracy. Mozna réwniez zaktadaé, ze kandydaci do pracy z dtuiszym doswiadczeniem migracji majg
wiekszg swiadomos¢ swoich celdw zawodowych oraz wykazujg wieksze zaangazowanie i motywacje, co
z punktu widzenia pracodawcy moze stanowic¢ istotny atut. Warto mie¢ na uwadze, ze coraz wiecej
migrantow z Ukrainy rozwaza dtuzszy pobyt w Polsce. Wedtug danych z dotychczasowych badan i
sondazy odsetek migrantow obywatelstwa ukrainskiego planujgcych osiedli¢ sie w Polsce jest znaczny
oraz, zaleznie od obszaru zamieszkania, okresu realizacji badania i horyzontu czasowego, osigga
wartosci miedzy 30 a ponad 80% (ARC Rynek i Opinia 2018; Gérny i in. 2019; Gorny i in. 2020; NBP
2020a; Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne Polska-Ukraina 2018). Gorny i in. (2019) doszli do wniosku,
ze dtugoterminowe zyciowe i zawodowe plany migrantéw mogg byé uwarunkowane lokalng specyfikg
proceséw migracyjnych oraz czasem trwania doswiadczenia migracji. Jak pokazujg wyniki badania
cudzoziemcow obywatelstwa ukrainskiego w duzych miastach, wsréd oséb mieszkajacych we Wroctawiu
i majgcych dtuisze doswiadczenie migracji ponad potowa planuje na state zamieszka¢ w Polsce. W
przypadku Bydgoszczy podobne deklaracje uzyskano od ponad 40% badanych migrantéw (Gérny i in.
2019), natomiast sposréd Ukraincow mieszkajgcych w Warszawie osiedli¢ sie w Polsce planuje jedynie
okoto % respondentdéw (GArny i in. 2020). Badanie przeprowadzone wsréd Ukraincow zamieszkujgcych
metropolie poznanska ujawnito, ze w grupie oséb, ktdrych dzieci uczeszczajg do poznanskich szkot, az
82% ankietowanych planuje zosta¢ w Polsce na state (Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne
Polska-Ukraina 2018).

Mimo ze do Polski przyjezdzajg osoby w wiekszosci bardzo dobrze wyksztatcone (Gorny i in.
2020; MRPIiT 2019; Work Service 2019), tylko niewielki odsetek ma szanse podjg¢ zatrudnienie na

5 Wedtug najnowszego raportu GUS w 2019 roku udziat oséb z Ukrainy w strukturze studentéw zagranicznych
stanowit 47,5%, z kolei w przypadku absolwentéw ten wskaznik byt jeszcze wiekszy i wynosit 56% (GUS 2020).
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stanowiskach kierowniczych czy wymagajacych wysoko specjalistycznych kompetencji (Gérny i in. 2020;
MRPIT 2019). Nie jest to sytuacja wyjgtkowa. Liczne badania empiryczne dowodzg, ze migranci nalezg
do grupy pracownikow, ktérzy sg bardziej niz rodzimi pracownicy narazeni na prace w zawodach, ktére
nie odpowiadajg poziomowi lub profilowi ich wyksztatcenia, kompetencji czy tez kwalifikacji
zawodowych® (zob. np. Banerjee i in. 2019; Nieto i in. 2015; OECD/ILO 2018; Sparreboom i Tarvid 2017;
Visintin i in. 2015).

Niedopasowanie kapitatu ludzkiego cudzoziemcéw do rynku pracy kraju przyjmujacego wynika z
wielu przyczyn. W przypadku nowo przybytych migrantéw podejmowanie pracy niezgodnej z poziomem
lub profilem wyksztatcenia i kompetencji moze byé spowodowane wysokimi kosztami poszukiwania
lepszego “dopasowania”, brakiem wystarczajgcych kompetencji jezykowych i kulturowych,
nieznajomoscig lokalnego prawa pracy lub specyficznych wymogéw do wykonywania konkretnego
zawodu, dyskryminacjg oraz niedopasowaniem kompetencji lub kwalifikacji cudzoziemca do potrzeb
rynku pracy kraju wysytajagcego (Kalfa i Piracha 2017; Piracha i Vadean 2013). Jako przyczyne
niedopasowania w badaniach wskazuje sie rowniez niepetng transferowalno$é kapitatu ludzkiego
pracownikéw z zagranicy na rynek pracy kraju przyjmujacego, bariery wejscia w przypadku niektorych
zawodow, rdznice w poziomie rozwoju technologicznego miedzy krajem wysytajgcym i krajem
przyjmujgcym (Chiswick i Miller 2009). Poziom niedopasowania imigrantow moze by¢ réwniez
uzalezniony od sytuacji gospodarczej w kraju docelowym, w tym sytuacji na rynku pracy (Valenta i
Drbohlav 2018). Ponadto istniejg empiryczne dowody na to, ze kraj pochodzenia migrantéw moze
zwieksza¢ ryzyko tzw. “podwdjnego niedopasowania” (Falcke i in. 2020). Jak wynika z badania
realizowanego przez niderlandzki zespot, migranci pochodzacy z krajéw Afryki, Ameryki tacinskiej, Turcji
i Azji (za wyjatkiem Indonezji i Japonii) czesciej sg niedopasowani zaréwno pod wzgledem profilu
wyksztatcenia, jak i jego poziomu (Falcke i in. 2020).

6 Wykonywanie pracy, ktéra nie jest dopasowana pod wzgledem wyksztatcenia, kompetencji lub kwalifikacji
pracownika, w literaturze przedmiotu okreslane jest zjawiskiem niedopasowania (mismatch). W zaleznosci od
sktadowe] indywidualnego kapitatu ludzkiego pracownika, ktérej dotyczy owa rozbieznos¢, mozna wyrdznic kilka
rodzajow niedopasowania. W przypadku niedopasowania kompetencyjnego (skills mismatch) mozliwe sg dwie
sytuacje. Pojeciem skills underutilization (overskilling) okresla sie sytuacje, w ktérej pracownik nie ma mozliwosci
petnego wykorzystania swoich kompetencji i zdolnosci w obecnym miejscu pracy. Z kolei w przypadku skill gap
(underskilling) wystepuje brak kompetencji niezbednych do prawidtowego wykonywania zadan w pracy (Cedefop,
2010b). Pod wzgledem wyksztatcenia (mierzonego liczbg lat nauki) pracownik moze mieé wyzszy (overeducation)
lub nizszy (undereducation) jego poziom w poréwnywaniu do wymagan wykonywanej pracy. Jezeli pod uwage
brane s3 kwalifikacje pracownika, to mozna moéwi¢ o niedopasowaniu kwalifikacyjnym (qualification mismatch)
(Cedefop 2010b).

Ponadto niedopasowanie moze mie¢ charakter pionowy lub poziomy. Z niedopasowaniem pionowym
(vertical mismatch) mamy do czynienia wowczas, kiedy poziom wyksztatcenia/kompetencji pracownika jest wyzszy
lub nizszy niz wymagany na obecnie zajmowanym stanowisku pracy. Przykladem moze by¢ osoba z wyzszym
wyksztatceniem zatrudniona jako pracownik fizyczny. W sytuacji niedopasowania poziomego (horizontal
mismatch) wystepuje rozbiezno$¢ pomiedzy profilem wyksztatcenia pracownika (wyuczonym zawodem) a
aktualnie wykonywanym zawodem. Przyktadowo bedzie to osoba majgca tytut magistra historii i zatrudniona na
stanowisku, ktére absolutnie nie wymaga wiedzy w tym obszarze. Niedopasowanie pionowe i niedopasowanie
poziome mogg wystepowaé w tym samym czasie (Cedefop 2010b). W najnowszych opracowaniach analitycznych
mozna spotkaé pojecie niedopasowania szkoleniowego (job training mismatch), ktére opisuje rozbieznosé
pomiedzy aktualnym zapotrzebowaniem rynku pracy na okreslone zawody a liczbg przeszkolonych pracownikéow
w tychze zawodach (Hyman i Ni 2020).
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Jak pokazujg dotychczasowe analizy empiryczne, nasilenie zjawiska niedopasowania migrantow
do rynku pracy rézni sie w poszczegélnych krajach w zaleznosci od zastosowanej metody pomiaru
niedopasowania oraz badanej grupy migrantow (ze wzgledu na pteé, wiek oraz dtugos¢ pobytu w kraju
przyjmujgcym) (Sparreboom i Tarvid 2017). Badania przeprowadzone w Polsce wyraznie wskazujg na
niski poziom dopasowania kompetencji cudzoziemcéw do potrzeb rynku pracy. Przyktadowo analiza
sytuacji zawodowej ukrainskich pracownikdw w duzych miastach zrealizowana na przestrzeni lat
2015-2018 pokazata, ze wykonywanie pracy ponizej swoich kwalifikacji deklarowato 59,9% migrantdw z
Warszawy’, 55,3% migrantéw z Wroctawia, 50,3% migrantéw z Lublina i 48,3% migrantéw z Bydgoszczy
(Gérny i in. 2019; Gorny i in. 2020). Podobnych obserwacji dostarcza badanie pracownikéw z Ukrainy
zrealizowane przez agencje Work Service (2019): ponad 70% badanych migrantéw pracuje niezgodnie z
posiadanym wyksztatceniem.

Dostepne informacje sugerujg, ze cudzoziemcy w Polsce muszg zmierzy¢ sie przede wszystkim z
niedopasowaniem pionowym. Wsrdd cudzoziemcédw mieszkajgcych we Wroctawiu prawie co trzeci
migrant z wyzszym wyksztatceniem w 2018 roku byt zatrudniony przy pracach prostych, podczas gdy
kolejne 28% badanych z tej samej grupy pracowato w charakterze robotnika wykwalifikowanego (Gérny
i in. 2019). Warto podkreslic, ze zebrane dane pozwolity autorom cytowanego opracowania nha
sformutowanie przypuszczenia, iz dtuiszy pobyt w Polsce zwieksza szanse na znalezienie bardziej
atrakcyjnego i wymagajacego pod wzgledem kompetencji zatrudnienia.

Jednoczesnie istniejg dowody na wystepowanie niedopasowania poziomego. Przyktadowo
prawie 4 na 10 Ukraincéw (39%) zatrudnionych na terenie metropolii poznanskiej, ktorych dzieci
uczeszczajg do poznanskich szkét i przedszkoli, deklarowato, ze wykonuje prace niezgodng z posiadanym
wyksztatceniem i kwalifikacjami. Wsréd oséb niezwigzanych przez nauke dzieci z aglomeracjg poznarska
w podobnej sytuacji zawodowej znajdowata sie prawie potowa badanych (48%). Zatrudnienie ponizej
wyksztatcenia i kwalifikacji zgtosito odpowiednio 24% i 20% respondentéw (Stowarzyszenie
Spoteczno-Kulturalne Polska-Ukraina 2018).

Podejmowanie przez cudzoziemcdw pracy, ktéra nie uwzglednia wysokiego poziomu ich
umiejetnosci ani profilu wyksztatcenia, moze prowadzi¢ do utraty i dezaktualizacji wiedzy i kwalifikacji.
Co wiecej, moze stanowi¢ istotng bariere dla mobilnosci na rynku pracy oraz zmniejszyé perspektywy
awansu zawodowego. Praca przez dtuzszy czas na stanowiskach wymagajacych niskich kwalifikacji
prowadzi do ogdlnego pogorszenia sie sytuacji cudzoziemcdw na rynku pracy z powodu wiekszej
niepewnosci zatrudnienia oraz ryzyka wyzysku w miejscu pracy (Sparreboom i Tarvid 2017). Niepetne
wykorzystanie umiejetnosci migrantéw ogranicza takze ich potencjalny wktad w rozwdj przedsiebiorstw
oraz gospodarki kraju przyjmujacego (Gil i in. 2020).

7 Dane za 2019 rok. We wczeéniejszej edycji badania (2015) ten wskaznik byt nieco wyzszy i wynosit 62,8% (Gérny i
in. 2019).
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2. Metodyka badania
2.1. Problemy badawcze

Zgodnie z ttem nakresSlonym w pierwszym rozdziale badanie bedzie skupione wokét
problematyki zapotrzebowania na prace s$wiadczong przez cudzoziemcédw oraz adekwatnosci ich
kompetencji do potrzeb pracodawcdéw z terenu aglomeracji poznanskiej. Ogolny problem badawczy
zostat sformutowany w nastepujgcy sposob:

Jak przedstawia sie popyt pracodawcéw na kompetencje zatrudnianych cudzoziemcéw na
terenie aglomeracji poznanskiej?

W badaniu przyjeto definicje kompetencji zgodng z propozycjg Europejskiego Centrum Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego (Cedefop, 2010a). W mysl opracowania kompetencje wspéttworzone sg przez
trzy uzupetniajace sie elementy: wiedza, umiejetnosci, postawy (rysunek 4).

Rysunek 4. Definicja kompetencji

‘ Kompetencje ‘
3 y T
wiedza ‘ umiejetnosci ‘ ( postawy ‘

Zrédto: na podstawie Cedefop (2010a).

Z kolei niedopasowanie kompetencyjne (ang. skill mismatch) odnosi sie do sytuacji, kiedy
pracownik wykonuje prace, ktérej wymagania dotyczgce kompetencji nie odpowiadajg kompetencjom
posiadanym przez tegoz pracownika. Niedopasowanie moze oznaczaé wystepowanie zaréwno nadwyzki,
jak i niedoboru kompetencji. Zjawisko niedopasowania kompetencyjnego moze by¢ rozpatrywane jako
ogdblna nieadekwatnos¢ kompetencji pracownika do wymagan na danym stanowisku pracy lub jako
niedopasowanie w zakresie poszczegdlnych rodzajéow kompetencji (bazowe, niezbedne na danym
stanowisku, transferowalne) (ILO 2018).

W odniesieniu do ogdlnego problemu badawczego sformutowano szereg problemoéw
szczegotowych w ramach 5 obszaréw badawczych. Zostaty one przedstawione w tabeli 1.
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Tabela 1. Obszary badawcze i problemy szczegétowe

Obszar I: Przyczyny i bariery zatrudniania cudzoziemcéw
Jakie czynniki sprzyjajq zatrudnianiu cudzoziemcéw?
Jakie czynniki utrudniajg zatrudnianie cudzoziemcéw?
Dlaczego pracodawcy zatrudniajg/nie zatrudniajg cudzoziemcow?
W jaki sposéb pracodawcy docierajg do cudzoziemcédw - potencjalnych kandydatéw do
pracy?

Obszar Il: Dopasowanie kompetencji cudzoziemcow do potrzeb pracodawcow
Jak pracodawcy oceniajg kompetencje cudzoziemcéw w porédwnaniu do kompetencji
rodzimych pracownikéw?
Czy dostrzegajg niedopasowanie kompetencyjne zatrudnianych cudzoziemcow?
Jak oceniajg skale niedopasowania kompetencyjnego zatrudnianych cudzoziemcow?
Jakie dziatania pracodawcy podejmujg w celu zmniejszenia poziomu niedopasowania
kompetencyjnego zatrudnianych cudzoziemcéw?
Jakie czynniki utatwiajg integracje cudzoziemcdéw na rynku pracy?

Obszar Ill: Wsparcie cudzoziemcow
Na jakie wsparcie ze strony pracodawcow mogg liczyé cudzoziemcy podejmujgcy
zatrudnienie?
Jakie wsparcie w zakresie integracji cudzoziemcéw oferujg pracodawcy?
Jakie mozliwosci pracodawcy oferujg cudzoziemcom w zakresie petniejszego wykorzystania
ich kompetenc;ji?
Jakie dziatania w zakresie edukacji nt. réznic kulturowych podejmujg pracodawcy?

Obszar IV: Wptyw COVID-19
W jaki sposdb pandemia COVID wptyneta na zatrudnianie cudzoziemcéw?
Czy pandemia wptyneta bardziej/mniej niz na zatrudnianie Polakéw?
Ktdre branze szczegdlnie ucierpiaty, a ktore byly odporne na szok gospodarczy wywotany
coviID?

Obszar V: Plany na przysztos¢ i polityka
Jakie dziatania ze strony panstwa/samorzadu/potencjalnych pracownikéw mogtyby
stymulowac zatrudnianie cudzoziemcow?
Co sie zmieni w zatrudnianiu cudzoziemcow w perspektywie najblizszego roku?
Co sie zmieni w zatrudnianiu cudzoziemcow w perspektywie 3 lat?

Zrédto: opracowanie wiasne.

2.2. Metody badan

Badanie zostato przeprowadzone metodg sondazowg przy wykorzystaniu techniki wywiadu
telefonicznego wspomaganego komputerowo (CATI - Computer-Assisted Telephone Interview) lub
techniki wywiadu wspomaganego komputerowo przy pomocy strony www (CAWI - Computer-Assisted
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Web Interview). Ankieter miat mozliwos¢ wyboru pomiedzy tymi dwiema technikami zgodnie z
rysunkiem 5.

Rysunek 5. Schemat wykorzystania technik badawczych

Respondent —_— CATI
(opcja domysina)

—_—
Y

Brak checi
udzielenia
wwiadu

\E T —— /

bazie

CAWI
(opcja alternatywna)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Badanie wiasciwe zostato poprzedzone badaniem pilotazowym w celu weryfikacji zatozen
badawczych oraz doprecyzowania tresci pytan zawartych w kwestionariuszu ankiety. W ramach pilotazu
zrealizowano 10 wywiadow, po analizie ktorych dokonano nieznacznych modyfikacji kwestionariusza
ankiety.

2.3. Dobor proby

Badang populacje stanowig wszystkie podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru
REGON (tj. osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej, osoby fizyczne
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, a takze jednostki lokalne wymienionych podmiotéw), posiadajace
siedzibe albo lokalny oddziat na terenie aglomeracji poznanskiej (miasto Poznan i gminy powiatu
poznanskiego), ktdre obecnie zatrudniajg badz w okresie minionych 12 miesiecy zatrudniaty
obcokrajowcow. W zwigzku z brakiem dostepnosci osobnej bazy gromadzacej dane o podmiotach
zatrudniajgcych obcokrajowcéw badana populacja obejmowaé bedzie wszystkie podmioty gospodarki
narodowej zarejestrowane w REGON wedtug stanu z dnia przeprowadzenia losowania préby.

Jako operat doboru préby przedsiebiorstw aglomeracji poznanskiej wykorzystany zostat rejestr
REGON. Rejestr ten dziata zgodnie z przepisami o statystyce publicznej (Dz.U. 2019 poz. 649, Dz.U. 2015
poz. 2009 z pézniejszymi zmianami). Losowanie préby, zgodnie z normami GUS, przeprowadzane jest
przez wojewddzkie oddziat GUS-u. Zaméwienie na wylosowanie préby ztozone zostato do Urzedu
Statystycznego w Poznaniu.

Zgodnie z danymi GUS za czerwiec 2020 dotyczgcymi liczby podmiotéw gospodarki narodowej
wg rejestru REGON struktura tej populacji w aglomeracji poznanskiej ukazuje znaczng dominacje
przedsiebiorstw ulokowanych w granicach administracyjnych miasta Poznania: 64% wobec 36% dla
pozostatych gmin aglomeracji. Cechg charakterystyczng struktury przedsiebiorstw jest rdwniez znaczna
dominacja mikroprzedsiebiorstw (zatrudniajgcych do 9 osdb), ktore stanowig ponad 96,4% wszystkich
podmiotéw w aglomeracji. Odpowiednio niecate 3% catos$ci tworzg przedsiebiorstwa od 10 do 49
pracownikéw (2,94% dla aglomeracji, 3% dla miasta Poznania, 2,8% dla powiatu poznanskiego), a

17



niewiele ponad 0,66% przedsiebiorstwa zatrudniajgce 50 oséb i wiecej (0,6% dla Poznania, 0,7% dla
powiatu poznanskiego)®.

Przewaga mikroprzedsiebiorstw w puli wszystkich podmiotéw gospodarczych aglomeracji
wymaga ostroznosci na etapie ustalania schematu losowania préby badawczej. Zachowanie proporcji
warstw wynikajgcej z rozktadéw populacji utrudniatoby sensowne wnioskowanie o rozktadzie
analizowanych cech w mniej licznych warstwach populacji. Z tego wzgledu wylosowano wiekszg niz
wynika z rozktadu w populacji liczbe firm zatrudniajgcej powyzej 10 pracownikow. Jednoczesnie
zachowana zostata proporcja przedsiebiorstw w warstwach populacji wytonionych z uwagi na siedzibe
firmy (miasto Poznan — powiat poznanski).

Zastosowano losowanie warstwowe (wedtug kryterium lokalizacji firmy) z losowaniem
przedsiebiorstw nieproporcjonalnym do liczby podmiotéw wedtug wielkosci zatrudnienia. Przyjeto
schemat doboru préby definiujgcy dwie zmienne warstwujgce. Pierwszg z nich jest wielkos¢
przedsiebiorstwa (mikro, mate, sSrednie i duze), druga lokalizacja siedziby firmy lub jej lokalnego
oddziatu (miasto Poznan, powiat poznanski).

W wylosowanych przedsiebiorstwach wywiady powinny by¢é prowadzone z wtfascicielem,
wspotwiascicielem firmy, menedzerem lub z kim$ wskazanym przez ww. osoby. W trakcie realizacji
badann CATI/CAWI zastosowano procedure kontroli prowadzonych wywiadéw, w ramach ktérej m.in.
przetestowano poprawnos$¢ dziatania elektronicznej wersji narzedzia badawczego, przeszkolono
teleankieteréw, odstuchano wywiady (w tym nieefektywne) w celu weryfikacji poprawnosci ich
prowadzenia.

Rekomenduje sie, aby wielkos¢ zrealizowanej préby badawczej wynosita co najmniej 600
podmiotéw gospodarczych (Jabkowski 2015). Poniewaz najlepszym schematem terenowej realizacji
proby pozostaje prowadzenie badan bez mozliwosci zamiany respondentéw z préby na innych, w
liczebnosci wylosowanej préoby uwzgledniono przewidywany wskaznik realizowalnosci préby (tj. liczbe
podmiotéw wylosowanych do préby pomniejszong o odsetek przedsiebiorstw niedostepnych, jak tez
btedne dane operatu). Realne wydawato sie zatozenie 30-to procentowe] realizacji proby. W takiej
sytuacji z operatu REGON nalezato wylosowac prébe co najmniej 2000 podmiotéw. Odnoszac sie jednak
do wymagan postawionych na poziomie definiowania badanej populacji, tj. zatrudnienia
obcokrajowcow w chwili przeprowadzania badania bagdz w 12 miesigcach je poprzedzajacych oraz
opierajac sie na szacunkach o okoto 40% udziale podmiotow korzystajacych z takiej mozliwosci (Biuletyn
Business Centre Club 2017; Wysieriska-Di Carlo i Klaus W. 2018), prdbe te zwiekszono dwuipétkrotnie i
wyniosta ona 5000 podmiotéw. Taka liczebnos¢ powinna zagwarantowa¢ zachowanie zadowalajgcych
parametrow realizacji badania. W przypadku realizacji zaktadanych 600 wywiaddw, przy zatozeniu
wspotczynnika ufnosci rownego 95%, wielkosé btedu statystycznego (dla populacji liczacej 183 301
elementy) wyniesie 3,99 pp.

& Miesieczna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON czerwiec 2020. Pobrane z
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmi
otow/miesieczna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-czerwiec-2020,4,36.html
[dostep: 15.03.2021]
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2.4. Przebieg badania terenowego

Powyzej zaprezentowano skrétowo metodologie badania, ktéra w petnym brzmieniu,
zawierajgcym m.in. zagadnienia wartosci wag design-weights oraz wag post-stratyfikacyjnych, stanowita
zatacznik do Zapytania Ofertowego z dnia 14.09.2020 roku, dotyczacego realizacji zadarn w ramach
projektu pn. Popyt pracodawcéw na kompetencje cudzoziemcdw zatrudnianych na terenie aglomeracji
poznanskiej. Po wytonieniu zwycieskiego oferenta w dniu 13.10.2020 przeprowadzono szkolenie
ankieteréw (jeden z elementdow procedury kontroli), po ktérym wykonawca zrealizowat badanie
pilotazowe w dniach 13.10-14.10.2020. Po pilotazu w narzedziu wprowadzono dwa uzupetnienia: w
kafeterie pytania 19 dodano “Nie brakuje zadnych kompetencji” oraz, jako uzupetnienie pierwszego
pytania kwalifikujgcego do badania, dofgczono pytanie o rok, od ktérego respondenci zatrudniajg
cudzoziemcow.

Wazniejszy whniosek z realizacji badania pilotazowego dotyczyt zatozen
formalno-metodologicznych. Przedsiebiorstwa do realizacji 10 wywiadéw pilotazowych wybrano
sposrod 270 podmiotéw wylosowanych z rejestru REGON. Response rate na poziomie niecatych 3
procent byt sygnatem, ze badanie moze nie zosta¢ zrealizowane w zatozonym terminie. W ciggu
pierwszego tygodnia realizacji badania wykonawca wyczerpat pierwszg wylosowang prébe 5000
podmiotéw i ztozyt zlecenie losowania préby 3000 podmiotédw o analogicznych parametrach. Pomimo
podjetych dziatan do dnia 2 listopada, a zatem na tydzien przed uptywem planowanego zakoriczenia
badania, zrealizowano 110 kompletnych wywiaddw, co oznacza osiggniecie response rate na poziomie
1,4%. Zdaniem wykonawcy przyczyng takiego stanu rzeczy byt utrudniony z uwagi na prace zdalng i
zmianowg dostep do oséb odpowiedzialnych za proces kadrowy w firmach, jak réwniez znaczaco nizszy
od zatozonego odsetek podmiotéw korzystajgcych z pracy obcokrajowcéw.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg oraz dagzeniem do pozyskania danych do analizy w
przewidywalnym terminie realizacje badania wydiuzono do 04.12.2021 r. oraz dopuszczono do
wykorzystania komercyjnie funkcjonujgcg baze podmiotdw gospodarczych Bisnode i celowy sposdb
doboru podmiotéw do badania.

Ostatecznie wykonawca przeprowadzit 420 kompletnych wywiadéw CATI/CAWI z
wykorzystaniem préby sktadajgcej sie tacznie z 11074 rekorddw, tj. ponad dwukrotnie wiekszej niz
zaktadana wedtug wskazanych kryteriéw. Zmiana sposobu doboru podmiotéw do préby oraz osiggniecie
nizszej od zaktadanej liczebnosci proby spowodowato zmiang charakteru badania na
niereprezentatywny, jak réwniez wzrost btedu statystycznego, ktérym obarczone sg wyniki. Zaktadany
dla 600 przebadanych podmiotéw prég 3,99 punktéw procentowych wzrdst do 4,78 pp.
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Tabela 2. Udziat Podmiotéw Gospodarki Narodowej w aglomeracji wedtug wielkosci zatrudnienia w
czerwcu 2020 roku w losowaniu préby, realizacji proby i w badaniu

Fopulacja generalna | Rekomendowane Zatoione dla Zrealizowane w
. badania do losowania proby [ zrealizowania proby trakcie badania
Warstwy populacji

Liczebnote| "o | isennote | FOP28 | icsobnoge| RO | i opnose | ROZHD
warstw warstw warstw warstw
m. Poznan — razem 116843 63,7T% 3200 64,0% 384 64,0% 224 533%
0d 0 do 9 pracownikéw 112 563 96,3% 2720| B50% 510] 850% 13 8,0%
0Od 10 do 45 pracownikow 3 498 3,0% 320 10,0% 60| 10,0% 147| EBh,6%
0d 50do 249 pracownikdw 632 0,5% 06 3,0% 18 3,0% 48 214%
250 pracownikdow | wigce] 150 0,1% B4 2,00 12 2,0% 11 4.5%
Powlat poznatiskl — razem 66 458| 36,3% 1800| 360% 216 36% 196| 46,7%
Od 0 do 9 pracownikdéw B4 134 965% 1530 850% 510] 85,0% 3 4.1%
0Od 10 do 459 pracownikw 1891 2,8% 180 10,0% 60| 10,0% 151 77.0%
Od 50 do 245 pracownikdw 375 0,6% 54 3,0% 18 3,0% 33| 168%
250 pracownikow i wiece] 58 0,1% £l 2,05 12 2,050 4 2,05
Ogdtem 183 301( 100,0% 5000 100,0% 600| 100,0% 420 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz raportéw wykonawcy.
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3. Prezentacja wynikow badania

3.1. Metody analizy danych

W rozdziale przedstawiono i zinterpretowano wyniki badania ilosSciowego przeprowadzonego
wsrdéd pracodawcow. W tym celu zastosowane nastepujgce statystyki opisowe:

e Tabele czestosci
Rozktad czestosci zmiennej mowi o tym, jak czesto co$ sie wydarzyto. Czestotliwo$¢ obserwacji méwi o
tym, ile razy dana obserwacja wystepuje w danych. Wizualizacji czestosci stuzg tabele badz wykresy.
Mogg one przedstawia¢ zmienne kategoryczne (inaczej nazywane zmiennymi jako$ciowymi) lub
zmienne ilosciowe (inaczej nazywane zmiennymi numerycznymi) (Manikandan 2001). O zmiennych
kategorycznych mozna myslec jak o kategoriach (takich jak kolor oczu lub marka karmy dla pséw), a o
zmiennych ilosciowych jak o liczbach.

e Tabele krzyzowe (kontyngencii)

Tabele kontyngencji (zwane réowniez tabelami krzyzowymi lub tabelami dwukierunkowymi) sg uzywane
w statystyce do podsumowywania relacji pomiedzy kilkoma zmiennymi kategorycznymi. Tabela
kontyngencji jest specjalnym rodzajem tabeli rozktadu czestosci, gdzie dwie zmienne s3 pokazane
jednoczesnie. Wartosci wewnatrz nazywamy czestosciami wspdlnymi, poniewaz odnoszg sie one do obu
zmiennych kategorycznych. Czestotliwosci kraricowe to suma kazdego wiersza i kazdej kolumny tabeli
(Larson i Farber 2014). W tabelach wykorzystanych w analizie zaprezentowano procentowe udziaty
poszczegdlnych zmiennych kategorycznych. Z kolei tabele z czestosciami postuzyty do badania
niezaleznosci zmiennych.

e Test niezaleznosci Chi-kwadrat

Test niezaleznosci chi kwadrat jest stosowany do analizy tabeli czestosci (tj. tabeli kontyngencji)
utworzonej przez dwie zmienne kategoryczne. Test chi kwadrat ocenia, czy istnieje istotny zwigzek
miedzy kategoriami dwdch zmiennych. Statystyka chi-kwadrat bada ten zwigzek, poréwnujac
zaobserwowany wzorzec odpowiedzi w komadrkach ze wzorcem, ktéry bytby oczekiwany, gdyby zmienne
byly rzeczywiscie niezalezne od siebie. Obliczenie statystyki Chi-kwadrat i poréwnanie jej z wartoscia
krytyczng z rozktadu Chi-kwadrat pozwala badaczowi oceni¢, czy zaobserwowana liczba komérek rézni
sie istotnie od oczekiwanej liczby komaérek. Zwigzek pomiedzy zmiennymi wymaga weryfikacji hipotez:

- Hipoteza zerowa (H0): zmienne wierszowe i kolumnowe w tabeli kontyngencji s3 niezalezne.
- Hipoteza alternatywna (H1): zmienne wierszowe i kolumnowe s3 zalezne.

Jezeli wartos¢ statystyki testowej jest nizsza niz przyjety prég istotnosci, hipoteza zerowa musi

zostaé odrzucona na rzecz hipotezy alternatywnej. Zazwyczaj przyjmowana wartos$¢ progowa P < 0,05
jest arbitralna. Wynika ona z praktyki Fishera (1992), ktéry przypisywat P wartosci witasnie 0,05. W
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istocie mozna uczyni¢ test bardziej rygorystycznym przez przesuniecie progu istotnosci do 0,01 (1%) lub
mniej rygorystycznym przez przesuniecie granicy do 0,10 (10%) (Dahiru 2008).

W zwigzku z powyzszym, ze wzgledu na specyfike rozpatrywanych zjawisk i wielko$¢ proby
badawczej’, w raporcie przyjeta zostata warto$¢ graniczna P < 0,1. Oznaczenia istotnoéci zaleznosci
pomiedzy zmiennymi w tabelach krzyzowych sg nastepujgce:

P-value < 0.1 oznaczono pojedynczg kropka w indeksie gérnym (-)
P-value < 0.05 oznaczono pojedyncza gwiazdka (*)
P-value < 0.01 oznaczono podwdjng gwiazdka (**)

P-value < 0.001 oznaczono potréjng gwiazdka (***)

Im mniejsza wartos¢ p, tym silniejszy dowdd na istnienie zaleznosci pomiedzy badanymi
zmiennymi. Np. wartos¢ p = 0.1 to staby dowdd na istnienie zaleznosci pomiedzy zmiennymi. Z kolei
wartos¢ p = 0.0001 to bardzo silny dowdd na istnienie takiej zaleznosci.

3.2. Ogdlna charakterystyka ankietowanych firm

W wywiadach wzieto udziat 420 przedsiebiorstw. Stanowito to odstepstwo od pierwotnie
zaktadanych zatozenn metodologicznych, gdzie poczatkowo badaniem miato zostaé objetych 600 firm.
Mniejsza liczebnos¢ proby zwigzana jest z wystgpieniem drugiej fali pandemii, ktdra zbiegta sie w czasie
z realizacjg badania, powodujgc trudnosci w dotarciu do respondentéw oraz wysoki odsetek odmoéw
udzielenia wywiadu. Ostatecznie pozyskane dane stanowity zbalansowany panel, w ktérym liczba
komdrek wyniosta 67200 (160 zmiennych dla kazdej z 420 jednostek panelu). Zmienne metryczkowe
zostaty dobrane pod katem potencjalnych rdéznic w zakresie zapotrzebowania pracodawcéw na
kompetencje zatrudnianych cudzoziemcéw. Oprécz podstawowego zestawu cech znalazty sie tu rowniez
takie charakterystyki jak: fakt prowadzenia dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatéw w firmie przez
osoby spoza granic kraju, rok rozpoczecia zatrudnienia, a takze odsetek zatrudnionych w firmie
obcokrajowcow.

Badane przedsiebiorstwa charakteryzowaty sie rdéznorodnoscia pod wzgledem odsetka
zatrudnionych w firmie cudzoziemcédw. Zmienna ta zostata zwizualizowana na dwdch standardowych
wykresach w ramach statystyk opisowych (rysunek 6).

® Im wieksza préba, tym wieksze prawdopodobiefdstwo wykrycia réznicy. tatwiej znalezé dowdd na istnienie
zaleznosci pomiedzy tymi samymi zmiennymi w badaniu liczagcym 1000 uczestnikéw, niz w badaniu liczgcym ich
400 (Royal 1997).
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Rysunek 6. Wykres pudetkowy oraz histogram (po prawej) dla zmiennej odsetek zatrudnionych
cudzoziemcow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania, N=420.

Wykres pudetkowy oraz histogram obrazujg rozproszenie zmiennej'® “odsetek zatrudnionych
cudzoziemcow”. Deklarowane minimum rozktadu dla “odsetka zatrudnionych w firmie cudzoziemcow”
to 1% (dolna linia na wykresie pudetkowym), z kolei maksimum to 60% (gérna linia na wykresie
pudetkowym). Jednak az % wszystkich firm (kolorowy obszar) zatrudnia pomiedzy 10% a 25%
zagranicznych pracownikéw. Analiza wykresu pudetkowego pozwolita tez na identyfikacje 19 obserwaciji
odstajacych (kropki nad maksimum rozktadu), ktore usunieto ze zbioru w ramach prezentowanego
rozktadu. Z uwagi na nierealistyczne wartosci uznano, ze byty to btedy ankieterskie lub btedy wynikajgce
z niewtasciwej interpretacji pytania przez respondenta.

Nieco bardziej szczegdétowych informacji na temat rozktadu dostarcza histogram. Mozna z niego
wyczyta¢, ze az 160 ankietowanych przedsiebiorstw zatrudnia pomiedzy 5% a 10% pracownikow z
zagranicy. Tym samym jest to najliczniejszy przedziat czestosci. Na drugim miejscu znalazt sie przedziat
do 5% pracownikéw (75 firm), z kolei 60 przedsiebiorstw deklaruje, ze zatrudnia pomiedzy 15% a 20%
pracownikdw z zagranicy. Rozktad jest asymetryczny prawostronnie z mediang = 10%, a srednig = 17%.

Na rysunku 7 zaprezentowano dane na temat lokalizacji i wielkosci zatrudnienia badanych
przedsiebiorcow.

10 Miarami rozproszenia nazywamy takie miary rozktadu, ktére badajg zréznicowanie wartosci danej cechy wokét
wartosci centralnych.
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Rysunek 7. Lokalizacja firmy (na gérze) i wielko$¢ zatrudnienia przedsiebiorstwa (na dole)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.

Rozktad warstwy lokalizacja przedsiebiorstwa byt w miare réwnomierny. Oznacza to, ze tylko
niewielkg przewagg cechowaty sie firmy prowadzace dziatalno$¢ na terenie Poznania (53,3%). Jezeli
chodzi o wielkos¢ firmy, zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych przedsiebiorstw to zaktady mate i
Srednie. Stanowity one odpowiednio 70,95% i 19,29% préby.

Rysunek 8. Posiadanie udziatéw w przedsiebiorstwie przez osoby zamieszkate za granice (na goérze) i
prowadzenie dziatalnosci eksportowej przez firme (na dole)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Przedsiebiorstwo posiada udziaty zagraniczne ® Przedsiebiorstwo nie posiada udzialéow zagranicznych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnosé eksportowg i/ lub importowg

u przedsigbiorstwo nie prowadzi dziatalnosci eksportowej if lub importowe;j

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
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Kolejne dwa pytania metryczkowe dotyczyty prowadzenia dziatalnosci eksportowej, a takze
posiadania udziatow w firmie przez osoby zamieszkate za granica (rysunek 8). W przypadku pierwszego
pytania odpowiedzi roztozyty sie mniej wiecej po réwno - 48,33% firm oswiadczyto, ze prowadzi
dziatalno$¢ eksportowg, a 51,67% wskazato na brak prowadzenia tego typu aktywnosci. Z kolei
zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych firm (85%) deklaruje brak zagranicznych wspétwtascicieli.

Interesujgcych informacji dostarczyto pytanie o rok, od ktérego firma zatrudnia pracownikéw z
zagranicy. Zostato to przedstawione na rysunku 9.

Rysunek 9. Rok rozpoczecia zatrudniania cudzoziemcéw w firmie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.

Okres od poczatku lat 90-tych do roku 2014 zostat wskazany jako poczatek zatrudniania
cudzoziemcow zaledwie przez okoto 30 przedsiebiorstw sposréd 420 badanych. Przedstawiciele
ankietowanych firm wskazywali, ze najczesciej cudzoziemcy byli rekrutowani w latach 2015-2020.
Najwiecej, bo ponad 90 firm zadeklarowato, ze zaczety zatrudnia¢ cudzoziemcéw w roku 2019. Rok 2020
byt z kolei wskazywany stosunkowo rzadko, co nalezy faczy¢ z szokiem gospodarczym bedgcym skutkiem
pandemii wywotanej przez wirus SARS-COV-2. Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze lokalni
pracodawcy majg niewielkie doswiadczenie w zatrudnianiu i pracy z pracownikami z zagranicy - ponad
potowa z nich rozpoczeta zatrudnianie cudzoziemcédw w roku 2018 lub pdzniej. Moze to rodzi¢ pewne
problemy w zakresie komunikacji, organizacji i innych aspektow kreowania funkcji personalnej w
organizacji (Hoefstede i in. 2011), chociazby z powodu braku doswiadczenia w tej materii.

W przypadku Ukrainy, skad pochodzi najwieksza liczba migrantéw zarobkowych w aglomeracji
poznanskiej, duzy naptyw rozpoczat sie po zaostrzeniu konfliktu tego kraju z Rosja, co doprowadzito do
wyraZznego pogorszenia relacji ptac na Ukrainie w stosunku do relacji ptac w Polsce. W latach 2016-2018
Srednie zarobki na Ukrainie spadty ponizej ptacy minimalnej w Polsce. Skokowemu wzrostowi
zatrudnienia Ukraincow i innych migrantow towarzyszyt wzrost ogdlnego zatrudnienia i dochodu
narodowego Polski. Wigzato sie to z dwoma aspektami: a) znaczgcym wzrostem udziatu migrantéw w
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zatrudnieniu, zwtfaszcza w pracach sezonowych i ustugach; b) rozwojem niektérych instrumentow
prawnych z zakresu legalizacji pracy (zwtaszcza dotyczacych ubezpieczen) utatwiajgcych sezonowa

migracje mieszkaricow Europy Wschodniej do Polski.
W konsekwencji ptace w Polsce utrzymywaty sie na dos¢ niskim poziomie, m.in. ze wzgledu na

obnizony poziom wynagrodzen migrantdw wzgledem wynagrodzen obywateli RP. W 2019 roku, mimo
antyimigracyjnej retoryki rzadu, Polska stata sie najpopularniejszym kierunkiem docelowym dla wielu
mieszkancéw Europy Wschodniej, ktérzy postrzegali jg jako kraj zaliczany do grona parnstw Europy
Zachodniej. Syntetycznym odzwierciedleniem znaczenia migracji zarobkowej dla Polski jest fakt, ze
wedtug oficjalnych danych transfery pieniezne Ukraincéw i innych cudzoziemcdw pracujgcych w Polsce
od 2016 roku przekroczyty transfery pieniezne polskich emigrantéw do Polski (Orczyk i Wozniak 2021).
Na kolejnym wykresie przedstawiono branze, ktére reprezentowaty ankietowane firmy.

Rysunek 10. Reprezentacja poszczegdlnych branz wsréd ankietowanych przedsiebiorstw

C. PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE [ELW [T
F. BUDOWNICTWO
H. TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA
G. HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA... FIEET/
I. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM ...
S. POZOSTAtA DZIALALNOSC ustucowAa  [ERpXi

1. INFORMACJA | kOMUNIKACIA [l 2.14%

A. ROLNICTWO, LESNICTWO, towlEcTwo | RYBACTWO [l 1.67%
P.EDUKACIA ] 1.43%

M. DZIAtALNOSC PROFESIONALNA, NAUKOWA I...[] 1.43%

Q. OPIEKA ZDROWOTNA | POMoc sPotEczNA ] 1.19%
R. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA 1...] 0.71%
D. WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE... ] 0.71%
L. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU...] 0.48%
E. DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE CIEKAMI I...] 0.48%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.

Ponad % wszystkich ankietowanych przedsiebiorstw stanowity firmy z sektora przetwérstwo
przemystowe (34.76%). Kolejne stosunkowo liczne grupy w probie stanowity firmy reprezentujace
branze: budownictwo (17.38%), transport i gospodarka magazynowa (15.95%) oraz handel hurtowy i
detaliczny z naprawg pojazdéw (8.33%). Taki stan rzeczy odbiega nieco od danych ogdlnopolskich,
wedtug ktorych wiekszos¢ cudzoziemcédw pracuje w sektorze dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca. Moze to wynikac¢ z odmiennego ilosSciowego udziatu branz w
strukturze gospodarki lokalnej w stosunku do danych ogdlnopolskich. Pokrywa sie on jednak z wynikami
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innych badan, ktére wskazujg, ze cudzoziemcy podejmujg gtéwnie prace proste w przemysle i
budownictwie (GUS 2018).

3.3. Przyczyny i bariery zatrudniania cudzoziemcow, wptyw
COVID-19

Realizacja badania rozpoczynata sie od pytania dotyczgcego zatrudniania obcokrajowcéw
obecnie oraz w perspektywie minionych 12 miesiecy. Odpowiedzi Tak, aktualnie zatrudniam oraz Nie,
aktualnie nie zatrudniam, ale zatrudniatem w ciggu minionych 12 miesiecy byty podstawg do
kontynuowania wywiadu. Na rysunku 11 zaprezentowano rozktad odpowiedzi w badanej populacji.

Rysunek 11. Zatrudnienie cudzoziemcow w ciggu ostatnich 12 miesiecy

11,7%

0% 10% 20% 30%

40% 50% 60% 70%
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B Tak, aktualnie zatrudnia ™ Nie, aktualnie nie zatrudniam ale zatrudniatem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
Przewazajgca wiekszos¢ ankietowanych (88,3%, tj. 371) reprezentowata podmioty gospodarki

narodowej korzystajgce z pracy obcokrajowcow. Znaczgca mniejszo$¢ (11,7%, tj. 49) z tej pracy
zrezygnowata w ciggu mniej niz 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie.

Tabela 3. Zatrudnienie cudzoziemcéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy a zmienne metryczkowe*

Import - Udzlaty
Lokallzac]a Wielk of€ zatrudnlenia
eksport zagranicme
= = 3 o o El
E [ q: -q.|- a = E - & - &
2 E g o = E g EH [ = ] =
Pozlom Istotnoscl == ==

Tak, aktualnle zatrudnla

87.9% BRBE8% |652% B76%

84.3% | 84,1% 8591%
MNie, aktualnie nle zatrudnlam ale

ratrudniatem 12,1% 112% (308% 124%

74% 157%|15.5% 109%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
* od lewej: lokalizacja, wielkosc firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Oznaczenia poziomu istotnosci: < 0.1 (); < 0.05 (*); <0.01 oznaczono podwdjnq gwiazdkq (**); < 0.001

27



Wynik testu chi-kwadrat wykazat, ze w sposdb znaczacy czesciej z pracy obcokrajowcéw
korzystaja podmioty, ktére prowadza dziatalnos¢ importowo-eksportowa. Udowodniona zaleznosé
pozwala przypuszczaé, ze firmy te, wykorzystujgc wiedze, umiejetnosci i doswiadczenia pracownikow
pochodzacych spoza polskiego kregu kulturowego, mogg z lepszym skutkiem realizowac swoje cele, tj.
obecnos¢ na rynkach zagranicznych.

W dalszej czesci ankiety poszukiwano przyczyn zatrudniania badZz niezatrudniania
cudzoziemcow przez badane podmioty. Firmom zatrudniajgcym obcokrajowcédw zadano pytanie o
przyczyny, dla ktdrych to robig, proszac o wybranie maksymalnie 3 odpowiedzi z zaproponowanej
kafeterii. Rysunek 12 prezentuje zbiorcze podsumowanie udzielonych odpowiedzi.

Rysunek 12. Przyczyny zatrudniania cudzoziemcow

Brak rodzimych pracownikéow gotowych podjac prace

o,
na oferowanych warunkach 51,7%

Brak rodzimych pracownikéw o wymaganych o
kompetencjach 49,0%

Niisze oczekiwania ptacowe cudzoziemcéw [P JR:U7S

Wyzsza mobilnosé cudzoziemcow niz rodzimych

pracownikéw 11,7%

Wieksza otwartosé cudzoziemcdw na niestandardowe
formy zatrudnienia

11,4%
Wysisze lub specyficzne kompetencje cudzoziemcow - 6,4%
Trudno powiedzie¢ . 2,9%

Ekspansja na nowe rynki zagraniczne . 2,6%

Inne l 2,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, n=371.
Inne: zgfosili sie sami (6 razy), wieksza motywacja do pracy (2 razy), znajomosc jezykéw obcych, chcielismy pomdc
osobie.

Brak rodzimej sity roboczej do zapetnienia wolnych miejsc pracy to ewidentnie najwazniejsza
przyczyna zatrudniania obcokrajowcéw przez pracodawcéw aglomeracji poznanskiej. Potowa
ankietowanych wskazata zaréwno na brak gotowosci pracownikéw rodzimych do $wiadczenia pracy na
oferowanych warunkach (51,7%, tj. 217 wskazan), jak i na brak wymaganych kompetencji wsrod
rodzimych pracownikéw, w domysle zastepowanych przez cudzoziemcow dysponujgcych takimi
kompetencjami (49%, tj. 206 wskazan). Trzecim ze wskazywanych powoddéw sg nizsze oczekiwania
ptacowe cudzoziemcow (22,4%, tj. 94 wskazan). W takim uktadzie przyczyn wydaje sie, ze zatrudnianie
cudzoziemcow jest wykorzystywane raczej jako sposdb na obnizenie kosztéw pracy oraz niwelowanie
ogodlnie doswiadczanych brakéw kadrowych niz jako metoda radzenia sobie z niedoborem talentow.
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Swiadczyé o tym moze takie 6,4%, tj. 27 wskazan dla specyficznych kwalifikacji cudzoziemcéw oraz
2,6%, tj. 11 wskazan checi ekspansji na nowe rynki zagraniczne jako przyczyny ich zatrudniania.
Uzyskane dane przeczg sugestii, ze kryterium obnizenia kosztéw pracy stracito na znaczeniu jako
przyczyna zatrudniania migrantéw (Kupczyk 2017). Rozktad odpowiedzi wsréd podmiotéw o
poszczegdlnych parametrach zaprezentowano w tabeli 4.

Tabela 4. Przyczyny zatrudniania cudzoziemcéw a zmienne metryczkowe*

. \ ‘e _ Import - Udziaty
Lokalizacja Wielkosc zatrudnienia .
eksport zagraniczne
= —
= = 2 a
B ffle 3 R fz|lz 2|z =
=] 2 g = - ~ - = = =
= = ] g

Poziom istotnosci ==
Brak rodzimych pracownikdw o
wymaganych kompetencjach
Niisze oczekiwania ptacowe
cudzoziemcow
Ekspansja na nowe rynkizagraniczne | 14% 19% | 26% 08% 24% 100% | 3.0% O03% | 20% 16%
Wyisze lub specyficzne kompetencje
cudzoziemcow
Brak rodzimych pracownikow
gotowych podjac prace na 27.3% 378%|256% 326% 349% 233% |326% 318%|364% 315%
oferowanych warunkach
Whyisza mobilnost cudzoziemcow niz
rodzimy ch pracownikow

343% 263% |256% 303% 348% 23,3% |299% 31,2%|27.3% 31,1%

14.2% 137% | 5,1% 148% 119% 20,0% |154% 12,5%|10,1% 14,6%

45% 35% | 7.7% 44% 16% 33% |48% 32%|61% 37%

i

58% B89k (154% 75% 48% 33% | 48% 95% | V1% V3%

x il ] il x ¥

Wigksza otwartosC cudzoziemcow na

niestandardowe formy zatrudnienia

Inne (jakie?) 19% 10% | 26% 13% 24% 00% | 21% o09% | 30% 12%

Mie wiem/trudno powiedziec/
odmowa odpowiedzi

21% 60% |154% 6&7% 56% 100% |54% 87%|51% 75%

x il il

25% 10% | 00% 17% 16% 67% | 18% 17%|30% 15%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, n=371.
* od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy przyczynami zatrudniania cudzoziemcéw a zmiennymi metryczkowymi.

W dalszej kolejnosci przedstawiciele firm, ktdre zrezygnowaty z pracy cudzoziemcédw w ciggu 12
miesiecy poprzedzajgcych badanie, odpowiadali na pytanie o przyczyny niezatrudniania obcokrajowcow.
Rysunek 13 przedstawia zestawienie uwzgledniajgce udziat procentowy przedsiebiorcéw wybierajgcych
poszczegdlne odpowiedzi.
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Rysunek 13. Przyczyny niezatrudniania cudzoziemcow
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Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie wynikéw badar, n=49.
Inne: brak zapotrzebowania na prace (5 razy), zamieniamy na polskich pracownikow, wypowiedzenie pracownika,
otrzymali lepsze warunki pracy, branza sezonowa, brak chetnych.

Przyczyny niezatrudniania obcokrajowcow (rezygnacji z ich zatrudniania w ciggu minionych 12
miesiecy) lezg wiec gtdwnie w czynnikach niezaleznych od badanych firm. Jednakowg liczbe wskazan
uzyskaty sytuacja gospodarcza zwigzana z pandemig COVID-19 oraz czasochtonne procedury wymagane
podczas zatrudniania cudzoziemcow (28,6%, tj. 14 wskazan). Ankietowani wymieniali takze komponent
finansowy: co piagty wskazat wyzsze koszty zatrudniania cudzoziemcow (20,4%, tj. 10 wskazan), niektérzy
wskazali tez oczekiwania ptacowe (12,2%, tj. 6 wskazan) i pozaptacowe zatrudnianych cudzoziemcow
(4,1%, tj 2 wskazania). Przytoczone dane mogg potwierdza¢ wnioski wskazane w raportach z innych
badan, jakoby przeszkode stanowity nie procedury jako takie, a czas ich realizacji (Wysienska-Di Carlo i
Klaus 2018). Rozktad odpowiedzi wsréd podmiotdw o okreslonych parametrach zaprezentowano w
tabeli 5.
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Tabela 5. Przyczyny niezatrudniania cudzoziemcéw a zmienne metryczkowe*

Lokallzac]a

Poznar
Powwlat
poznanfskl

Wielk of€ zatrudnlenia

2 8
s 3

%ﬁ

Import -
eksport

Tak

=
=

Udzlaty
zagranicme

Tak

=
=

Pozlom Istotnoscl ==

Crasochionne procedury
adminktracy] no-formalne
Whyisze koszty zatrudnlania
cudzozlemedw
Gorszasytuacjagospodarcza
przedsieblorstwa spowodowana
epldemia COVID-19
MNegatywne doswladcrenla zwigzane 2
ratrudnlanlem cudzoziemcdw w
prresrolel
Wysokle oczeklwanla ptacowe
cudzozem cow
Wysokle oczeklwanla cudrozlemcdw
dotyczgce innych warunkdw pracy
Inne (jakle?)
Nie wiem/ trudno powle dzlieé

14,3%

55%

21,4%

15,0%

14,3%

48%

11,9%
48%

196% 200%

3.9% 200%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, n=49.

*od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosSci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez

osoby z zagranicy.
**Nie udowodniono wystepowania zaleznosci pomiedzy przyczynami nie zatrudniania cudzoziemcdw a zmiennymi

metryczkowymi.

Kolejnym obszarem eksplorowanym w badaniu byt wptyw pandemii COVID-19 na zatrudnianie
pracownikéw rodzimych i zagranicznych. Rysunek 14 prezentuje zestawienie odpowiedzi na dwa pytania

dotyczace tego obszaru,
poszczegdlne odpowiedzi.

uwzgledniajgce udziat

procentowy przedsiebiorcow wybierajgcych
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Rysunek 14. Ocena wptywu epidemii na liczbe zatrudnianych w badanych przedsiebiorstwach
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.

Na pierwszy rzut oka wséréd badanych przedsiebiorcéw dominuje przekonanie o braku wptywu
pandemii na zatrudnienie obydwu kategorii pracownikéw. W odniesieniu do pracownikow rodzimych
taka deklaracja padata nienacznie czesciej (67,9%, tj. 285 wskazan) niz w wypadku pracownikow
zagranicznych (62,1%, tj. 261 wskazan). Spadek zatrudnienia dostrzegany byt czesciej wsréd
pracownikéw pochodzenia zagranicznego (30,5%, tj. 128 wskazan) niz wsréd Polakéw (22,6%, tj. 95
wskazan). Jednoczesnie wzrost zatrudnienia byt przez pracodawcéw czesciej zauwazany w deklaracjach
dotyczacych rodzimych pracownikéw (8,1%, tj. 34 wskazania) niz cudzoziemcéw (3,3%, tj. 14 wskazan).
Powyisze dane wydajg sie nie rdznicowaé znaczgco zatrudniania pracownikdw w zwigzku z ich
pochodzeniem. Mogg by¢ wyrazem rzeczywistego utrudnienia w pozyskiwaniu pracownika
zagranicznego, wywofanego panstwowg politykg w zakresie izolacji, zamkniecia granic, wstrzymania
procedur legislacyjnych dotyczacych uzyskiwania pozwoler na prace, migracje etc. w czasie pandemii'.

Rozktad odpowiedzi na powyisze pytanie w zaleznosci od zmiennych metryczkowych
zaprezentowano w dwdch kolejnych tabelach krzyzowych (tabela 6 i tabela 7).

1 Ukraina - premier Morawiecki: od solidarnosci w dobie pandemii zalezy ludzkie Zycie (05.05.2020). Pobrane z:
https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C638565%2Cukraina-premier-morawiecki-od-solidarnosci-w-dobie-pand
emii-zalezy-ludzkie [dostep: 31.03.2021 r.].
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Tabela 6. Ocena wptywu epidemii COVID 19 na zatrudnianie pracownikéw zagranicznych a zmienne

metryczkowe*
I port - Udzlaty
Lokallzac]a Wielk afé atrudnlenla
eksport ragranlcme
= - —
Egg‘“gﬁ%ﬁﬂﬁg
. . d 2 2
§ B g- o 2 o gn = -
pozlom Istothodel ==
Liezba zatrudnlonych cudzozlemedw
22% 4p% [ 0086 30% 62% | 008 | 44% 23% | 95% 22%
wzrosta
Liczba zatrudnionych cudzozl &
c2ha ratrudn ""’:f CUCEOZIEMCOW | ynes 30,1% |385% 332% 210% 133% |271% 336%|413% 286%
spadta
Przedsieblorstwo rozwlgzato wszy stkie
00% | 20% | O 13% 0 (1] 1.0% 0 0 11%
umowy z cudzozlemcami 0 ! 0% 1, 0% 0% ’ A% %1,
Brak wpiywu B4.7% 592% |538% 597% T704% 800% |e640% 604%|44.4% B65,3%
Imny [Jaki?) 00% O05% | 38% 00% O00% O00% |00% O05%)00% O03%
Nie wlem 22% 36% [ 38% 27% 25% 6, 7% 34% 23% | 48% 25%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.
* od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy ocenq wplywu epidemii COVID 19 na poziom zatrudnienia cudzoziemcow
a zmiennymi metryczkowymi.

Tabela 7. Ocena wptywu epidemii COVID 19 na zatrudnianie Polskich pracownikéw*

I port - Udzlaty

Lokallzac]a Wielk ofé zatrudnlenla
eksport zagranlcme

= —
g ZE o % f fel s ez -
2 EERER-AE L) RN N

pozlom Istotnosel ==

Liczba pokkich pracownlkdw wrrosta [ 10,7% 51% | 7,7% 67% B6% 333% | 598 101%| 95% 78%
Liczba polskich pracownlkdw spadia | 25%% 185%% [231% 252% 148% 133% |2002% 245%a|302% 213%
Brak wphywu 60, 7% 76,0% |654% 664% TBS5% 53,3% |73.9% 62,2%|60,3% 69.2%
Nie wiem 27% 00% [ 38% 17% O00% 00% |00% 28%)00% 17%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.
* od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy ocenq wplywu epidemii COVID 19 na poziom zatrudnienia cudzoziemcow
a zmiennymi metryczkowymi.

Poziom zatrudnienia to wymierna zmienna analizowana réwniez przez osoby odpowiedzialne za
proces kadrowy w badanych firmach. Poréwnujac rozktad odpowiedzi w obu tabelach, warto zestawi¢
warianty, ktdre moéwig, ze liczba pracownikéw spadta. W przypadku obcokrajowcéw udziat procentowy
tej odpowiedzi jest znaczaco wyzszy niz w przypadku pracownikéw polskich we wszystkich rodzajach
firm. Pozwala to przypuszczaé, ze zatrudnianie pracownikédw-migrantow w duzej mierze zalezy od
szokdéw ekonomicznych (w tym skutkéw takich nieprzewidzianych zdarzen jak pandemia COVID-19) i to

33



obcokrajowcy sg pierwszymi branymi pod uwage, jezeli chodzi o redukcje zatrudnienia. Hipoteza ta jest
zgodna z wynikami badan Bratsberga i in. (2016), ktére udowadniajg, ze prawdopodobienstwo utraty
pracy przez migranta jest nawet dwa razy wyzsze niz w przypadku rodzimego pracownika.

Na rysunku 15 zaprezentowano odpowiedzi, jakich przedstawicieli przedsiebiorstw udzielili na
kolejne pytanie: Jak Pani/Pana zdaniem zmienita sie liczba cudzoziemcdéw, ktérzy zgtaszajq sie do pracy
w poréwnaniu z sytuacjq, jaka istniata przed rozpoczeciem epidemii COVID-19? Zestawienie to wskazuje,
ze wsrdd badanych pracodawcéw panuje przekonanie o niewielkiej zmianie w tym zakresie. Niemal
potowa ankietowanych (47,9%, tj. 201 podmiotéw) deklarowata brak wptywu epidemii COVID-19 na
omawiany parametr, wiecej niz jedna trzecia (34,8%, tj. 146 podmiotow) zauwazyta spadek liczby
zgtaszajacych sie cudzoziemskich kandydatéw do pracy, a tylko co szesnasty ankietowany (6,2%, tj. 26
podmiotéw) odnotowat wzrost liczby takich kandydatéw. Trudnosci z ustosunkowaniem sie do
zagadnienia zgtaszat co dziewiaty badany (11,2%, tj. 47 podmiotéw).

Rysunek 15. Ocena zmiany liczby obcokrajowcéw zgtaszajgcych sie do pracy w poréwnaniu z sytuacja
sprzed epidemii COVID-19

6,2% 11,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Wzrosta B Trudno powiedzie¢ Spadta Brak wpiywu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.

Tabela 8. Ocena zmiany liczby obcokrajowcéw zgtaszajgcych sie do pracy w poréwnaniu z sytuacja
sprzed epidemii COVID-19 a zmienne metryczkowe*

I port - Udzlaty
Lokallzac]a Wielk ofé zatrudnlenla
eksport zagranlcme
= —
E E E < s E .E' = E . E )
1 1 M H4 Z Z
g 23/ = = 3 &
pozlom Istotnosel == = sss

Wzrost liczhy cudzozliemcdw

2etaszajacych ske do pracy B0% 41% | 38% 64% 496 133% | 94% 32% |150% 39%

Spadek liczby cudzoziemcdw
2gtaszajacych ske do pracy

Brak wptywu 43 3% 531% | 265% 480% 55B6% 40,0% |51.2% 44,7%|41.3% 490%

Mie wiem [ 10,7% 11.7% [231% 101% 99% 200% | 94% 129%] 63% 12.0%

37,9% 31,1% [462% 356% 296% 26,7% |300% 39,2%|33,3% 350%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
* od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez

osoby z zagranicy.
** Oznaczenia poziomu istotnosci: < 0.1 (); < 0.05 (*); <0.01 oznaczono podwdéjng gwiazdkq (**); < 0.001
(***)'

34



Wynik testu chi-kwadrat wykazat, ze w sposdb statystycznie znaczacy czesciej brak zmiany w
liczbie zgtaszajgcych sie do pracy kandydatéw pochodzenia zagranicznego deklarowaty firmy, ktére nie
posiadajg udziatéw zagranicznych oraz te, ktore prowadzg dziatalno$¢ importowo-eksportowa.

Z punktu widzenia realizacji celéw badania istotne byto réwniez zapytanie przedsiebiorcéw o
praktykowane sposoby prowadzenia rekrutacji. Ankietowanych poproszono o wskazanie maksymalnie
trzech metod rekrutacji stosowanych w ich przedsiebiorstwach. Na rysunku 16 zaprezentowano
zestawienie uzyskanych odpowiedzi.

Rysunek 16. Sposoby rekrutacji cudzoziemcédw stosowane przez ankietowane przedsiebiorstwa

Polecenia pracownikow z zagranicy JERENi}A

Ogloszenia w internecie {1}

Wyspecjalizowane w rekrutacji obcokrajowcow agencje

zatrudnienia 34,3%

Bezposredni kontakt z pracownikiem [EEX374
Urzedy pracy [ER:F
Polecenia polskich pracownikow 9,0%

Posrednicy nieformalni [ EZA

Strona internetowa przedsigbiorstwa TS
Ogfoszenia w prasie - 4,0%
Trudno powiedzieé I 1,2%
Inne I 0,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.

Najpopularniejszym sposobem rekrutowania pracownikow spoza granic Polski okazato sie
polecenie ze strony innych pracownikow zagranicznych (39%, tj. 164 wskazania), a nieco mniej
popularnymi sposobami okazaty sie umieszczanie ogtoszen w sieci Internet (36%, tj. 151 wskazan) oraz
korzystanie z ustug wyspecjalizowanych agencji (34,3%, tj 144 wskazania). Te trzy znaczgco wyrdzniajg
sie wsrdd pozostatych, rzadziej wskazywanych sposobdéw rekrutacji. Poréwnujgc uzyskane wyniki z
zestawieniem metod najpopularniejszych wéréd pracodawcéw badanych w ramach projektu Potrzeby
kadrowe pracodawcow aglomeracji poznanskiej (CDZDM, 2020), nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku firm
opisywanych w niniejszym raporcie rekrutacja cudzoziemcdw znacznie czesciej prowadzona jest za
posrednictwem profesjonalnych agencji (34,3% vs 5,5% we wspomnianym badaniu), a rzadziej z
wykorzystaniem sieci Internet (36% vs 63%). Polecenie wydaje sie by¢ sposobem wykorzystywanym
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podobnie czesto w obydwu przypadkach (39% dla polecenia od pracownikéw zagranicznych i 9% dla
polecenia od pracownikéw polskich vs. 45,3% dla zatrudnienia z polecenia we wspomnianym badaniu).
W tabeli 9 przedstawiono sposoby rekrutacji wykorzystywane przez firmy w zaleznosci od ich
charakterystyk.

Tabela 9. Sposoby rekrutacji cudzoziemcéw stosowane przez ankietowane przedsiebiorstwa a
zmienne metryczkowe*

I port - Udziaty
Lokallzac]a Wielk of€ zatrudnlenla eksport zagranicme
= [=1] =
5 § 2 o S 3 32|z e x e
5 3 g : S 3 gﬂ L] z = =

pozlom Istotnosel ==

Berpofrednl kontakt z pracowniklem
[np. mallowy, telefonlcmy, osoblsty, | 13,1% 50% |225% 106% 58% 125% |11,2% 11,1%|162% 103%
poprzer medla spotecznosclowe)
Poprzez ramlesrczanie ogtoszeft w
Internecle
Poprzez ramiesrczanie ogtoszett w
prasle
Za pofrednictwem agenc)l
ratrudnlenla specjalizujace] sle w 189% 22B% | 75% 199% 2B0% 156% |263% 153%|17.1% 212%
rekrutac]l pracownlkdw 2 2agranicy
2apofrednictwem urreddw pracy Lo% Lo9% | 25% LSA8% V0% B, 3% L% B67% | E67% L7%
Za pomocg nleformalnych
pofrednlkdw
Polecenle Innych pracownlkdw z

243% 186% |200% 230% 185% 156% |192% 239%|210% 218%

27% 22% | 00% 27% 14% 63% | 33% 17% | 19% 25%

35% 65% [175% 4.8% 28% 00% | 21% 75% | 19% 54%

18,5% 288% |250% 240% 210% 2500 |246% 225%|257% 231%
zagranley [bytych lub obeenych)

Polecenle innych polskich
pracownlkdw
Dedykowana strona internetowa
prredsieblorstwa

Inne (jakie?) 05% 03% | 00% 04% 07% 00% |09% 00%| 10% 03%

Nie wiem/trud ledz
e wiem/trudno powiedzlec/ 13% 00% | 00% 04% 21% 00% |03% 11%|00% 08%
odmowa odpowledzi

6S% 37% | 50% 54% 56%  63% | 53% 56k | 18% 61

40% 2,5% | 0,0% 3,1% 28% 125% | 18% 47% | 67% 27%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.
* od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy sposobami rekrutacji pracownikéw zagranicznych a zmiennymi
metryczkowymi.

Warto tutaj odnotowaé, ze rekrutacje za posrednictwem Internetu czesciej prowadzg firmy
mniejsze i Srednie, natomiast z ustug agencji posrednictwa pracy czesciej korzystajg firmy duze. Moze sie
to wigza¢ z wysokimi kosztami delegowania rekrutacji pracownikéw do podmiotow zewnetrznych, ktére
wieksze firmy sg gotowe ponosic i jest to dla nich optacalne. Mozna jeszcze zauwazy¢, ze nieco czesciej z
rekrutacji przez podmiot zewnetrzny korzystajg firmy z terenu powiatu i prowadzace dziatalnos$c
eksportowg, natomiast sie¢ Internet wykorzystujg chetniej przedsiebiorstwa z terenu miasta.
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Po pytaniach dotyczacych osobistych doswiadczen ankietowani zostali poproszeni o dokonanie
oceny czynnikdw ufatwiajacych oraz utrudniajgcych zatrudnianie cudzoziemcéw lokalnym
przedsiebiorcom. Rysunek 17 i tabela 10 odnoszg sie do czynnikdw sprzyjajgcych zatrudnieniu
cudzoziemcow na lokalnym rynku pracy.

Rysunek 17. Czynniki sprzyjajgce zatrudnianiu cudzoziemcéw przez lokalne przedsiebiorstwa

Niedobory kadrowe na lokalnym rynku pracy RJWE7

Niisze oczekiwania placowe cudzoziemcow [pifwls

Nizsze oczekiwania pozaptacowe cudzoziemcow EERTA

Specyficzne kompetencje cudzoziemcow [ ¥:{7S

Rozwinieta oferta agencji posrednictwa pracy 7,6%

Trudno powiedzie¢

5,2%

Inne 3,3%

0,0 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.

W opinii ankietowanych zdecydowanie najwazniejszym powodem korzystania z pracy
obcokrajowcéw sa niedobory kadrowe na lokalnym rynku pracy (66,7%, tj. 280 wskazan). Kolejne
stosunkowo liczne wskazania dotyczyty nizszych oczekiwan pracownikéw cudzoziemskich w zakresie
wynagrodzenia (25,2%, tj. 106 wskazan) i pozaptacowych warunkéw pracy (19,5%, tj. 82 wskazania).
Dopiero na czwartym miejscu pojawity sie specyficzne kompetencje obcokrajowcéow (14,8%, tj. 62
wskazania). Deklaracje brakéw kadrowych nie zostaty powigzane ze szczegétowymi okreSleniami tego
niedoboru (w odrdznieniu od pytania omoéwionego w Rysunku 12. Przyczyny :zatrudniania
cudzoziemcow, gdzie 49% badanych wspominato brak rodzimych pracownikdw o wymaganych
kompetencjach a 51,7% wskazato brak rodzimych pracownikéw gotowych podjg¢ prace na oferowanych
warunkach). Przewaga wskazan niedoboréw kadrowych w powigzaniu z czestg deklaracjg nizszych
oczekiwan ptacowych i pozaptacowych obcokrajowcéow (facznie niemal 50% wskazan) i widocznie
mniejszym naciskiem ktadzionym na kompetencje pozwala zaryzykowaé stwierdzenie, ze badani nie
tylko w swojej praktyce biznesowej, ale takize w szerszej perspektywie uznajg zatrudnianie
cudzoziemcow za dziatanie umotywowane raczej kosztowo niz kompetencyjnie. Réwniez poréwnanie
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rozktadu odpowiedzi na to pytanie ze wzgledu na zmienne metryczkowe jednoznacznie wskazuje na
dominacje jednej odpowiedzi (niedobory kadrowe).

Tabela 10. Czynniki sprzyjajgce zatrudnianiu cudzoziemcow przez lokalne przedsiebiorstwa a zmienne

metryczkowe*
Import - Udzia
Lokalizacja Wielkosc zatrudnienia ro .h'r
eksport zagranicane
= —
= = 2 o
i ffle 3 R fg|lz 2|z =
-] 2 s = - ™~ = =z = =z
o - h £

poziom istotnosci **
Miisze oczekiwania ptacowe
cudzoziemcow

16,0% 19,9% 121% 197% 139% 87% |162% 19,2%|17.6% 17,7%

Mifsze oczekiwania pozaptacowe
cudzoziemcow
MNiedobory kadrowe na lokainym
rynku pracy
Specyficzne kompetencje
cudzozie moow
Rozwinieta oferta agencji
posre dnictwa pracy

Inne 31% 15% | 3.0% 28% 09% 00% |21% 25% |00 27%
Mie wiem/ trudno powiedzied 52%  18% | 3.0% 33% 43% B 7% 3B% 3IEH | A4TH 35%

]

16,3% 10,7% [121% 148% 9,6% 174% |127% 147%| 82% 14,6%
38,7% 56,6% |455% 454% 522% 47.8% |47.8% 459%|435% 474%
147% 51% [212% 91% 113% 13,0% |110% 98% |21,2% 86%

g fi

61% 44% | 3,0% 49% 7.8% 43% |65% 42%|47% 55%

il

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
* od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy czynnikami uznawanymi za sprzyjajgce zatrudnianiu cudzoziemcéw
przez lokalne przedsiebiorstwa a zmiennymi metryczkowymi.

Mimo udowodnionego braku istotnych statystycznie zaleznosci miedzy czynnikami
sprzyjajacymi dane zawarte w tabeli 10 pozwalajg dostrzec, ze w przypadku firm najmniejszych oraz
majacych udziaty zagraniczne wskazania nieco czesciej dotyczyly uznania “specyficznych kompetenc;ji
cudzoziemcow” za czynnik sprzyjajgcy zatrudnieniu. Jezeli chodzi natomiast o najwazniejsze bariery w
zatrudnieniu, zostaty one przedstawione na rysunku 18.
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Rysunek 18. Najwieksze bariery zatrudniania cudzoziemcéw przez lokalne przedsiebiorstwa

Czasochtonne procedury legalizacji pobytu i pracy
. . 69,0%
cudzoziemcow
Skomplikowane warunki formalnoprawne EERLUA
Bariery jezykowe i kulturowe b

Brak wiedzy pracodawcow na temat specyfiki o
zatrudniania cudzoziemcow 11,9%

Wysokie koszty zatrudnienia cudzoziemcow

Uprzedzenia i stereotypy u polskich cztonkow zatogi . 4,8%

Trudnosci w rekrutacji cudzoziemcow (w tym jej wysokie o
koszty) . 4,8%

Cudzoziemcom brakuje niezbednych kompetencji i
doswiadczenia . 4,3%

Trudno powiedzieé . 2,9%

Brak barier . 2,9%

Brak wiedzy pracodawcéw na temat zarzadzania ludZmi
; e B 26
w wielokulturowym srodowisku pracy

Inne | 0,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.

Kolejne pytanie miato stuzy¢ identyfikacji barier w zatrudnianiu cudzoziemcdw, jakie dostrzegajg
badani. W odrdznieniu od pytania o przyczyny niezatrudniania cudzoziemcéw, ktérego dotyczyt rysunek
13, nie odwotywano sie do osobistych doswiadczen przedstawicieli przedsiebiorstw, a pytano o pewng
wyobrazong szerszg perspektywe miejscowych przedsiebiorcow. Pozwolito to na pozyskanie opinii
réwniez od przedstawicieli tych firm, ktére nie zrezygnowaty z zatrudniania obcokrajowcéw. Prawie %
wskazan (69%, tj. 290 wskazan) padto na czasochtonne procedury legalizacji pobytu cudzoziemskiego
pracownika, za$ ponad potowa (53,1%, tj. 223 wskazania) dotyczyta skomplikowanych warunkéw
cywilnoprawnych, co ponownie kieruje uwage na uwarunkowania umocowane w aktach prawnych i nie
pozostajgce w gestii przedsiebiorcy. Kolejne pozycje natomiast wydajg sie w pewnym stopniu zalezne od
woli i inicjatywy przedsiebiorcéw. Sg to bariery jezykowe i kulturowe (28,1%, tj. 118 wskazan) oraz brak
wiedzy pracodawcéw na temat specyfiki zatrudniania cudzoziemcow (11,9%, tj. 50 wskazan). Do dziatan
zwigzanych z tak zidentyfikowanymi barierami wrécimy w analizach w 4 czesci raportu.
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Tabela 11. Najwieksze bariery zatrudniania cudzoziemcow przez lokalne przedsiebiorstwa a zmienne
metryczkowe*

Lokall Wielk o6é zatrudnieni Import - Udzlaly
zacja mtrudnienta eksport ragranleme
=
E ]
(]

Tak

=
=

Tak

T &
E = = 2
1 [ 2

2 B

Poznari
Por et
poznanskl

0-

pozlom Istothodel ==

Skomplikowane warunkl
formalnoprawne
Crasochtonne procedury legallzac]l
pobytu | pracy cudzoziemcdw
Wysokle koszty zatrudnlenia
cudzrozem cdw
Barlery Jezykowe | kulturowe 166% 11,1% |11.5% 17,3% ] 15.6%
Brak wiledzy pracodawcdw na temat
specyflkl zatrudnlania cudzozem cow 7% 5.6%
Trudnoscl w rekrutac)l cudzozie medw
(w tym wysokle kosry rekrutac|l) 3,2%
Cudzozlemeom brakuje nlezbednych
kompetenc]l | dofwladezenla
Uprzedzenla | stereoty py polskich
crionkdw zatogl
Brak wledzy pracodawcdw na temat
zarzadzania ludiml w
wielokulturowym Srodowlsku pracy
Brak barler
Inne
Nie wiem/ trudno powle dzlieé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.
* od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatéw w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy barierami w zatrudnianiu cudzoziemcow przez lokalne przedsiebiorstwa

a zmiennymi metryczkowymi.
Kolejnym zagadnieniem poruszanym w drugiej czesSci kwestionariusza byt rodzaj pracy

wykonywanej przez cudzoziemcow w ankietowanych przedsiebiorstwach. Rysunek 19 jednoznacznie
wskazuje na przewage prac o charakterze fizycznym.

40



Rysunek 19. Rodzaj pracy najczesciej wykonywanej przez cudzoziemcéw w badanych
przedsiebiorstwach

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Prace przewaznie o charakterze fizycznym B Prace przewainie o charakterze umystowym Inne

rédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow badan, N=420.

Niemal 90% badanych zadeklarowato, ze powierza cudzoziemcom gtéwnie prace o charakterze
fizycznym (87,6%, tj. 368 wskazan), a niecate 10% - prace przewaznie o charakterze umystowym (9,5%,
tj. 40 wskazan). Warto odnotowac, ze dwdch respondentow deklarowato niewiedze w tym zakresie. W
tabeli 12 zaprezentowano, jaki rodzaj powierzonych zadarn zawodowych najczesciej wykonywali
cudzoziemcy w badanych podmiotach w zaleznosci od ich charakterystyk.

Tabela 12. Rodzaj pracy najczesciej wykonywanej przez cudzoziemcéw w badanych
przedsiebiorstwach a zmienne metryczkowe*

Import = Udzlaty
Lokallzac]a Wielk efé xatrudnlenia
eksport ragranleme
= - —
2 ZEle ¥ 8 Ezl:zx 2|z s
2 E | @ 2 E‘ EN = = = =
&5
pozlom Istothodel ==
Prace przewainle o charakterze
B5 A%
flzycznym
Prace przewainle o charakterze
152%  31% [2659% 81% B86% 133% | 84% 106%|12.7% S0%
umystowym
Inne (jakle?) 27% 20% | 7.7  L7TH% 13,3% | 2,5% 23% | 48% 20%
Nie wiem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.
* od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy rodzajem pracy wykonywanej przez cudzoziemcow a zmiennymi
metryczkowymi.

Poza pytaniem o charakter najczesciej wykonywanej pracy przedstawicieli pracodawcéw
poproszono o wskazanie stanowisk, ktore cudzoziemcy najczesciej zajmowali w ich przedsiebiorstwach.
Rysunek 20 wskazuje na znaczng przewage pracy w charakterze robotnikdw niewykwalifikowanych
(52,1% tj. 219 wskazan), co jest spdjne z wczesniej okreslonym rodzajem najczesciej powierzanej pracy.
Wskazywac to moze na fakt, ze obcokrajowcy podejmujg gtdwnie prace fizyczng, ktéra w ich przypadku
moze byé mniej ptatna niz w przypadku rodzimego pracownika (Siebers i in. 2015).



Rysunek 20. Stanowiska, na ktérych cudzoziemcy najczesciej pracuja/pracowali w badanych
przedsiebiorstwach

Robotnicy niewykwalifikowani
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy
Specjalisci
inne
Technicy i inny $redni personel - 5,5%
Pracownicy biurowi - 4,3%
Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy - 3.6%
Kierownicy I 1,0%
Trudno powiedziec I 0,5%
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy I 0,5%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.

Kolejne stanowiska najczesciej obsadzane przez cudzoziemcdédw to operatorzy i monterzy maszyn
i urzadzen, ktérzy wspominani byli przez wiecej niz co pigtego badanego (22,6% tj. 95 wskazan) oraz
robotnicy przemystowi i rzemieslnicy wskazani przez mniej niz co pigtego badanego (18,6% tj. 78
wskazan). Najblizszym punktem odniesienia dla tych informacji wydaja sie wyniki pochodzgce z badania
zrealizowanego przez Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu (2018b), w ktorych struktura powierzanych
stanowisk wyglagdata nastepujgco: 82,6% stanowiska robotnicze, 8,2% nadzér podstawowy, 7,3%
stanowiska kierownicze. Dzieki takiemu pordwnaniu staje sie bardziej widoczne, ze pracodawcy biorgcy
udziat w badaniu bedgcym przedmiotem niniejszego opracowania powierzajg cudzoziemcom znikomg
liczbe stanowisk zwierzchnich.
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Tabela 13. Stanowiska, na ktérych cudzoziemcy najczesciej pracuja/pracowali w badanych
przedsiebiorstwach a zmienne metryczkowe*

. ) .. L. Import - Ud ziaty
Lokalizacja Wielkosc zatrudnienia \
eksport Zagranicmne
= v—
b
B EE e % R fg|x sz s
5 £%| < - SlE =2
[ g = g
poziom istotnosci **

Kierownicy (w tym petnienie

A%
funkcji w zarzg dzie) L
Specjalisi 122% 84% [107% 9,0% 140% 167% | 95% 113%| 24% 107%
Technicy iinny sredni personel 35% 5.0%

| 4f% 37% 42% |35% 49%|s0% 38%
Pracown icy biurowi

Pracownicy ustug osobistych i
sprzedawcy
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy irybacy
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy
Operatorzy i muntetzv maszyn i 17 4%
urzgdzen
Robotnicy niewy kwalifikowani (przy
pracach prostych)
Inne
Mie wiem/ trudno powiedziec

154%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
*od lewej: lokalizacja, wielkosc¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
**Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy stanowiskami najczesciej zajmowanymi przez cudzoziemcdow w badanych
firmach a zmiennymi metryczkowymi.

Kolejne pytanie miato stuzy¢ poznaniu sposobdw wykorzystywanych przez pracodawcéw do
dokumentowania pracy cudzoziemcdw, tj. rodzajow umow, ktére z nimi podpisujg. Rysunek 21 pokazuje

wyrazng dominacje formy uwazanej za bardzo korzystng z punktu widzenia pracownika, tj. umowy o
prace na peten etat zawieranej na czas okreslony.
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Rysunek 21. Rodzaje umoéw najczesciej oferowanych cudzoziemcom w badanych przedsiebiorstwach

Umowa o prace na czas okreslony na petny etat
Umowa zlecenie
Umowa o prace na czas nieokreslony na petny etat
Umowa na okres prébny - 5,7%

Umowa o prace na czas okreslony na niepetny etat - 5,5%
Umowa na czas wykonania okreslonej pracy I 1,4%
Umowa o prace na czas nieokreslony na niepetny etat I 1,2%
Umowa na zastepstwo | 0,5%

Umowa o dzieto | 0,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.

Umowa o prace na czas okre$lony w wymiarze petnego etatu wskazana zostata przez prawie
potowe ankietowanych przedstawicieli przedsiebiorstw (49,1%, tj. 206 wskazan). Forma ta wydaje sie
adekwatna do sytuacji cudzoziemcow pracujgcych na terenie Polski, zmuszanych przez rozwigzania
prawne, jak réwniez wybierajgcych okresowe migracje wahadtowe - czasowe powroty do kraju
pochodzenia. Druga najczesciej wybierana forma, umowa zlecenie, wskazana zostata przez niemal trzy
razy mniejszg liczbe ankietowanych (17,4%, tj. 73 wskazania). Warto zwrdci¢ uwage, ze ta tzw.
elastyczna forma dokumentowania wspdtpracy nie jest optymalna dla obydwu stron, jednak réwniez
wydaje sie adekwatna do sytuacji pracownika cudzoziemskiego. Trzecig z najczesciej wskazywanych
form oferowanych cudzoziemcom jest umowa o prace na peten etat zawarta na czas nieokreslony
(15,5%, tj. 65 wskazan). Jest to forma ryzykowna dla pracodawcy w zwigzku z pozaptacowymi kosztami
pracy, ktore generuje oraz zobowigzaniami wobec zatrudnianego na jej podstawie. Jej popularnosc¢
moze Swiadczyé o wysokiej wartosci pracy cudzoziemcéw dla badanych przedsiebiorstw. Pozostate
formy wskazywane byly widocznie rzadziej: w mniej niz 6% przypadkdéw (umowa na okres probny - 24
wskazania, umowa o prace na czas okre$lony w wymiarze niepetnego etatu - 23 wskazania); w mniej niz
2% przypadkéw (umowa na czas wykonania okreSlonej pracy - 6 wskazan, umowa na czas nieokreslony
W wymiarze niepetnego etatu - 5 wskazan) oraz w mniej niz 1% przypadkéw (umowa na zastepstwo - 2
wskazania, umowa o dzieto - wskazana jednokrotnie).
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Tabela 14. Rodzaj umoéw najczesciej oferowanych cudzoziemcom w badanych przedsiebiorstwach a
zmienne metryczkowe*

I port - Udzlaty
Lokallzac]a Wielk ofé atrudnlenla eksport zagranleme
= o] =
5 g 2 o T3 3|z 2| x e
' ' ' — =2 - =
§ £ E_ = = b gﬂ

pozlom Istothodel ==

Umowa o prace na czas okredlony na
petny etat
Umowa o prace na czas okredlony na
nlepetny etat

S05% 465% |265% 466% B54% 467% |522% 461%|s08% 487%

r

54% 5.6% |115% 64%  00% 67% | 25% 83%|32% s55%

Umowa na zastepstwo 00% 10% | 00% O7% 00% 00% | 00% 09| 00% 0B%
Umowa na okres prabny 54% 61% | 3.8 64% 45% 0,0% B59%% 45% |111% 48%
Umowa na cras wykonanl okreflone]

22% 05% | 3.8% 10% 25% 00% | 10% 18% | 15% 14%
pracy

Umowa o prace na czas nleokreslony
na petny etat
Umowa o prace na cxas nleokreslony
nanlepetny etat

147% 163% (192% 174% 9,9% | 00% |17.2% 13.8%|143% 157%

09% 15% | 38% 13% 00% 00% |00% 23%|00% 14%

Umowa zlecenie 17.4% 17,3% [231% 171% 111% 46,7% |158% 189%|155% 17.6%
Umowa o dziefo 04% 00% | 38% 00% 00% 00% |00% 05%| 16% 00%
Nie wiem 27% 46% | 3.8% 30% [ 62% 00% | 44% 28% | 16% 35%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
* od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy rodzajem umdw najczesciej oferowanych cudzoziemcom a zmiennymi
metryczkowymi.

W wywiadach poproszono przedsiebiorcéw rowniez o pordwnanie oczekiwan pracownikow
zagranicznych wobec wynagrodzenia i pozaptacowych warunkdéw zatrudnienia z tymi, ktére obserwujg u
pracownikéw krajowych. Rysunek 22 prezentuje podsumowanie opinii pracodawcow w tym wzgledzie.

W obydwu wypadkach przedstawiciele firm najczesciej wskazywali, ze oczekiwania
cudzoziemcow sg zblizone do oczekiwan pracownikéw rodzimych. W przypadku oczekiwan finansowych
opcje taka wskazato 72,4%, tj. 304 badanych, w przypadku oczekiwan dotyczacych pozaptacowych
warunkéw zatrudnienia byto to 60,9%, tj. 256 ankietowanych. Wsrdd pracodawcédw wybierajgcych
pozostate odpowiedzi wieksza grupa opowiedziata sie za tym, ze zaréwno ptacowe, jak i pozaptacowe
oczekiwania cudzoziemcédw sg nieco nizsze niz obserwowane przez nich wsrdd polskich pracownikow,
przy czym czesciej za nizsze uznawali oni oczekiwania migrantéw o charakterze pozaptacowym (nizsze
oczekiwania wzgledem ptac - 14,8%, tj. 62 wskazania, a wzgledem pozaptacowych warunkéw
zatrudnienia - 20,5%, tj. 86 wskazan). Zdanie odwrotne, przypisujgce obcokrajowcom oczekiwania
wyzsze niz rodzimym pracownikéw, wyrazito 7,6%, tj. 32 badanych w odniesieniu do wynagrodzen i
9,3%, tj. 39 badanych w odniesieniu do pozaptacowych warunkéw zatrudnienia. Do zadawanych pytan
nie ustosunkowato sie 5,2%, tj. 22 badanych, gdy pytano o wynagrodzenie oraz 9,3%, tj. 39 badanych w
odniesieniu do pozaptacowych warunkdw zatrudnienia cudzoziemcéw.
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Rysunek 22. Oczekiwania cudzoziemcow dotyczgce wysokosci wynagrodzenia i pozaptacowych
warunkéw w poréwnaniu z polskimi pracownikami

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,5%
20,0% 14,8%
10,0% 5,2%
0, 0,
0,0 9,3% XV 61,0% [ R
Wyisze od tych, jakie Poréwnywalne do tych, Niisze od tych, jakie Trudno powiedzieé
maja rodzimi jakie majg rodzimi maja rodzimi
pracownicy pracownicy pracownicy
B dotyczace wysokosci wynagrodzenia dotyczgce pozaptacowych warunkéw zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.

Analiza wspédfczynnika Chi-kwadrat udowodnita, ze odpowiedzi na pytanie o oczekiwania

ptacowe cudzoziemcdw w porédwnaniu do oczekiwan ptacowych pracownikéw rodzimych, nie sg zalezne

od zadnej ze zmiennych metryczkowych.
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Tabela 15. Oczekiwania cudzoziemcéw dotyczgce wysokosci wynagrodzenia w poréwnaniu z polskimi
pracownikami a zmienne metryczkowe*

I port - Udzlaty
Lokallzac]a Wielk ofé atrudnlenla eksport zagranleme
- = & o] m
2 $El 2 % 03 %E E o2& 2
§ £ 2 = 3 b n_N - -

&5

pozlom Istothodel ==
Pordwnywalne do tych, Jakle majg

72,8% 715% |652% 715% 778% 667% |73o% 7io%|sion 709%

rodziml pracownlcy

Wyisze od tych, akl dziml
viszeod tych, Jakie majg rodz 54% 56% | 77% 74% 86% 67% | 64% sau | 32% s4u

pracownicy

Nisze od tych, [akie dzimi

sze odtych, Jakle majgrodziml |, o0 je3% |115% 161% s9%  200% |15.8% 13.8%|101% 15.4%
pracownlicy

Nie wiem/ trudno powle dzieé 45% 61% |115% 50% 37% 67% | 39% 65% | 48% 53%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.
*od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatéw w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy oczekiwaniami cudzoziemcdéw dotyczgcymi wysokosci wynagrodzenia
oraz pozaptacowych warunkow wynagrodzenia w porédwnaniu z polskimi pracownikami a zmiennymi
metryczkowymi.

Tabela 16. Oczekiwania cudzoziemcéw dotyczace pozaptacowych warunkéw zatrudnienia w
poréwnaniu z polskimi pracownikami a zmienne metryczkowe*

I port - Udzlaty
Lokallzac]a Wielk ofé atrudnlenla
eksport zagranlcme
= & —_
E E-E h g ﬁ HE o L o L]
s3I s ¢ L 3B|E 2| E 3
£ £ g - 2 2

pozlom Istotnosel **

Pordwnywalne do tych, Jakle majg
rodziml pracownlcy
Wyisze od tych, [akle majg rodzimi

55,8% 62,2% |615% 617% 630% 333% |See% 63,1%|635% 60,5%

76% 112%| 7.7% 101% 74% 67% | 89% 97%|95% 92%

pracownicy
Nisze od tych, Jakie dzimi
sze odtych, Jakle majgrodziml | o, oor (e g5 |308% 178% 235% 40.0% |22.7% 18.4%|159% 21.3%
pracownlicy
Nie wiem/ trudno powle dzieé 89% 97% | 0,0% 104% 62% 200% | 09% 88% |111% s.0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.
*od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatéw w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy oczekiwaniami cudzoziemcdéw dotyczgcymi wysokosci wynagrodzenia
oraz pozaptacowych warunkéw wynagrodzenia w porédwnaniu z polskimi pracownikami a zmiennymi
metryczkowymi.

Jak juz wspomniano, drugg najczesciej wybierang kategorig odpowiedzi niezaleznie od typu
firmy byto stwierdzenie, ze cudzoziemcy majg nizsze oczekiwania zaréwno ptacowe, jak i pozaptacowe.
Poréwnujgc przedstawione w tabeli 15 i 16 udzialy procentowe odpowiedzi w poszczegdlnych
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kategoriach firm mozna zauwazyé, ze przekonanie o nizszych oczekiwaniach ptacowych cudzoziemcéw
byto podzielane przez najwiekszy odsetek najwiekszych pracodawcéw (40% 1z nich) oraz
mikroprzedsiebiorcow (30,8% z nich). Wiele wskazuje wiec na to, ze to wtasnie wysokos¢ wynagrodzen
jest istotnym czynnikiem decydujgcym o konkurencyjnosci cudzoziemcéw na rynku pracy. Jest to
zbiezne chociazby z badaniami Andersona i in. (2019), ktorzy sugeruja, ze migracja zarobkowa w Europie
przyczynia sie do wzrostu nisko ptatnych i prekaryjnych posad.

3.4. Dopasowanie kompetencji cudzoziemcow do potrzeb
pracodawcow

Druga cze$s¢ kwestionariusza dla przedstawicieli przedsiebiorstw aglomeracji poznanskiej
dotyczyta oceny kompetencji zatrudnianych pracownikdw z zagranicy. Na potrzeby badania przyjeto
definicie kompetencji jako “zdolnosci do wykorzystywania wiedzy, umiejetnosci oraz zdolnosci
osobistych, spotecznych lub metodologicznych w sytuacjach zwigzanych z pracg lub naukg oraz w
rozwoju zawodowym i osobistym” (Cedefop 2014). W pytaniach skoncentrowano sie na dwdch
sktadowych pojecia “kompetencja”: wiedzy oraz umiejetnosciach. Pominieto przy tym postawy i
wartosci, ktére obok wiedzy i umiejetnosci wskazywane sg jako trzecia sktadowa kompetencji (Cedefop
2010a). Przyjecie takiego uproszczenia opierato sie na zatozeniu, ze postawy i wartosci zwigzane z
wykonywang pracg sg trudniejsze do zaobserwowania, jako ze sg one elementem psychiki pracownika
(Gérska-Rozej 2014). Ponadto za ograniczeniem pojecia kompetencji do wiedzy i umiejetnosci
przemawiaty ograniczenia wynikajgce z wykorzystanych metod i technik badawczych. W ramach badan
iloSciowych nie ma bowiem mozliwosci pozyskania petnych i wiarygodnych informacji w zakresie opinii
pracodawcow na temat wartosci i postaw pracownikédw w kontekscie wykonywanej przez nich pracy.

W pierwszej kolejnosci respondentéw poproszono o opinie na temat zasobu wiedzy i
umiejetnosci zagranicznych pracownikédw w odniesieniu do najczesciej wykonywanej przez nich pracy.
Oceniajac wiedze i umiejetnosci cudzoziemcoéw, ponad % pracodawcéw aglomeracji stwierdzito, ze ta
grupa pracownikéw wykazuje sie odpowiednim poziomem wiedzy. Prawie co pigty pracodawca ocenit,
Ze pracownicy zagraniczni maja mniejszy zaséb wiedzy. Niewielki odsetek respondentéw (4%) uwaza, ze
cudzoziemcy dysponujg wiekszym zasobem wiedzy, niz jest wymagany w przypadku najczesciej
wykonywanych przez nich czynnosci zawodowych (rysunek 23).

Rysunek 23. Ocena zasobu wiedzy cudzoziemcow w odniesieniu do wymagan wykonywanej pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Odpowiedni poziom wiedzy B Mniejszy zaséb wiedzy M Trudno powiedzie¢ ™ Wiekszy zaséb wiedzy

rédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
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Tabela 17 przedstawia rozktad odpowiedzi na pytanie o adekwatnos¢ zasobu wiedzy
zatrudnianych pracownikéw z zagranicy do najczesciej wykonywane] przez nich pracy w zaleznosci od
zmiennych opisujacych podstawowe charakterystyki badanych podmiotéw. Wynik analizy statystyki

Chi-kwadrat nie wykazat zaleznosci pomiedzy opinia pracodawcéw na temat zasobu wiedzy
cudzoziemcdow a zmiennymi metryczkowymi.

Tabela 17. Ocena zasobu wiedzy cudzoziemcéw w odniesieniu do wymagan wykonywanej pracy a
zmienne metryczkowe*

Lokalizacja Wielkos¢ zatrudnienia Import - u d:l:'aly
eksport zagraniczne
& 2 7
‘,E; -E = 2] g E ﬁ [ a2 w o W
s 2E:l e o 2 22| E 2| & =
a & g = a 2
o
poziom istotnosci **
0dpowiedni zasob [689% 66,1%|61,5% 65,1% 65,4%
M niejszy 214% 174%|154% 20,8% 17.3% 18,7% 19,8%|11,1% 20,7%
Wiekszy 3,6% 40% | 3,9% 50% 39% 3,7% | 48% 3,6%
Nie wiem / Trudno powiedziec 6,1% 12,5%|192% 91% 7A% 133% | 79% 11,1%| S5% 9,.5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.
*od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatéw w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy rodzajem pracy wykonywanej przez cudzoziemcow a zmiennymi
metryczkowymi.

W przypadku umiejetnosci pracownikdéw z zagranicy opinie pracodawcéw byty jeszcze bardziej
przychylne, co przedstawia rysunek 24. Odpowiedni do wykonywanej pracy poziom umiejetnosci
zatrudnianych cudzoziemcéw obserwuje az 79% badanych pracodawcoéw. Jedynie co dziesigty
respondent dostrzega braki w zakresie umiejetnosci cudzoziemcodw. Umiejetnosci przekraczajgce

wymagania wykonywanej przez zagranicznych pracownikdw pracy dostrzega jedynie 3,6%
respondentéw.

Rysunek 24. Ocena umiejetnosci cudzoziemcow w odniesieniu do wymagan wykonywanej pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Odpowiedni poziom umiejetnosci

B Mniejsze umiejetnosci
M Trudno powiedzie¢

Wieksze umiejetnosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
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W tabeli 18 zaprezentowano rozktad opinii respondentéw na temat adekwatnosci poziomu
umiejetnosci zatrudnianych cudzoziemcow do najczesciej wykonywanej przez nich pracy w zaleznosci od
zmiennych opisujgcych podstawowe charakterystyki badanych podmiotéw. Na podstawie wartosci testu
Chi-kwadrat nalezy stwierdzi¢, ze zalezno$¢ pomiedzy oceng umiejetnosci cudzoziemcdw w odniesieniu
do wymagan wykonywanej pracy a lokalizacjg przedsiebiorstwa okazata sie istotna statystycznie (wyniki
testu Chi-kwadrat: X-squared = 10,3215, df = 3, p-value = 0,016). Pracodawcy z powiatu poznariskiego
czesciej niz pracodawcy z Poznania deklarowali, ze obcokrajowcy dysponuja odpowiednim lub wiekszym
zasobem umiejetnosci. Z kolei pracodawcy z Poznania czesciej dostrzegajg braki w zakresie umiejetnosci

zatrudnianych cudzoziemcow.

Ponadto obecnos¢ w kapitale przedsiebiorstwa udziatéw zagranicznych istotnie statystycznie
rdéznicuje ocene umiejetnosci zatrudnianych cudzoziemcow (wyniki testu Chi-kwadrat: X-squared =
7,6669, df = 3, p-value = 0.053). Prawie 9 na 10 badanych przedsiebiorstw majgcych udziaty zagraniczne
ocenito poziom umiejetnosci cudzoziemcédw w odniesieniu do wymagan wykonywanej pracy jako
odpowiedni, podczas gdy taka opinie ma tylko troche ponad 77% przedsiebiorstw bez udziatow.

Tabela 18. Ocena umiejetnosci cudzoziemcow w odniesieniu do wymagan wykonywanej pracy a
zmienne metryczkowe*

Import - Udzlaty
Lokallzac]a Wielk of€ zatrudnlenia
eksport 1agranicme
= & —_
E E 'E =3 g E H E o K] = i}
5 B2l e & o EE|e == =
£ L 3 = = 2
o
pozlom Istotnoscl == * .
Odpowlednl poziom Te0% B17% |760% 772% B852% BB 7% |B13% 770%|8B9% 773%
Mnle[sze 143% 76% [115% 121% 74% 00% | 103% 11,1% ] 16% 12.3%
Wieksze 15% 54% | 7.7% 40% 12%  0.0% 1.5% G55% | 16% 39%
Nie wiem [ Trudno powledzleé 82% 54% | 39% 67% 624 133% | 69% bB5% | 7O0% 6A%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
*od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Oznaczenia poziomu istotnosci: < 0.1 (); < 0.05 (*); <0.01 oznaczono podwdéjng gwiazdkg (**); < 0.001

W dalszej czesci realizowanej ankiety przedsiebiorcéw zapytano réwniez o to, jakiego rodzaju
braki kompetencyjne dostrzegajg u cudzoziemcdw ubiegajgcych sie o zatrudnienie w
przedsiebiorstwach aglomeracji poznanskiej. Prawie jedna trzecia badanych pracodawcéw stwierdzita,
ze kandydatom nie brakuje zadnych kompetencji, podczas gdy pozostate dwie trzecie respondentéw
wskazato, ze dostrzegajg braki kompetencyjne wystepujgce u cudzoziemcédw na etapie zgtaszania przez
nich swoich kandydatur do pracy (rysunek 25).

Ankietowani mogli dodatkowo zaznaczyé¢, jakich doktadnie kompetencji brakuje cudzoziemcom
starajgcym sie o zatrudnienie w przedsiebiorstwach aglomeracji poznanskiej. Najwieksze braki, jakie
dostrzegaja badani pracodawcy, dotyczg kompetencji jezykowo-kulturowych. Na ten rodzaj kompetencji
wskazata ponad potowa badanych (51,9%). Przy czym w przypadku Ukraincow - najliczniejszej grupy
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pracownikéw zagranicznych - mozna zaktadaé, ze komponent dotyczacy rdznic kulturowych ma dla
pracodawcdw mniejsze znaczenie niz trudnosci z porozumiewaniem sie. Do tego wniosku sktaniajg
wyniki badania przeprowadzonego przez OTTO Work Force Polska, z ktérego wynika, ze ktopoty
jezykowe byty najczesciej wskazywane przez badanych pracodawcéw jako wada zwigzana z
zatrudnianiem migrantéw z Ukrainy (Kupczyk, 2017). Przyczyng tego stanu rzeczy jest prawdopodobnie
staba znajomos$¢ specjalistycznego stownictwa wymaganego przy wykonywaniu konkretnych zadan
wsrdd kandydatéw, co w efekcie bedzie oznaczato wydtuzenie czasu ich adaptacji do wymagan miejsca
pracy czy tez koniecznos$¢ udzielenia dodatkowego wsparcia ze strony pracodawcy. Co ciekawe, wyniki
badann wskazujg, ze pracownicy z Ukrainy inaczej postrzegaja kwestie bariery jezykowej, ktéra nie
stanowi dla nich przeszkody w poszukiwaniu zatrudnienia na polskim rynku pracy, a wrecz odwrotnie:
bliskos¢ jezykowa jest wskazywana jako jedna z gtéwnych przyczyn wyboru Polski jako kraju emigracji
zarobkowej (Barometr imigracji zarobkowej, 2019; Jarecki, 2017). Mozna zatem domniemywac, ze
wysoki odsetek wskazan w przypadku kompetencji jezykowo-kulturowych jest efektem wiekszego
naptywu cudzoziemcdédw pochodzacych z krajow odlegtych od Polski kulturowo i jezykowo.

Z dalszej analizy danych przedstawionych na rysunku 25 wynika, ze co szdsty pracodawca
wskazuje na niewystarczajgce kompetencje kandydatéw do pracy w zakresie specyfiki funkcjonowania
branzy. Pozostate opcje byty wybierane przez ankietowanych stosunkowo rzadko. Co 6smy pracodawca
jest zdania, ze kandydatom spoza Polski brakuje kompetencji zwigzanych wykonywaniem zadan na
stanowisku, na ktére aplikujg, z kolei co dziesigty respondent uwaza, ze braki kompetencyjne dotycza
specyfiki zawodu.
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Rysunek 25. Rodzaje kompetencji, jakich brakuje cudzoziemcom ubiegajgcym sie o prace

Kompetencje jezykowo-kulturowe JHK:L74

Nie brakuje Zzadnych kompetencji JEHI}3

Kompetencje zwigzane ze specyfikg funkcjonowania
. 17,1%
branzy
Kompetencje zwigzane ze specyfikg zajmowanego 13.1%
stanowiska =79
Kompetencje zwigzane ze specyfika wykonywanego
zawodu

10,0%

|

Trudno powiedzie¢ 2,6%
Kompetencje ogdlne I 1,0%

inne | 0,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.

Szczegdétowe dane dotyczace opinii pracodawcéw na temat brakéw kompetencyjnych
kandydatéw do pracy z zagranicy w zaleznosci od zmiennych opisujgcych podstawowe charakterystyki
badanych podmiotéw przedstawia tabela 19. Na podstawie analizy wartosci testu Chi-kwadrat nalezy
stwierdzi¢ brak istotnie statystycznej zaleznoSci pomiedzy opiniami pracodawcow na temat kompetencji
brakujgcych cudzoziemcom a zmiennymi metryczkowymi.
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Tabela 19. Opinia pracodawcow na temat kompetenciji, jakich najczesciej brakuje cudzoziemcom
ubiegajacym sie o prace w ich przedsiebiorstwach a zmienne metryczkowe*

. . .. _— Import - Udzia
Lokalizacja Wielkosc zatrudnienia p ,IV
eksport zagraniczne
= —_
= o ]
E E £ [+ ] @ E 2o 2 w =< w
E 1 1 ' ‘é- [T [1-] i [ E
E E E o 2 o a sl ~
a w o

poziom istotnosci **

Kompetencje jezykowo-kulturowe |43,7% 384%|40,0% 40,6% 43,8% 30,0% |41,0% 40,7%|450% 40,1%

Kom petencje zwigzane ze specyfika
funkcjonowania braniy

Kom petencje zwigzane ze specyfika
wykonywanego zawodu

Kom petencje zwigzane ze specyfiky

12,7% 14,2%|13,3% 14,0% 124% 10,0% |10,2% 16,6% | 10,0% 14,1%
6,5% 90% |67/% B84% 57% 100% | 70% 80% | 3,8% 8,0%

9,8% 10,7%|10,0% 10,3% 38,6% 200% |13,3% 7,06% |125% 95,9%

stanowiska
Kompetencje ogolne 04% 1,0% | 0,0% O05% 1,9% 0,0% 1,2% 0,4% | 1,3% 0,7%
Inne 04% 04% | 00% 05% 00% 0,0%% 04% 04% | 1,3% 0,2%

Nie brakuje zadnych kompetencji |253% 23,5%|30,0% 24,0% 23,8% 250% |254% 234%|23,8% 24,5%
Nie wiem / Trudno powiedziec 1,2% 28% | 0,0% 16% 3.8% 5,0% 1,6% 2,5% | 25% 2,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.
*od lewej: lokalizacja, wielkosS¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatéw w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy rodzajem pracy wykonywanej przez cudzoziemcow a zmiennymi
metryczkowymi.

Dzieki realizacji wywiaddéw pozyskano informacje o dziataniach podejmowanych w sytuacji, gdy
istniata konieczno$¢ dostosowania kompetencji zatrudnianych cudzoziemcéw do oczekiwan
pracodawcow aglomeracji poznanskiej. Pytanie byto skierowane do wszystkich respondentéw, co
wydaje sie zasadne ze wzgledu szybkie tempo zmian dokonujgcych sie wspdtczesnie na rynku pracy (np.
koniecznos$¢ opracowania i wdrazania nowych form organizacji pracy na skutek pandemii COVID-19).
Nawet jezeli na etapie ubiegania sie o prace kandydaci spoza Polski nie wykazujg zadnych brakow
kompetencyjnych, to bardzo prawdopodobna wydaje sie sytuacja, ze oczekiwania pracodawcéw
dotyczgce wykonywanych zadan mogg ulec zmianie w trakcie zatrudnienia.

Z danych przedstawionych na rysunku 26 wynika, ze wiekszo$¢ przedsiebiorstw aglomeracji
poznanskiej zatrudniajgcych pracownikéw zagranicznych kieruje ich na szkolenia wewnetrzne w celu
dostosowania ich kompetencji do swoich potrzeb. W co si6dmym badanym przedsiebiorstwie jest to
mozliwe dzieki przesunieciu pracownika na rownorzedne stanowisko pracy. Zblizony odsetek badanych
pracodawcéw oferuje zatrudnionym cudzoziemcom uczestnictwo w szkoleniach zewnetrznych.

Zaskakujgce jest to, ze co pigty respondent miat trudnosci z udzieleniem odpowiedzi na to
pytanie. Mozna to ttumaczy¢ m.in. tym, ze udziat w wywiadzie brali przedstawiciele przedsiebiorstw,
ktérzy nie majg Scistego kontaktu z pracownikami z zagranicy (np. nie uczestniczg bezposrednio w
procesie rekrutacji, nie sg ich bezposrednimi przetozonymi).
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Rysunek 26. Dziatania podejmowane w celu dostosowania kompetencji zatrudnianych cudzoziemcow
do potrzeb pracodawcéw

Skierowanie pracownika na szkolenia wewnetrzne FiE#EA

Trudno powiedzie¢ IR}

Przesuniecie pracownika na rownorzedne stanowisko

pracy 16,2%

Skierowanie pracownika na szkolenia zewngtrzne EEN LA
Powierzenie pracownikowi funkcji opiekuna/mentora [l X:0

Inne b

Rozszerzenie zakresu obowigzkow pracownika lub
poszerzenie zakresu jego odpowiedzialnosci

Awans pracownika - 6,2%

Zapewnienie pracownikowi dostepu do ustug doradztwa
zawodowego

6,9%

I 0,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.

W tabeli 20 zaprezentowano rozkfad odpowiedzi na pytanie o dziatania podejmowane przez
pracodawcow na rzecz cudzoziemcow, ktérych kompetencje nie byty dopasowane do wykonywanej
pracy, w zaleznosci od zmiennych opisujacych podstawowe charakterystyki badanych podmiotéw. Na
podstawie analizy wartosci testu Chi-kwadrat nalezy stwierdzi¢, ze trzy zmienne metryczkowe:
lokalizacja, wielko$¢ zatrudnienia oraz obecnos$¢ zagranicznych udziatéw réznicujg rodzaje dziatan
podejmowanych przez pracodawcow. Przedstawiciele przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie
powiatu poznanskiego czesciej wymieniali takie dziatania, jak: skierowanie na szkolenia wewnetrzne,
przesuniecie na réwnorzedne stanowisko pracy, skierowanie na szkolenia zewnetrzne oraz dostep do
ustug doradztwa zawodowego. Z kolei pracodawcy z Poznania czesciej wskazywali na powierzenie
pracownikowi funkcji opiekuna lub mentora, poszerzenie zakresu obowigzkdw/odpowiedzialnosci oraz
awans pracownika (wyniki testu Chi-kwadrat: X-squared = 47,1936, df = 30, p-value = 0.024).

Drugim czynnikiem rdéznicujgcym byta wielkos$¢ zatrudnienia. Jak wynika z danych w tabeli 20,
najczesciej udziat w szkoleniach wewnetrznych oraz umozliwienie cudzoziemcom wykorzystania swoich
kompetencji w ramach petnienia funkcji opiekuna/mentora stosujg przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9
pracownikéw. Mate podmioty (zatrudniajgce 10-49 pracownikdw) czesciej niz pozostate grupy badanych
przedsiebiorstw oferujg pracownikom o niedopasowanych kompetencjach przesuniecie na réwnorzedne
stanowisko pracy. Srednie przedsiebiorstwa czeéciej niz pozostate deklaruja rozwdj kompetenciji
zatrudnionych obcokrajowcdw poprzez skierowanie na szkolenia zewnetrzne. Z kolei najwieksze
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podmioty istotnie czesciej wybieraly awans zawodowy oraz rozszerzenie zakresu obowigzkow
pracownika (wyniki testu Chi-kwadrat: X-squared = 116,8673, df = 90, p-value = 0.030).

W celu dostosowania wiedzy i umiejetnosci zatrudnianych cudzoziemcéw do wtasnych potrzeb
przedsiebiorstwa majace udzialy zagraniczne istotnie czedciej oferujg udziat w szkoleniach
zewnetrznych, mozliwos¢ petnienia funkcji opiekuna lub mentora, dostep do ustug doradztwa
zawodowego oraz mozliwo$¢ awansu. Przedsiebiorstwa bez udziatéw zagranicznych czesciej wskazywaty
takie dziatania jak skierowanie na szkolenia wewnetrzne, przesuniecie na rdwnorzedne stanowisko oraz
zwiekszenie zakresu obowigzkéw pracownika (wyniki testu Chi-kwadrat: X-squared = 63,8037, df = 30,
p-value = 0.000). Na podstawie analizy rozktadu odpowiedzi mozna zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa bez
kapitatow zagranicznych czesciej siegajg po rozwigzania wymagajgce stosunkowo mniejszych naktadow
finansowych.

Tabela 20. Dziatania podejmowane przez pracodawcow w przypadku cudzoziemcow, ktérych
kompetencje nie byty dopasowane do wykonywanej pracy a zmienne metryczkowe*

Import - Udzlaty
Lokallzac]a Wielk ot zatrudnlenla eksport zagranicme
= ) -
B35l 3 3 f20z: 2]z =
: E5| e & g ER|F 2[R 2

pozlom Istotnoscl == * - e
Skierowanie pracownlka na szkolenla
wewnetrzne
Przesuniecle pracownlka na
réwnorzedne stanowkko pracy
Sklerowanie pracownlka na szkolenla
ewnetrzne
Powlerrenle pracownikowl funkcl
oplekuna/mentara
Rorsrerrenle xakresu obowlgrkdw
pracownlka lub poszerzenle zakresu | 56% 48% [ 00% 55% 41% 125% | 31% 71% | 23% GL0%

» £ il i}

353% 36,8% |419% 357% 374% 292% |33,7% 383%|27.6% 37.7%

11,7% 126% | 3,3% 139% 98% 83% |[149% 57% |115% 12,3%

'

10,0% 12,3% | 6,5% 102% 163% 83% |100% 12.4%|126% 11,0%

108% B81% |161% 9.7% 65% B3% |111% 7.7% |145% B3i%

» i

Jego odpowledzalnoscl

Awans pracownlka 48% 45% | 65% 34% 65% 125% | 54% 40% |126% 32%
2apewnlenle pracownlkowl dostepu

do ustug doradztwa zawodowe go 04% 07% )| 00% 08% 00% 00% |04% 07%)12% 04%

Inne 32% 71% (125% 45% 73% | 008 | 58% 50% | 46% 55%

Nie wiem [ Trudne powledzleé 18,1% 13,2% |129% 163% 122% 208% |157% 151%|12,6% 159%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
*od gory: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Oznaczenia poziomu istotnosci: < 0.1 (); < 0.05 (*); <0.01 oznaczono podwdjng gwiazdkg (**); < 0.001
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3.5. Wsparcie cudzoziemcow

Pytania z trzeciej czeSci kwestionariusza dotyczyty metod i sposobdéw wspierania pracownikéw
cudzoziemskich przez pracodawcéw. Podobnie jak w przypadku czesci pierwszej, ankietowani najpierw
odpowiadali na pytanie rozstrzygajace, czy dziatania na rzecz cudzoziemcéw byty podejmowane w ich
firmach (rysunek 27). Niemal % ankietowanych (64,1%, tj 269 wskazan) deklarowato podejmowanie
takich dziatan, a % badanych (33,3%, tj. 140 wskazan) wskazywata na brak dziatan wspierajgcych
obcokrajowcéw w swoich przedsiebiorstwach. Przedstawiciele 11 podmiotéw (2,6%) nie byli pewni

swojego stanowiska w tym zakresie.

Rysunek 27. Czy w badanym przedsiebiorstwie podejmowano dziatania na rzecz cudzoziemcéw?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Tak H Nie Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.

Tabela 21. Podejmowanie dziatan na rzecz cudzoziemcéw a zmienne metryczkowe*

Import = Udzlaty

Lokallzac]a Wielk efé xatrudnlenia
eksport ragranleme

2 = h I
§ 228l e ¥ 3 dolzx | & =
R RN NS L R R

- b
pozlom Istothodel ==

Tak 63,4% 50,0% 61,8%
Nie 35,3% 31,1% [S00% 325% 305% 267% |256% 360%|254% 347%

Nie wlem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
*od gory: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Oznaczenia poziomu istotnosci: < 0.1 (); < 0.05 (*); <0.01 oznaczono podwdjng gwiazdkg (**); < 0.001

(***).

Analiza wspdfczynnika chi-kwadrat udowodnita, ze podejmowanie dziatan na rzecz
obcokrajowcow jest w sposéb istotny zalezne statystycznie od tego, czy badany podmiot prowadzi
dziatania eksportowo-importowe oraz czy posiada udziaty zagraniczne. Po raz kolejny kontakt podmiotu
z szerszym niz tylko lokalnym rynkiem pracy wigze sie z odmiennym stosunkiem do zatrudnionego

obcokrajowca.
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W dalszej kolejnosci ankietowani zostali zapytani o to, jakie dziatania wspierajgce cudzoziemcow
podejmowano w ich przedsiebiorstwach (rysunek 28) oraz poproszeni o wybranie dowolnej liczby form
z zaprezentowanej kafeterii.

Najczesciej podejmowane przez badanych formy wspierania cudzoziemcéw to wsparcie w
zatatwianiu spraw urzedowych - legalizacji pobytu i pracy (78,8%, tj. 212 wskazan) oraz wsparcie w
zatatwianiu spraw pobytowych - wynajmu mieszkania, znalezieniu lekarza rodzinnego (59,5%, tj. 160
wskazan). Takie rodzaje wsparcia wydajg sie bezposrednio zwigzane z samym faktem bycia
zatrudnionym i mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze pracodawcy za ich pomocg de facto dziatali na
wiasng rzecz, tj. upewniali sie, ze pracownik bedzie w stanie legalnie i bez problemu $wiadczy¢ prace w
ich firmie.

Wsparcie informacyjne dotyczace réznych aspektédw zycia w Polsce (33,5%, tj. 90 wskazan)
wydaje sie pierwszym z wymienianych dziatan, ktére faktycznie mogty wspieraé osobe zatrudniong w jej
funkcjonowaniu w nowym otoczeniu bez bezposredniej korzysci dla wspomagajgcego - pracodawcy.
Forma wskazang przez ponad % badanych (22,7%, tj. 61 wskazan) byto wsparcie finansowe
wykraczajgce poza wynagrodzenie: dofinansowanie wynajmu mieszkania, wyzywienia, udzielenie
pozyczek pracowniczych. Przynajmniej jedna ze wspomnianych form zwigzana moze by¢ z zaktadowym
funduszem $wiadczen socjalnych, a korzystanie z niej moze wynika¢ z zadeklarowanej formy
zatrudnienia (umowy o prace na peten etat - patrz rysunek 21). Dowdz cudzoziemskich pracownikéw do
i z miejsca zatrudnienia, ktéry, podobnie jak najczes$ciej wybierane formy, moze by¢ interpretowany
raczej jako sposdb zabezpieczenia interesdw pracodawcy niz wsparcie pracownika, zostat wskazany
przez co szostego badanego (16,7%, tj. 45 wskazan). Dodatkowe benefity pozafinansowe, jak np.
ubezpieczenie zdrowotne (13%, tj. 35 wskazan), stanowia z kolei element zabezpieczenia socjalnego
pracownika, zwigzany bezposrednio z forma jego zatrudnienia - $wiadczeniem pracy na podstawie
umowy o prace. Dopiero warianty odpowiedzi wskazywane najrzadziej, tj. dziatania integracyjne (9,3%,
tj. 25 wskazan), a szczegdlnie lekcje jezyka polskiego i jezyka polskiego specjalistycznego (odpowiednio
3,7%, tj. 10 wskazan i 3%, tj. 8 wskazan) wydajg sie inwestycjami ponoszonymi przez pracodawcow, z
ktérych ich pracownicy beda mogli korzysta¢ dtugofalowo, a nie wytgcznie w zwigzku ze swiadczeniem
pracy dla konkretnego podmiotu.
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Rysunek 28. Jakie dziatania w zakresie wsparcia cudzoziemcéw podejmowane byty w badanych
przedsiebiorstwach?

Wsparcie w zatatwianiu spraw urzedowych [wE:K:373

Wsparcie w zatatwianiu spraw pobytowych EEREVA

Wsparcie informacyjne dotyczace roznych

0,
aspektéw zycia w Polsce 33,5%

Dodatkowe wsparcie finansowe |[F¥FpA

Dowdz cudzoziemskich pracownikéow do pracy iz

0,
powrotem 16;7%

.' ‘

Dodatkowe benefity pozafinansowe [WEXiFA

Dziatania utatwiajgce integracje zagranicznych o
pracownikow - 9,3%

Lekcje z jezyka polskiego l 3,7%
Lekcje z jezyka polskiego specjalistycznego I 3,0%
Trudno powiedziec I 1,5%

0,0% 15,0% 30,0% 45,0% 60,0% 75,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, n=269.

W tabeli 22 przedstawiono rozktad odpowiedzi na omawiane pytanie ze wzgledu na zmienne
metryczkowe, ktére, jak okazato sie po wykonaniu testéw Chi-kwadrat, nie rdznicujg znaczgco rodzajéw
dziatan podejmowanych na rzecz cudzoziemcow.
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Tabela 22. Rodzaje wsparcia cudzoziemcéw podejmowanego w badanych przedsiebiorstwach a
zmienne metryczkowe*

. ) .. L. Import - Ud ziaty
Lokalizacja Wielkosc zatrudnienia \
eksport zagranicme
= —
= B B o 2 ]
E 5|2 T R Eglx s|x 4
E E = = = ] ] =
= = T E
Poziom istotnosci **
Wsparcie w zatatwianiu spraw 34 207% | 200% 343% 298% 320% |33 - _—
urzedowych (np. dot. pobytu i pracy) 3% 30, ! A B . 0% 32,3%| 28, =%
W i tatwian i
arcie Wiaiatwianii spraw o4 700 2459 [220% 258% 210% 24.0% |22,3% 257%|27.0% 24.1%
pobytowych (np. mieszkanie, lekarz)
W ieinf jned
sparcieinformacyine dotyezace |, pa. 150% [200% 129% 169% 20% |126% 132%|113% 12.4%
roznych aspektow Iycia w Polsce
Dodatkowe wsparcie finansowe Bl% 108%| 57% 94% 97% 120% J129% 62% | 70% 99%
Dod atk: b fi fi
cdatkowe Denelity pozalinansowe | ...  26% | 86% 43% 81% 80% | 36% 70% | 87% 47%
(np.ubezpieczenie zdrowotne)
Lekeje z jezyka pokkiego 15% 16% | 57% 15% 00% a0% | 16% 15%|17% 15%
Lekcje 2 jezyka pokkiego
L 00% 26% | 29% 13% O 0 06% 1 1 11%
specjalistycznego a 3 8% /0% A% | 1% 11
Dowdz cudzoziemskich pracownikdw
. 52% 88% [114% 67% 65% 20% |55% 82%|43% 75%
do pracy iz powrotem
Drziatania utatwiaj nt i
\Fane atwiajace NICEracle | gooy  20% | 20% 3,6% 48% 40% | 55% 23% | 87% 28%
zagranicznych pracownikow
Mie wiem/ trudno powiedzieé 09% 03% | 00% 02% 24% 00% |03% 09%|05% O05%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, n=269.
* od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez

osoby z zagranicy.

** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy rodzajem wsparcia cudzoziemcdéw podejmowanego w badanych

przedsiebiorstwach a zmiennymi metryczkowymi.

Dziatania sprzyjajace

integracji

pracownikdw, wskazywane przez prawie co dziesigtego

ankietowanego deklarujgcego udzielanie wsparcia cudzoziemskim pracownikom w firmie (9,3%, tj. 25
wskazan), mogg by¢ rdéinorodne. Prdbie oszacowania, ktére z mozliwych dziatan integracyjnych

podejmowane byty przez pracodawcow, stuzyto zadanie kolejnego pytania. Zestawienie udzielonych

odpowiedzi prezentuje rysunek 29.
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Rysunek 29. Jakie dziatania utatwiajace integracje cudzoziemcéw podejmowane byty w badanych
przedsiebiorstwach?

Spotkania integracyjne

Przydzielenie cudzoziemcom opiekunéw wéréd
rodzimych pracownikow lub dostep do trenerow
mowiacych w jezykach obcych
taczenie pracownikow biegle wtadajacych jezykiem
polskim z pracownikami ze stabg znajomoscia jezyka
polskiego

Trudno powiedziec

Zatrudnianie pracownikow przeszkolonych w zakresie
prawa imigracyjnego

Wdrozenie procedur w zakresie oceny i uznawania
kwalifikacji i doswiadczenia zdobytych za granicg

Dodatkowe wsparcie w zakresie doradztwa edukacyjnego
lub zawodowego

Inne

0,0%

84,0%
48,0%

36,0%

I 4,0%
I 4,0%
g o
I 4,0%

4,0%

15,0% 30,0% 45,0% 60,0% 75,0%

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie wynikéw badar, n=25.

Spotkania integracyjne okazaty sie najczesciej wskazywang forma dziatan wspierajgcych
integracje cudzoziemcéw (84%, tj. 21 wskazan). Badani nie mieli okazji okresli¢ czestotliwosci takich
spotkan (cykliczne, okazjonalne, jednorazowe) ani szczegdtdw ich przebiegu. Kolejne czesto wybierane

odpowiedzi dotyczyly dziatan na state zmieniajgcych sposdb Swiadczenia pracy, jak przydzielenie

zatrudnionym cudzoziemcom opiekundw wsréd rodzimych pracownikéw lub zapewnienie dostepu do
wewnetrznych treneréw mowiacych w jezykach obcych (48%, tj. 12 wskazan) oraz tgczenie

pracownikéw biegle wtadajgcych jezykiem polskim z pracownikami ze stabg znajomoscig jezyka
polskiego w celu wykonywania okreslonych zadan (36%, tj. 9 wskazan). Pozostate odpowiedzi z kafeterii

uzyskaty po jednym wskazaniu. Rozktad odpowiedzi na pytanie ze wzgledu na zmienne metryczkowe

przedstawiono w tabeli 23. Zadna ze zmiennych metryczkowych nie réznicuje istotnie dziatai na rzecz

integracji cudzoziemcow w firmie.
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Tabela 23. Rodzaje dziatan utatwiajgcych integracje cudzoziemcédw a zmienne metryczkowe*

. i .. .. Import - Ud ziaty
Lokalizacja Wielkosc zatrudnienia .
eksport Zagranicane
= v—
=
P Efl o 3 R E5| s sz s
5 £5| < < Rl e =] 8 =
Poziom istotnosci **

Dod atkowe wsparcie w zakresie

doradziwa edukacyjnego lub 26%
zawodowego
Wdroienie procedur w zakresie oceny
iuznawania kwalifikacji i 25%

doswiadczenia zdobytych 2a granica
Zatrudnianie pracownikdw
przeszkolonych wzakresie prawa 256%
imigracyjnego
Przydzielenie zatrudnionym
cudzoziemcom mentordw
{opiekunow) wirod rodzimych
pracownikow lub zapewnienie
dostepu do wewnetrznych trenerow
mowigcych w jezykach obcych
taczenie pracownikow biegle
wiadajacych jezykiem polskim z
pracownikamize stabg znajomoscia
jezyka polskiego w celu wykonywania
okreslonych zadan
Spotkania integracyjne
Inne (jakie?)
Mie wiemf trudno powiedzied

23,1% 333% 276% 167% 33,3% |226% 313%|250% 261%

20,5% 12,5% |333% 138% 250% 33,3% 20,8% 17,4%

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie wynikéw badar, n=25.
*od gory: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy rodzajem dziatar ufatwiajgcych integracje cudzoziemcéw w badanych
przedsiebiorstwach a zmiennymi metryczkowymi.

W kolejnej czesci badania przedstawiciele pracodawcéw pytani byli o realizacje dziatan w
zakresie réznic kulturowych (rysunek 30). Wyniki pierwszego pytania rozstrzygajgcego o fakcie
podejmowania ich badz nie, wskazuja, ze jest to element funkcjonowania organizacji uwazany za mato
istotny przez badanych. Zdecydowana wiekszos¢ firm (79,8%, tj. 335 podmiotéw) zadeklarowata brak
realizacji takich dziatan, mniej niz co szésty badany twierdzit odwrotnie (14,8%, tj. 62 podmiotéw),
niektdérzy ankietowani tez nie potrafili zajg¢ stanowiska w omawianym temacie (5,5%, tj. 23 podmioty).
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Rysunek 30. Czy w przedsiebiorstwie w ciggu ostatnich 12 miesiecy podejmowane byty dziatania w
zakresie réznic kulturowych?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Tak H Nie Trudno powiedziec

z

rédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow badan, N=420.

Tabela 24. Podejmowanie dziatan w zakresie réznic kulturowych a zmienne metryczkowe*

Im port - Udzlaty
Lokallzac]a Wielk of€ zatrudnlenia
eksport zagranicme
E m e
g §5l 2 %08 Ssg|z 2|z =
g 23/ ° 2 =g E“ R
pozlom Istotnoscl == . .
Tak 156% 13.8% [192% 128% 185% 267% |148% 14 7%|17.5% 14.3%
MNie
Nie wiem 76% 86%  67%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
*od gory: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatéw w firmie przez

osoby z zagranicy
** Oznaczenia poziomu istotnosci: < 0.1 ('); < 0.05 (*); <0.01 oznaczono podwdéjng gwiazdkg (**); < 0.001

Analiza wspétczynnika chi-kwadrat udowodnita istnienie stabej, ale istotnej statystycznie
zaleznosci pomiedzy lokalizacja przedsiebiorstwa a podejmowaniem dziatan w zakresie rdznic
kulturowych (tabela 24). Nieznacznie czesciej podejmowane byly one przez firmy zlokalizowane na
terenie miasta Poznania.

Nastepnie badani deklarujgcy podejmowanie dziatann w zakresie réznic kulturowych proszeni
byli o wskazanie, jakie to byty dziatania (rysunek 31). Prym wiodty imprezy integracyjne organizowane
wewnatrz firmy (59,7%, tj. 37 wskazan), w dalszej kolejnosci badani organizowali spotkania
informacyjne (32,3%, tj. 20 wskazan) oraz stacjonarne bad:z zdalne warsztaty/szkolenia zaréwno dla
pracownikéw cudzoziemskich (24,2%, tj. 15 wskazan), jak i rodzimych (16,1%, tj. 10 wskazan). Mniej niz
co dziesigte wskazanie (9,7%, tj 6 wskazan) dotyczyto rozpowszechniania materiatéw informacyjnych na
temat réznic kulturowych. Ich forma mogta by¢ tradycyjna, jak i elektroniczna. Odpowiedzi “inne”
udzielit zaledwie jeden ankietowany.
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Rysunek 31. Jakie dziatania w zakresie réznic kulturowych podejmowane byty w badanych
przedsiebiorstwach w ciggu ostatnich 12 miesiecy?

Wewnatrzfirmowe imprezy integracyjne EENGA

Spotkania informacyjne [Ey&{A

Warsztaty/szkolenia dla cudzoziemcéw [l Wl

Warsztaty/szkolenia dla rodzimych pracownikéw RE{REA

Rozpowszechnianie materiatow informacyjnych [ERNF

Inne 1,6%

0,0% 15,0% 30,0% 45,0% 60,0%

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie wynikéw badar, n=62.

Zestawienie zmiennych metryczkowych z powyzszym pytaniem zostato przedstawione w tabeli
31. Zauwazy¢ mozna, ze w grupie badanych firm dominujg dziatania bezkosztowe lub cechujgce sie
niewielkg kapitatochtonnoscia. Jest to zjawisko charakterystyczne dla wszystkich typéw firm. Nieco
czesciej na pfatne formy wsparcia (warsztaty, szkolenia) decydujg sie wieksze firmy z terenu miasta
Poznania.
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Tabela 25. Rodzaj podejmowanych dziatan w zakresie réznic kulturowych a zmienne metryczkowe*

Im port - Udziaty
Lokallzacja Wielk ofé xatrudnlenla
eksport zagranlczne
= . —
E E H & 3 E '2" 3 = L] = -
3 E 2l & & : B4 e = e =z
g = &

poziom Istotnosel ==
Warsztaty/szkolenla dia
cudzoziemodw
Warsztaty/szkolenla dla roedzimych
pracownlkdw

23,1% 81% |125% 145% 222% 143% |154% 18.0%|167% 165%

175% 6,4%

Rozpowszechnlanie materlatdw
Informacy] my ch

Spotkania Informacyjne
Wewnatrzfirmowe imprezy
Integracy]ne
Inne

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie wynikéw badar, n=62.
*0Od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Nie udowodniono zaleznosci pomiedzy rodzajem dziatan podejmowanych w zakresie réznic kulturowych w
badanych przedsiebiorstwach a zmiennymi metryczkowymi.

Na zakonczenie czesci ankiety poswieconej wsparciu oferowanemu zagranicznym pracownikom
zadano pytanie o plany dziatan w zakresie réznic kulturowych na najblizsze 12 miesiecy (rysunek 32).
Pracodawcy w bardzo niewielkim stopniu deklarowali, ze w zblizajacych sie miesigcach takie dziatania
beda podejmowac (5,2%, tj. 22 podmiotdéw). Warto zauwazy¢, ze jest to o % mniej niz deklarujacych, ze
takie dziatania podejmowali dotychczas. 71% ankietowanych (tj. 298 podmiotéw) odrzucito taka
mozliwos¢, 16,4% (tj. 69 podmiotow) zadeklarowato, ze jg rozwaza, a 7,4% (tj. 31 podmiotdéw) nie byto
w stanie zadeklarowac sie w omawianym zakresie.

Rysunek 32. Czy w przedsiebiorstwie, w perspektywie najblizszych 12 miesiecy, planowane s3
dziatania w zakresie réznic kulturowych?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Tak H Nie B Rozwazana jest taka mozliwosc Trudno powiedziec

z

rédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow badan, N=420.

Analiza wspotczynnika chi-kwadrat dowiodta, ze planowanie dziatan w zakresie réznic
kulturowych stabo, ale w sposéb statystycznie istotny zalezy od dziatan import-eksport - firmy je
prowadzgce nieznacznie czesciej deklarowaty funkcjonowanie takich planéw w swoich strukturach.
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Tabela 26. Planowanie dziatan w zakresie roznic kulturowych a zmienne metryczkowe*

| rt- Udzi
Lokalizacja Wielkosé zatrudnienia mpo zialy
eksport z7agraniczne
=
5 a
= c h g ~
s g1 T & Tz =2|x £
8 b = o & E i = i =
o = = Y E‘
[=]
E &
o
poziom istotnoscl ** .
Tak 63% 41% | 3.8% 50% 62% 67% | 39% 65%| 63% 50%
Nie 69,2% 73,0%|53,8% 715% 72,8% 76,8% 654%|603% 72,3%
Nie wiem 7i% 7.7% |154% B4% 86% 67% | 59% 88% | 79% 7.3%
Rozwaiana jest taka mozliwodé  |174% 153%|269% 17.1% 123% 67% | 13,3% 194%|254% 14.8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
*od lewej: lokalizacja, wielkosc¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez

osoby z zagranicy.
** Oznaczenia poziomu istotnosci: < 0.1 (); < 0.05 (*); <0.01 oznaczono podwdéjng gwiazdkg (**); < 0.001

3.6. Plany na przysztosc i polityka lokalna w obszarze zatrudnienia

W kolejnej czesci ankiety skupiono sie na planach pracodawcéw dotyczacych zatrudnienia

pracownikéw z zagranicy w perspektywie krétko i $rednioterminowej. Pierwsze pytanie dotyczyto
popytu na prace cudzoziemcdw w ciggu najblizszego roku. Badanie bylo prowadzone w listopadzie
2020, stad tez perspektywa ta obejmuje rok 2021. Odpowiedzi przedstawiono na rysunku 33.

Rysunek 33. Zapotrzebowanie na prace cudzoziemcow w perspektywie najblizszych 12 miesiecy
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10%

20%

B Zmniejszy sie

30%

B Zwiekszy sie

40%

50%

60%

70%

Pozostanie bez zmian

80% 90%

100%

Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.

Ankietowani przedsiebiorcy w wiekszosci zgadzali sie ze stwierdzeniem, ze zapotrzebowanie na

prace cudzoziemcédw w ciggu najblizszych 12 miesiecy nie zmieni sie (41,4%). Kolejng najliczniejszg

kategorie odpowiedzi

stanowity stwierdzenia o tym,

iz trudno powiedzie,

jak zmieni sie

zapotrzebowanie na prace cudzoziemcéw (21,9%) oraz ze ulegnie ono zwiekszeniu (21,2%). Zaledwie
15,5% przedsiebiorcéw stwierdzito, ze popyt ten ulegnie zmniejszeniu. Odpowiedzi te nalezy uznac za
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stosunkowo optymistyczne w kontekscie zatrudniania cudzoziemcéw. Pomimo szoku gospodarczego
wiekszos¢ przedsiebiorstw nie planowata dalszych zwolnien.

Nieco szerszg analize tej kwestii przedstawiono w tabeli 27, gdzie pytanie zostato skrzyzowane

ze zmiennymi metryczkowymi.

Tabela 27. Zapotrzebowanie na prace cudzoziemcéw w perspektywie najblizszych 12 miesiecy a
zmienne metryczkowe*

Lokalizacja Wielkos¢ zatrudnienia Import - Udﬂ,aw

eksport zagraniczne

: EE o 3 R fols sl|x s
A L

a L o
Poziom istotnosci** HEE *

Nie wiem/ Trudno powiedziec 174% 27,0%|19,2% 23,2% 16,0% 33,3% |26,6% 17,5%|20,6% 22,1%
Pozostanie bez zmian 455% 36,7%|3028% 41,6% 444% 40,0% |289% 43.8%|349% 42,6%
Zmniejszy sie 20,5% | 9,7% | 19,2% 15,4% 148% 13,3% |11,8% 18,9%|19,0% 14,8%
Zwiekszy sie 16,5% 26,0%|30,8% 19.8% 24.7% 133% |22,7% 19,8%| 254% 204%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.
*od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatéw w firmie przez

osoby z zagranicy.
**0Oznaczenia poziomu istotnosci: < 0.1 ('); < 0.05 (*); <0.01 (**); <0.001 (***).

Jezeli przyjrzymy sie odpowiedziom w Swietle poszczegdlnych zmiennych metryczkowych, to
okazuje sie, ze nieco mniej optymistyczne sg firmy z terenu Poznania, zatrudniajgce do 9 osdb i
nieprowadzgce dziatalnosci eksportowej (tabela 27). W opinii tego typu przedsiebiorstw najwiekszy jest
odsetek wskazan méwiacych, ze zapotrzebowanie na prace cudzoziemcdédw ulegnie zmniejszeniu w ciggu
najblizszego roku (Srednio wynosi on okoto 20%). Z kolei najwiekszym optymizmem cechuja sie
najmniejsze firmy z terenu powiatu poznanskiego, prowadzace dziatalnos¢ eksportowg (Srednio okoto
25% wskazan dla odpowiedzi, ze zapotrzebowanie na prace cudzoziemcow ulegnie zwiekszeniu).
Powyisze zaleznosci zostaty zbadane pod katem istotnosci. OdpowiedZ dotyczgca zapotrzebowania na
prace cudzoziemcédw w perspektywie 12 miesiecy okazata sie istotnie zalezna od zmiennej lokalizacja,
jak i zmiennej prowadzenie dziatalnosci eksportowej (p-wartosé < 0.05). Kolejny wykres wskazuje, ktéra
z kategorii odpowiedzi ma najwiekszy udziat w catkowitej wartosci testu.
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Rysunek 34. Udziat poszczegdlnych statystycznie istotnych kategorii odpowiedzi w wartosci testu
Chi-kwadrat (w %)

Trudno powiedziec
Pozostanie bez zmian
Zmniejszy sie
Zwiekszy sie

Eksport - nie

Eksport - tak

Powiat poznanski

Poznan

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.

W przypadku prowadzenia badz nie dziatalnosci eksportowej najwiekszy udziat w wartosci statystyki
testowe] miata kategoria Trudno powiedzie¢ oraz ze zapotrzebowanie na pracownikow z zagranicy
zmniejszy sie (rysunek 34). Te dwa warianty odpowiedzi s3 odpowiedzialne za ponad 70% catkowitej
wartosci testu Chi-kwadrat i tym samym odpowiadajg za wiekszo$¢ rdznicy miedzy wartosciami
oczekiwanymi a obserwowanymi. Mozna wiec przypuszczaé, ze prowadzenie dziatalnosci eksportowej
przez firme jest powigzane z kategoriag odpowiedzi dot. zmniejszenia zapotrzebowania na prace
cudzoziemcow. W przypadku zmiennej lokalizacja, udziat poszczegdlnych kategorii odpowiedzi byt nieco
bardziej zréznicowany, cho¢ i w tym przypadku odpowiedZ zmniejszy sie stanowita ok. 40% catej

wartosci statystyki.

Rysunek 35. Zapotrzebowanie na prace cudzoziemcéw w perspektywie najblizszych 3 lat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zmniejszy sie B Zwiekszy sie M Pozostanie bez zmian Trudno powiedziec

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
Inaczej przedstawiajg sie przewidywania badanych pracodawcéw dotyczace zapotrzebowania

na prace cudzoziemcow w perspektywie sredniookresowej, czyli najblizszych 3 lat. Jak pokazujg dane
przedstawione na rysunku 35, w takim okresie 30,2% badanych nie spodziewa sie zmian
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zapotrzebowania i taki sam odsetek nie potrafi sie jednoznacznie odnies¢ do tej kwestii. Wsrdd
ankietowanych wybierajgcych pozostate odpowiedzi znaczgco wiecej przedsiebiorcow przewiduje
jednak, ze zapotrzebowanie na prace pracownikdw cudzoziemskich ulegnie zwiekszeniu (30,5%) niz
zmniejszeniu (9,1%). Moze to sSwiadczy¢ o tym, iz przedsiebiorcy z nieco wiekszym optymizmem patrza
w dalszg przyszto$é. Tabela kontyngencji dla pytania i zmiennych metryczkowych zostata przedstawiona
ponizej (tabela 28).

Tabela 28. Zapotrzebowanie na prace cudzoziemcéw w perspektywie najblizszych 3 lat a zmienne

metryczkowe*
. . P - I rt- Udszi
Lokalizacja Wielkos¢ zatrudnienia mpo nlaly
eksport zagraniczne
= o 3
E E E h g E o [=] = w - wu
1 1 ' (V51 [ — [ —
8 g 5 =] =} = g ~ = = = =
£ &3 2 g &
[=8
Poziom istotnosci** . . *
Nie wiem/ Trudno powiedzieé 26,3% 34,7%|23,1% 28,2% 395% 33,3% |365% 24,4%|333% 29,7%
Pozostanie bez zmian 25.0%‘ 31,6% ) 26,9% 31,2% 29,6% 20,0% |27,6% 32,7%|20,6% 31,9%
Zmniejszy sie 11,2% 6,6% |11,5% 97% 62% 67% | 79% 10,1%| 3,2% 10,1%
Zwiekszy sie 335% 27,0%|38,5% 30,9% 247%  40,0% |281% 32,7%|42,9% 28,3%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
* od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
**0znaczenia poziomu istotnosci: < 0.1 ('); < 0.05 (*); <0.01 (**); <0.001 (***).

Najbardziej optymistycznie popyt na prace cudzoziemcéw w perspektywie sredniookresowej
przewidujg najmniejsze i najwieksze firmy z Poznania. Dodatkowymi czynnikami, ktére rdéznicujg opinie
respondentdw, jest fakt prowadzenia dziatalnosci eksportowej oraz posiadanie udziatéw w firmie przez
osoby badz przedsiebiorstwa zagraniczne. Warto zauwazyé, ze jedynie niewielki odsetek ankietowanych
w ramach poszczegdlnych warstw wskazuje, ze popyt moze sie zmniejszy¢. Potwierdza to optymistyczne
zapatrywania na przysztos¢ niezaleznie od rodzaju czy lokalizacji firmy. Zaleznosci pomiedzy wszystkimi
zmiennymi metryczkowymi z wyjatkiem wielkosci przedsiebiorstwa a zapatrywaniem za zatrudnienie
cudzoziemcow w perspektywie 3 lat okazata sie istotna statystycznie (lokalizacja i posiadanie udziatéw w
firmie przez osoby czy przedsiebiorstwa z zagranicy a prognozowanym popytem cechowata sie stabg
zaleznoscia; z kolei prowadzenie dziatalnosci eksportowej a prognozowany popyt cechowat sie silng
zaleznoscig). Wktad poszczegdlnych kategorii odpowiedzi do wartosci statystyki testowej zostat
przedstawiony na rysunku 36.
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Rysunek 36. Udziat poszczegélnych statystycznie istotnych kategorii odpowiedzi w wartosci testu Chi-kwadrat

(w %)

Trudno powiedziec
Pozostanie bez zmian

Zwiekszy sie

Powiat poznanski

. Zmniejszy sie

Poznan

Eksport - nie

Eksport - tak

Udzialy - nie

Udzialy - tak

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.

1.58

.04

[1#.51

p.98

145

392

0.39

Nastepne pytanie dotyczyto dziatan, jakich realizacja mogtaby zachecié¢ przedsiebiorcéw do
zatrudniania pracownikéw z zagranicy. Byto to pytanie wielokrotnego wyboru, kazdy ankietowany mogt

wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi. Wyniki zostaty przedstawione na rysunku 37.
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Rysunek 37. Jakie dziatania w Pani/Pana opinii mogtyby zacheci¢ lokalne przedsiebiorstwa do
zatrudniania cudzoziemcow?

Usprawnienie procedur legalizacji pobytu cudzoziemcow (np. skrocenie 73 6%
czasu oczekiwania na wizy, zezwolenia) hednc)

Wydtuzenie okresu wykonywania pracy przez cudzoziemca w ciggu 46.4%
kolejnych 12 miesiecy na podstawie oswiadczenia AN
Ograniczenie warunkow formalnych, jakie musza spetniac cudzoziemcy lyiy
Dofinansowanie miejsc pracy ek 5

Szkolenia dla pracodawcow w zakresie specyfiki zatrudniania - 13.3%
cudzoziemeéw =270

Polityka integracyjna panstwa (dofinansowanie szkolen zawodowych,
12,9%

darmowe kursy jezyka polskiego, ustawodawstwo antydyskryminacyjne)

Petne otwarcie rynku pracy dla cudzoziemcow - 11,4%

Rozszerzenie listy panstw, ktorych obywatele moga pracowac w Polsce - 11.0%
na podstawie oswiadczenia 4

Trudno powiedziec . 5,7%

0,0% 15,0% 30,0% 45,0% 60,0% 75,0%

rodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan, N=420.

Warto zauwazyé, ze w pierwszych trzech najczesciej wskazywanych wariantach odpowiedzi
znalazty sie kwestie biurokratyczne zwigzane z zatrudnieniem. Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych
firm wskazuje na usprawnienie procedur formalnych zwigzanych z legalizacja pobytu cudzoziemcoéw jako
kluczowy czynnik zachecajacy do zatrudniania cudzoziemcéw (73,6%). Kolejne dwie najczesciej
wybierane kategorie to wydtuzenie okresu wykonywania pracy przez cudzoziemca na podstawie
os$wiadczenia (46,4%) oraz ograniczenie warunkéw formalnych, ktére muszg spetnia¢ cudzoziemcy
(40,5%).

Mozna wiec stwierdzi¢, ze to przeszkody administracyjne sg gtdwnym czynnikiem
ograniczajgcym zatrudnienie cudzoziemcow przez pracodawcow. Ta obserwacja pokrywa sie z wynikami
wczesniejszych badan zrealizowanych przez zwigzek pracodawcéw prywatnych Lewiatan (2018) czy
agencje EWL (2018), w ktérych pracodawcy uskarzali sie na ztozono$¢ procedur formalnych i
koniecznos¢ czestych wizyt w urzedach. Warto zaznaczy¢, ze na biurokracje narzekali réwniez
cudzoziemcy, ktdrzy czekali na zatatwienie formalnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia nawet do 3
miesiecy (TOR 2018). Okazuje sie wiec, ze w ciggu dwdch lat, jakie uptynety pomiedzy tymi badaniami a
projektem opisywanym w niniejszym raporcie, niewiele sie w tej sprawie zmienito.

Analiza deklaracji pracodawcéw dotyczacych dziatann zachecajgcych ich do zatrudnienia
cudzoziemcow zostata pogtebiona w tabeli 29, gdzie odpowiedzi na pytanie skrzyzowano ze zmiennymi
metryczkowymi.
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Tabela 29. Dziatania zachecajgce przedsiebiorstwa do zatrudniania cudzoziemcéw a zmienne

metryczkowe*
Lokalizacja Wielkosc zatrudnienia Import - Udﬂ,aw
eksport zagraniczne
£ 'E% = < 2 ig = o = o
E EE| o & o gﬂ e = -
Y o = ~ b =
Poziom istotnosci**
Usprawnienie procedur legalizacji 303% 321%|323% 316% 287% 342% |335% 28.9%|333% 308%
pobytu cudzoziemcow : . : :
Ograniczenie warunkow formalnych, |, o0 10 g0c 01949 17.79% 153% 13.2% | 183% 16,0 | 17.7% 17,0%
jakie muszg spetniac cudzoziemcy
Dofinansowania miejsc pracy 9,8% 83% |113% 97% 64% 79% | 68% 113%| 88% 9,1%
Szkolenia dla pracodawcow w
zakresie specyfiki zatrudniania 48% 66% | 3.2% 49% 34% 7.9% 53% 5,9% | 48% 5,8%
cudzoziemcow
Pelne otwarcie rynkupracy dia |, oo go0s | 4.8% 41% 79%  26% | 47% 5,0% | 00% | 57%
cudzoziemcow
Rozszerzenie listy panstw, ktérych
obywatele mogg pracowac w Polsce | 4,0% 53% | 3,2% 4,5% 59% 2,6% 41% 51% | 41% 4,7%
na podstawie oSwiadczenia
Wydfuze nie okresu wy konywania
pracy przez cudzoziemca na 180% 215%|16,1% 19.3% 208% 26,3% |20,1% 19,2%| 19,0% 19.8%
podstawie oswiadczenia
Polity ka integracyjna panstwa 6,3% 45% | 6,5% 58% 4,5% 2,6% 55% 5,3% | 88% 4,9
Nie wiem /Trudno powiedziet 29% 19% | 3.2% 25% 2,0% 2,6% 1,6% 3,2% | 34% 2,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
*od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.

** Oznaczenia poziomu istotnosci: < 0.1 ('); < 0.05 (*); <0.01 (**); <0.001 (***).

Warto zauwazyé, ze ani lokalizacja, ani wielko$¢ firmy, ani fakt prowadzenia dziatalnosci

eksportowej nie rdznicuja odpowiedzi respondentéw. W dalszym ciggu na pierwszym miejscu w

odniesieniu do wszystkich typéw firm znalazta sie kategoria zwigzana z usprawnieniem procedur

legalizacji

cudzoziemcow. Najrzadziej

wybierana w przedsiebiorstwach wszystkich typow byta

propozycja rozszerzenia listy panstw, ktdrych obywatele mogg pracowa¢ w Polsce na podstawie

os$wiadczenia. Zaleznie od rodzaju wskazywato jg zaledwie 3-5% ankietowanych przedsiebiorstw. Co
ciekawe, odpowiedz ta okazuje sie istotna statystycznie w odniesieniu do posiadania udziatéw przez

osoby lub firmy z zagranicy (wygenerowata ona wiekszo$¢ wartosci statystyki testowej Chi-kwadrat)

(rysunek 38).
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Rysunek 38. Udziat poszczegdlnych statystycznie istotnych kategorii odpowiedzi w wartosci testu Chi-kwadrat

(w %)*
£
(7]
C
g = 2 a £
5 © [= ] o
J 2 - g [y 3 z
O i = s @ g = @
g g 8 N g S g a2 =
5311
i i fzyfe
Udzialy - nie 35793
3187
26.56
. e
Udzialy - tak 1083
532
0.01

*opis zmiennych w macierzy: uspr-proc (usprawnienie procedur); ogr_war (ograniczenie formalnosci); dofi
(dofinansowania); szkol (szkolenia); otw_rynku (petne otwarcie rynku pracy dla cudzoziemcow); wiecej_panstw
(rozszerzenie listy panistw); wydlu (wydtuzenie pobytu); polit (polityka integracyjna).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.

Kategoria ta wynosita az 60% do catkowitej wartosci testu Chi-kwadrat. Oznacza to, ze zaleznos¢
pomiedzy udziatami zagranicznymi w firmie a dziataniami na rzecz cudzoziemcdw opiera sie przede
wszystkim na odpowiedzi otwarcie rynku pracy.

W ramach kolejnego pytania respondenci zostali poproszeni o wskazanie czynnikow, ktére
sprzyjajg integracji cudzoziemcéw na polskim rynku pracy. Zestawienie ich odpowiedzi zostato
przedstawione na rysunku 39.

Rysunek 39. Czynniki sprzyjajgce integracji cudzoziemcow na polskim rynku pracy

Bliskoé¢ jezykowa i kulturowa kraju pochodzenia

cudzoziemcédw 48,8%

Utatwienie procedur uznawania kwalifikacji zawodowych

0,
nabytych w krajach spoza Unii Europejskiej 31,9%

Wiegksza otwartosc spoteczeristwa na naptyw imigrantow ph: X374
Indywidualne cechy (wrodzone i nabyte) cudzoziemcow
(np. wiek, wyksztatcenie, otwartosc na kontakty z 27,9%

Polakami, wyzsza motywacja)

Ograniczenie dyskryminacji na rynku pracy rN374

Polepszenie sytuacji gospodarczej w Polsce [PRWE

Doswiadczenie pracodawcow w zakresie zarzadzania
pracownikami z réznych kregow kulturowych

‘ |

17,4%

Trudno powiedzie¢/ inne 4,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.
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Blisko potowa ankietowanych przedsiebiorcow wskazata na bliskos¢ jezykowg i kulturowg kraju
pochodzenia cudzoziemcéw jako czynnik, ktory sprzyja ich integracji (48,8% wskazan). Na drugim
miejscu znalazta sie kategoria utatwienie procedur uznawania kwalifikacji zawodowych, ktére zostaty
nabyte poza obszarem Unii Europejskiej (31,9% wskazan). Niewiele mniej badanych firm wskazato
wiekszg otwartos¢ polskiego spoteczeristwa na naptyw imigrantéw (28,6%), a takze indywidualne cechy
cudzoziemcow (27,9%) jako czynniki sprzyjajgce integracji cudzoziemcédw na polskim rynku pracy. Nieco
mniej wskazan zebraty kolejne warianty odpowiedzi, tj. ograniczenie dyskryminacji na rynku pracy
(22,6%), polepszenie sytuacji gospodarczej w Polsce (21,7%), a takze doswiadczenie pracodawcéw w
zakresie zarzadzania pracownikami z réznych kregéw kulturowych (17,4%). Wyniki wskazujg, ze to
wtasnie podobienstwo do spotecznosci kraju przyjmujgcego w réznych obszarach jest dla pracodawcéw
najistotniejszym czynnikiem sprzyjajgcym integracji cudzoziemcéw.

Odpowiedzi na omawiane pytanie z uwzglednieniem zmiennych metryczkowych zostaty
przedstawione w tabeli 30. Tresci te ujawniajg pewng rosngcg polaryzacje odpowiedzi wraz z wielkoscig
firmy - mniejsi przedsiebiorcy nieco bardziej rownomiernie wskazywali dostepne odpowiedzi, podczas
gdy wieksi skupiali sie bardziej na dwdch czy trzech wariantach.

Tabela 30. Jakie czynniki w Pani/Pana opinii sprzyjajg integracji i lepszej pozycji cudzoziemcéw na
polskim rynku pracy?

L . . - Impaort - Udrzia
Lokalizacja Wielkosc zatrudnienia P ,w
eksport zagraniczne
= -
= w o ] ()
b E £ o = = -~ = w e w
§ EE| ' ) s | B 2| B =z
a & g ° 2 2 s ™
h a
o
Poziom istotnosci** * *

Wieksza otwartosc spofeczenstwa na
naplyw emigrantow
Ograniczenie dyskryminacji na rynku
pracy
Bliskosc jerykowa i kulturowa kraju
pochodzenia cudzoziemcow
Polepsze nie sytuacji gospodarczejw
Polsce

14,3% 13,8%|16,7% 13,9% 13,5% 16,1% |151% 13,0%|10,0% 14,8%
12,1% 10,1%|12,5% 11,8% 10,4% | 0,0% | 99% 124%| 7.7% 11,8%
23,7% 244%|16,7% 23,7% 264% 29,0% | 250% 23,1%|208% 24,6%

98% 116%|125% 11,8% 6,7% 6,0% |11,5% 9,8% |10,0% 10,8%

Ufatwie nie procedur uznawania
kwalifikacji zawodowych nabytych |17,0% 14,3%|16,7% 15,9% 14,1% 194% [147% 16,7%|169% 15,5%
poza UE

Doswiadczenie pracodawcow w

zakresie zarzadzania pracownikamiz | 87% 84% |146% 759% 86% 1259% | 70% 10,1%(11,5% B8,0%
réznyhc kregow kulturowych

Indywidualne cechy cudzoziemcow

(wrodzone i nabyte)
Nie wiem/Trudno powiedziet 25% 1,7% | 4,2% 18% 31% 00% 07% 34% | 08% 24%

11,9% 158%| 6,2% 13,3% 172% 161% |161% 11,4%|223% 12,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn, N=420.
* od lewej: lokalizacja, wielkos¢ firmy, prowadzenie dziatalnosci eksportowej, posiadanie udziatow w firmie przez
osoby z zagranicy.
** Oznaczenia poziomu istotnodci: < 0.1 ('); < 0.05 (*); <0.01 (**); <0.001 (***).
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Rysunek 40. Udziat poszczegdlnych statystycznie istotnych kategorii odpowiedzi w wartosci testu
Chi-kwadrat (w %)*

T =

o) o _\% o

5 & x o ' =  Z 2

=z w & = 8 o &} ml

o =) 2 o a © 3 E
452
Eksport - nie 40.68
38.17
31.66
Eksport - tak o7 14
122 63
Udgzialy - nie 18.12
F13.6
_ - 9.09
Udzialy - tak L4 58
—0.06

*opis zmiennych w macierzy: otwarto (wieksza otwartos¢ spoteczeristwa na naptyw migrantéw); dyskr
(ograniczenie dyskryminacji na rynku pracy); jezyk (bliskos¢ jezykowa i kultura kraju pochodzenia migrantéw);
sytuacja (polepszenie sytuacji gospodarczej w Polsce); proc_kwal (Utatwienie procedur uznawania kwalifikacji
zawodowych nabytych w krajach spoza Unii Europejskiej); dosw (Doswiadczenie pracodawcow w zakresie
zarzqgdzania pracownikami z roznych kregow kulturowych); cechy (Indywidualne cechy (wrodzone i nabyte)
cudzoziemcow (np. wiek, wyksztatcenie, otwartosc na kontakty z Polakami, wyzsza motywacja)).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan, N=420.
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4. Determinanty popytu na prace migrantéw (w czasie
pandemii)

W tym rozdziale pogtebiamy i ukierunkowujemy wysitek badawczy na kwestie szczegdlnie
istotne z punktu widzenia zarowno migrantéw zarobkowych, jak i lokalnych przedsiebiorcow:
podejmujemy prébe identyfikacji czynnikdw, ktdre mogg wptywaé na popyt na pracownikéw z zagranicy.
Istotny w tym kontekscie jest czas przeprowadzenia badania - listopad/grudzien 2020, a wiec druga fala
pandemii COVID-19 w Polsce. Stad zidentyfikowane czynniki nalezy S$cisle taczy¢ z klimatem
spoteczno-gospodarczym, ktéry panowat w tamtym czasie. Warto tez pamietac, ze badanie ankietowe
zostato przeprowadzone przede wszystkim w firmach reprezentujacych branze, w ktérych zatrudniona
jest najwieksza czes¢ pracownikéw cudzoziemskich w naszym kraju (m.in. produkcja przemystowa,
handel, budownictwo). Opisana specyfika zatrudnienia nie wyczerpuje wiec obrazu catej gospodarki, a
dotyczy jedynie jej fragmentu.

4.1. Dane wykorzystane w obliczeniach

Zbiér danych wykorzystany do obliczen pochodzit z ogélnej bazy badania, ktéra zawierata 160
zmiennych dla 420 badanych przedsiebiorcéw (67200 rekordéw). Do dalszych obliczen wybrano jednak
te zmienne, ktére potencjalnie mogg byé przedmiotem naszego zainteresowania, jesli chodzi o
determinanty zatrudniania migrantéw w czasie szoku pandemicznego, a z drugiej strony nadajg sie do
wykorzystania w ramach zastosowanej metody analizy. W rezultacie wydzielono 15 zmiennych
zaleznych, ktére mogtyby objasnia¢ checi zatrudniania pracownikéw-cudzoziemcow przez polskich
przedsiebiorcow. Nastepnie wybrane zmienne zostaty posortowane wedtug wspdlnych obszaréw
tematycznych wyrdznionych kolorami w tabeli 31. Obszar pierwszy dotyczy wydzielonych zmiennych
metryczkowych, obszar drugi wigze sie z warunkami pracy, a obszar trzeci dotyczy pytan kwestionariusza
bezposrednio zwigzanych z pandemig COVID-19.

Tabela 31. Szczegétowy opis zmiennych wykorzystanych w modelach regresji

Zmienna Opis Kategorie zmiennej Porzagdkowa*
V12_hire Czy firma zamierza zatrudnié 3 - jest to bardzo prawdopodobne

(zmienna cudzoziemcow w ciggu najblizszego 2 - jest to nieco prawdopodobne Tak
zalezna) roku? 1 - nie jest to prawdopodobne

1 - mate i Srednie

V13_size Wielkos¢ przedsiebiorstwa 2 - duze i bardzo duze Nie
3 - produkcja przemystowa
6 - budownictwo
7 - handel hurtowy i detaliczny
V14_branch Sektor dziatalnosci przedsiebiorstwa e TR | FEEpEIRTE) G ione Nie

9 - dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi
10 - dziatalno$¢ zwigzana z kultura rozrywka i
rekreacja
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19 - pozostata dziatalnos¢ ustugowa
V15_stakes Posiadanie udziatow w przedsugblgrstme 1- TaTk Nie
przez osoby lub firmy z zagranicy 2 - Nie
V17_lok Geograﬁc%nailokallzaqa 1 - Poznan o Nie
przedsiebiorstwa 2 - powiat poznanski
. . - . 1- Tak .
V18_ex Prowadzenie dziatalnosci eksportowej 7 - Nie Nie
- Ni
V2_share** Uekel procer.\thwy zatrudmonych Ciaggta zmienna numeryczna (0-60) Nie
pracownikéw z zagranicy
V3 vear Rok, w ktérym firma zaczeta zatrudniac 2014 lub wczesniej, 2015, 2016, 2017, 2018, Tak
-Y obcokrajowcéw 2019, 2020
V1_activ Podejmc?wanle d2|a.fan na rzer 1- Ték Nie
pracownikéw z zagranicy przez firme 2 - Nie
V5_job Rodzaj pracy ‘wykon'ywanej przez 1- praca’gonvn'le fizyczna Nie
migrantow 2 - praca gtéwnie intelektualna
3 - wyzsze niz Polacy
V6_wage Oczekiwania ptacowe migrantow 2 - podobne do Polakéw Tak
1 - nizsze niz Polacy
1 - umowa o prace na petny etat
2 - umowa o prace na czesc¢ etatu
V9_contract R e Ly 3 - umowa na czas okreslony na caty badz czes¢ Nie
etatu
4 - umowy tymczasowe (umowa zlecenia, umowa
o dzieto)
3 - wyzsze niz Polacy
V8_know Poziom wiedzy pracownikéw z zagranicy 2 - podobne do Polakéw Tak
1 - nizsze niz Polacy
. 1 - spadek zatrudnienia
V4_C19 AR CQYID-lQ na zsztrudn'lenl.e 2 - brak wptywu Tak
pracownikéw z zagranicy w firmie L
3 - wzrost zatrudnienia
Wptyw COVID-19 na zatrudnienie Rt
V5_C19P . L . 5 - brak wptywu Tak
polskich pracownikéw w firmie o
6 - wzrost zatrudnienia
Przyszte prognozy dotyczace & = EEETE B AL T E
V10_fut bR A0 I, L 2 - brak wptywu Tak
zatrudniania cudzoziemcéw w Polsce L
3 - wzrost zatrudnienia

* zmienna porzadkowa to zmienna o istotnej kolejnosci kategorii, zawierajgca wiecej niz 2 kategorie.
** ze zbioru zostato usunietych 19 obserwacji odstajgcych; sklasyfikowane zostaty wg definicji: kazdy punkt ponizej
[kwartyl 1 - (1.5)*rozstep ¢wiartkowy] lub powyzej [kwartyl 3 + (1.5)*rozstep ¢éwiartkowy].
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.
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4.2. Wyniki analizy logistyczne;

Regresja logistyczna jest jedng z technik analizy regresji i pozwala na oszacowanie zaleznosci
pomiedzy zmiennymi. W modelach zazwyczaj wykorzystujemy zestaw zmiennych objasniajgcych do
analizy zmiennej eksploracyjnej/zaleznej. Regresja logistyczna mierzy zwigzek pomiedzy kategoryczng
zmienng zalezng a jedng lub wiecej zmiennymi niezaleznymi poprzez szacowanie prawdopodobienstw
za pomoca tzw. funkcji logistyczne;j.

W toku dalszych prac opracowaliémy trzy modele regresji logistycznej porzadkowej', aby
okresli¢, jakie czynniki mogg wptywaé na prawdopodobienstwo tego, ze polskie firmy bedg zgtaszac
popyt na pracownikéw-migrantdw podczas pandemii COVID-19. Aby zminimalizowa¢ ryzyko tzw.
nadmiernego dopasowania modelu regresji porzgdkowej (van Smeden et al. 2016), podzieliliSmy nasze
dane na trzy obszary tematyczne (zgodnie z kolorami w tabeli 31). W zwigzku z tym oszacowalismy
modele dla szans zatrudnienia migrantéw na podstawie wskaznikéw w tych trzech obszarach. W
pierwszym modelu prawdopodobienstwo zatrudniania migrantow byto objasniane przez zmienne
metryczkowe:

V12 hire = V2 share + V3 year+ V13 size + V15 stakes + V14 branch + V17 lok
(Model 1)

Drugi model uwzglednia gtéwnie wptyw warunkdéw w miejscu pracy i postrzeganego poziomu
wiedzy pracownikéw-migrantéw na prawdopodobienstwo ich zatrudnienia przez polskie
przedsiebiorstwa. Specyfikacja jest wiec nastepujaca:

V12 _hire = V'1_actions + V6 _wage + V5 job + V8 know (Model 11)

Wreszcie trzeci model tgczy zmienne, ktére bezposrednio wigzg sie z wptywem pandemii na
poziom zatrudnienia w przedsiebiorstwie. Dwie zmienne “covidowe” (V4 _C19 i V5_C19P) zostaty
potgczone ze zmienng dot. opinii pracodawcow na temat perspektyw zatrudniania
pracownikédw-migrantdw w Polsce w najblizszym roku. Tak wiec trzeci model miat nastepujgca postac:

V12 hire = V4 C19 + V4 CI9P + V10 fut (Model 111)

Wyniki estymacji Modeli | - Ill zostaty przedstawione w tabeli 32. Kolory pdl odpowiadajg
kolorom obszaréw tematycznych zmiennych.

12 Szczegbty techniczne dotyczace prezentowanych modeli logistycznych zostaty zawarte w Zataczniku 1.
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Tabela 32. Wyniki estymacji porzgdkowych modeli regresji logistycznej

Var Model | Var Model Il Var Model Il
| Voshare | 003%(0000) | Viactv | 1207 | vaciew) | 102+(003) |
(0.000)

V3_year -0.304%** V7_know(L) -0.94*(0.03) va_c19(Q) 0.42 (0.16)
(0.000)

V5_lok 0.41* (0.03) | V7_knowQ) -0.33(0.23) V5_C19P(L) -0.85* (0.02)

V13_size 0.40* (0.04) | V19_contr(1) -0.02 (0.94) V5_C19P(Q) -0.20 (0.43)

V15_stakes -0.62 (0.06) | V19_contr(2) -0.12 (0.67) V10_fut(L) 0.19 (0.44)

V18_ex 0.41 V19_contr(3) -0.19 (0.80) V10_fut(Q) 0.07 (0.70)
(0.07)

V14_branch(6) | -0.30(0.23) | V19_contr(4) | 1.32***(0.000) - -

V14_branch(7) -1.43**x* - - - _
(0.000)

V14_branch(8) -0.03 (0.89) - - -

V14_branch(9) -1.50%** - - - _
(0.000)

V14_branch(10) | -0.68* (0.03) - - - -

V14_branch(19) | -0.83* (0.02) - - - -

Wald test 13489629*** Wald test Nie dotyczy Wald test Nie dotyczy
(0.000)

Pulkstenis-Robin 640.14*** Pulkstenis-Ro 133.96*** Pulkstenis-Rob 65.064**
son test (0.16) binson test (0.000) inson test (0.007)
Lipsitz test 16.58* (0.05) Lipsitz test 16.703* Lipsitz test 20.03**
(0.05) (0.01)

AIC 658.587 AIC 623.084 AIC 521
No. of obs. 390/420 No. of obs. 320/420 No. of obs. 320/420

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Testy Pulkstenisa-Robinsona (2004) oraz Lipsitza i in. (1996) sg testami dobroci dopasowania dla
modeli regresji logistycznej porzadkowej. Testy te sg odpowiednie dla modeli ze zmiennymi
kategorycznymi i numerycznymi. Zaleca sie (Fagerland i Hosmer, 2016), aby testy Pulkstenisa-Robinsona
byty przeprowadzane réwnolegle z testem Lipsitza i testem Hosmera-Lemeshowa. Jednak ze wzgledu na
brakujgce wartosci w naszym zbiorze danych nie moglismy wykorzysta¢ tego ostatniego. Jednak
poréwnanie wartosci i istotnosci testdw Pulkstenisa-Robinsona i Lipsitza wskazuje na spdjnosc¢ danych
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wykorzystanych w modelach. Réwniez statystyka Walda wskazuje na istotnos¢ zmiennych
objasniajgcych w modelu I. Wedtug kryterium AIC (Akaike Information Criterion) najbardziej zblizone do
danych jest dopasowanie trzeciego modelu, jednak mozna to réwniez ttumaczy¢ najmniejsza liczba
zmiennych uzytych w ostatnim modelu.

Jezeli chodzi o interpretacje wspdtczynnikbw modelu |, to trzeba zauwazy¢, ze estymatory
produkcji przemystowej (V14 branch(9)) i handlu (V14 _branch(7)) sg wysoce istotne i ujemne. Oba
wspbtczynniki wynoszg ~-1,50. Oznacza to zmniejszenie prawdopodobienstwa, ze firmy operujgce w
tych dwdch gateziach gospodarki bedag zgtasza¢ popyt na pracownikéw-migrantéw. Jak wskazujg
badania GUS (2019), to witasnie te dwie branze byty najbardziej interesujgce dla pracownikow z
zagranicy przed pandemig Covid-19. Zdecydowana ich wiekszo$¢ szukata pracy w pierwszej lub drugiej z
nich.

Zmienne V14 branch(19) (pozostata dziatalnos¢ ustugowa) i V14 branch(10) (dziatalnos¢
zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg) rowniez majg istotne ujemne wspodtczynniki. | w tym przypadku
Swiadczy to o obnizeniu szans na zgtaszanie popytu na prace cudzoziemcow przez firmy w tych
sektorach gospodarki. Wyniki estymacji sugeruja, ze ogblne szanse na zatrudnienie
pracownikdw-migrantdw w ciggu najblizszych 12 miesiecy zmalejg - zaden ze wspdtczynnikdw branz nie
byt dodatni i istotny statystycznie.

W modelu Il istotny i ujemny byt wspétczynnik zmiennej dot. dziatarn podejmowanych na rzecz
cudzoziemcow w miejscu pracy (V1_activ). Brak takich dziatan zmniejsza szanse na to, ze firma bedzie w
najblizszej  przysztosci  zgtasza¢  zapotrzebowanie na prace cudzoziemcéw. Dodatkowo
prawdopodobienstwo zatrudnienia pracownikéw-migrantéw jest scisle zwigzane z formg zatrudnienia.
Tylko umowa o prace tymczasowg (umowa zlecenie lub umowa o dzieto - V19 contr(4)) wigze sie z
istotnie wyzszym prawdopodobienstwem zatrudnienia niz jakikolwiek inny rodzaj kontraktu (umowa o
prace na czas nieokreslony, okreslony lub na zastepstwo V19 contr(1), V19 contr(2), V19 contr(3)).
Sugeruje to ewolucje stosunkéw pracy w kierunku umoéw o charakterze nietrwatym w czasie szoku
ekonomicznego. Pandemia moze wyraznie podbi¢ ten trend, ktéry jeszcze w roku 2019 byt odwrotny,
tzn. pracodawcy czesciej preferowali umowy o prace na czas okreslony badz nieokreslony. Jest to
naturalna konsekwencja niespodziewanych fluktuacji popytu na dobra i ustugi. Pracodawcy
zabezpieczajg sie w ten sposdb przed potencjalnymi stratami, umozliwiajac sobie mozliwosé szybkiej
redukcji zatrudnienia. Co ciekawe szanse na zatrudnienie pracownikéw-migrantéw spadajg wraz ze
wzrostem postrzeganego przez pracodawcow poziomu wiedzy cudzoziemcow (V7 _know). Ten
zaskakujacy rezultat moze wskazywac na to, ze polscy przedsiebiorcy preferujg tanig site roboczg. W
rezultacie mogga oni oferowac nizsze wynagrodzenia kosztem kompetencji posiadanych przez ubiegajgca
sie o zatrudnienie osobe. Pracownik z nizszym poziomem kapitatu ludzkiego moze przyjac¢ gorsze
warunki pracy i wynagrodzenia (np. Carrillo-Tudela 2012).

Jezeli chodzi o model lll, to zidentyfikowano dwa wspdtczynniki, ktére istotnie wptywajg na
zgtaszany popyt na pracownikdéw z zagranicy. Sg to zwolnienia polskich pracownikéw w ubiegtym roku i
zwolnienia pracownikéw z zagranicy w ubiegtym roku. Pierwszy czynnik zwieksza szanse na zatrudnienie
cudzoziemcow, z kolei drugi zmniejsza szanse na to, ze firma bedzie zgtaszata popyt na pracownikéw z
zagranicy. W modelu lll zidentyfikowano dwie istotne statystycznie zmienne, tj. wptyw COVID-19 na
zatrudnienie pracownikéw z zagranicy w firmie (V4_C19) oraz wptyw COVID-19 na zatrudnienie polskich
pracownikéw w firmie (V5_C19P). Zwolnienia pracownikow zagranicznych w minionym roku sg istotnym
czynnikiem zwiekszajgcym szanse no to, ze firmy bedg zgtasza¢ na nich popyt. Z kolei fakt zwolnien
polskich pracownikéw zmniejsza prawdopodobienistwo na to, ze firma bedzie zgtasza¢ zapotrzebowanie
na prace migrantdw. W zatgczniku 1 przedstawiono pogtebiong analize wynikéw przedstawionych w
powyzsze] tabeli.
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4.3. Najwazniejsze konkluzje

Na podstawie przeprowadzonej analizy regresji udato sie zidentyfikowac¢ czynniki, ktére
zwiekszajg oraz czynniki, ktére zmniejszaja prawdopodobienstwo zgtaszania przez firmy aglomeracji
poznanskiej popytu na prace cudzoziemcow w czasie pandemii COVID-19. Jezeli wezmiemy pod uwage
dotkliwos¢ i zakres oddziatywania, w zestawieniu przewazajg czynniki zmniejszajgce szanse na to, ze
firma bedzie zgtasza¢ popyt na pracownikéw z zagranicy. Wskazuje to ogdlnie na negatywny wptyw
pandemii na sytuacje cudzoziemcéw na lokalnym rynku pracy aglomeracji poznanskiej i zmniejszenie
prawdopodobienistwa zgtaszania zapotrzebowania na ich prace w kolejnym roku.

Tabela 33. Czynniki zwiekszajgce (+) i zmniejszajace (-) prawdopodobienstwo, ze firma bedzie
zgtaszata popyt na prace cudzoziemcédw w czasie pandemii COVID-19

+ -
Zwolnienia pracownikow z zagranicy w ciggu Zwolnienia polskich pracownikéw w ciggu
ostatnich 12 miesiecy ostatnich 12 miesiecy
Wiekszy udziat pracownikdw z zagranicy w Firmy dziatajgce w branzach:
strukturze zatrudnienia w przedsiebiorstwie produkcja przemystowa,
handel hurtowy i detaliczny,
dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i
rekreacja, a takze inna dziatalnos¢ ustugowa
Wieksze przedsiebiorstwo (duza i bardzo duza Brak podejmowania w danej firmie dziatan
firma) wspierajgcych cudzoziemcodw w miejscu pracy.
Tymczasowy charakter zatrudnienia (umowa o Firmy z dtuzszg historig zatrudniania migrantéw
dzieto badz umowa zlecenia)
Lokalizacja firmy na terenie powiatu (a nie Postrzeganie przez pracodawcéw poziomu wiedzy
miasta) pracownikdw-migrantow jako wyzszy w
poréwnaniu do Polakéw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Czynnik zwiekszajgcy prawdopodobienstwo zgtaszania przez firmy popytu na prace
cudzoziemcow, jakim jest umowa o prace na czas okreslony, w gruncie rzeczy moze by¢ postrzegany
przez potencjalnych pracownikéw jako niecheé do wigzania sie z pracownikiem na state. Elastyczne
formy zatrudnienia mogg nies¢ ze sobg réowniez szereg konsekwencji o charakterze psychologicznym,
zwigzanych z utrzymujgca sie niepewnoscig w sferze gospodarczej. Przy braku instytucjonalnych form
wsparcia takich pracownikéw trudno méwic o stabilizacji czy perspektywach rozwoju zawodowego.

Wczesniejsze zwolnienia polskich pracownikéw w firmach mogg w pewien sposdb zwiekszyc
zapotrzebowanie na pracownikéw z zagranicy w najblizszej przysztosci, jednak, w potgczeniu z
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tymczasowym charakterem pracy, mogg tez pogtebiac¢ sytuacje braku bezpieczeristwa pracownikéw
migracyjnych na rynku pracy.

Wyniki analizy regresji wskazujg na to, ze firmy z dtuzsza historig zatrudnienia migrantow bedga
mniej chetnie zgtasza¢ popyt na nowych pracownikdw z zagranicy. Moze to wigzac sie kilkoma
czynnikami, takimi jak nizsza rotacja w takich miejscach pracy czy wysycenie popytu na prace
migrantow. Z kolei firmy zatrudniajgce wiekszy odsetek cudzoziemcdow bardziej prawdopodobnie bedg
rowniez rekrutowaé ich w przysztosci. | w tym przypadku sytuacje mozna ttumaczyé wiekszg rotacjg
pracownikdéw: wieksza liczebnos$¢ cudzoziemcow zatrudnionych w firmie oznacza tez i potencjalnie
czestszg wymiane kadr (odejscia z pracy oraz koniecznos$¢ uzupetniania brakéw kadrowych). Nieco
bardziej prawdopodobne jest to, ze popyt na cudzoziemcow bedg zgtaszaé firmy z terenu powiatu
poznanskiego. Wyttumaczeniem moze by¢ fakt, ze znaczna liczba duzych przedsiebiorstw
reprezentujacych branze najczesciej wybierane przez cudzoziemcédw, jak dziatalnos¢ produkcyjna czy
handlowa (np. Lidl, Amazon, Solaris), zlokalizowana jest poza granicami miasta Poznania.

Jak juz wspomniano, rezultaty regresji jednoznacznie wskazujg, ktére branze w sposéb
szczegdlny zostaty dotkniete przez pandemie i w ktorych zapotrzebowanie na prace migrantéw bedzie
istotnie mniejsze. Sq to produkcja przemystowa, handel hurtowy i detaliczny, dziatalnos¢ zwigzana z
kulturg i rekreacjq, a takze inna dziatalnos¢ ustugowa. Pierwsze dwie to branze, w ktorych cudzoziemcy
podejmowali zatrudnienie najczesciej na terenie aglomeracji. Kaze to wysnu¢ wniosek o ogdlnym
zmniejszeniu popytu na prace cudzoziemcédw, przynajmniej w perspektywie kolejnych 12 miesiecy.

Faktem jest, ze pandemia COVID-19 to okres niepewnosci dla pracodawcéw, ale i dla
pracownikdw (zwtaszcza tych z zagranicy). Nasuwajg sie na mysl pytania o czas trwania tej sytuacji i o
dalsze perspektywy dla rynku pracy z nim zwigzane. Na chwile obecng wydajg sie one jednak wysoce
niepewne.
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Podsumowanie

Raport podejmuje problematyke zatrudniania cudzoziemcéw, a przede wszystkim ich
dopasowania kompetencyjnego do potrzeb pracodawcéw z terenu aglomeracji poznanskiej. Badanie
zostato przeprowadzone pod koniec 2020 roku na probie 420 przedsiebiorcow z wykorzystaniem
techniki CATI (Computer Assisted Telephone Interview) i CAWI (Computer Assisted Web Interview).
Otrzymane dane przeanalizowano z wykorzystaniem szerokiego spektrum metod badawczych. Oprécz
opracowania tabel czestosci, tabel kontyngencji i analizy niezaleznosci z wykorzystaniem testu
Chi-kwadrat, stworzono takze autorski model logistycznej regresji porzadkowej dla analizy
determinantow popytu na prace cudzoziemcéw.

Na etapie przygotowywania metodyki badania przyjeto zatozenie dotyczace procentu
podmiotéw korzystajacych z pracy cudzoziemcdédw. Juz podczas badania pilotazowego okazato sie ono
btedne. Interesujgce bytoby uzyskanie wigzgcej odpowiedzi na temat rzeczywistego udziatu podmiotow
gospodarki narodowej, ktére korzystajg z pracy cudzoziemcow wsrdd podmiotow ewidencjonowanych
przez REGON. System Pobyt gromadzi m.in. dane podmiotu powierzajgcego wykonywanie pracy,
jednakze korzystanie z niego ograniczone jest do zdefiniowanego kregu uzytkownikéw™ i nie moze by¢
wykorzystane na potrzeby realizacji badania terenowego w niniejszym projekcie.

Analiza pierwszej czesci zrealizowanego badania ankietowego pozwolita wyciggnagé¢ wniosek, ze
podstawowg przyczyng korzystania z pracy cudzoziemcow przez badane firmy sg lokalnie odczuwane
braki kadrowe. To, ze braki te zabezpieczane sg pracg cudzoziemcow, w duzej mierze wigze sie z jej
kosztami - ocenianymi jako wazniejsze niz specyficzne kompetencje, ktérymi dysponujg pracownicy.
Wynika¢ to moze z charakteru prac i stanowisk powierzanych obcokrajowcom. W badanych
przedsiebiorstwach pracownikom spoza kraju powierzano w wiekszosci prace fizyczne i zadania na
stanowiskach robotnikéw niewykwalifikowanych. Wsréd przyczyn rezygnacji z pracy cudzoziemcéw, jak
réowniez dostrzeganych barier w ich zatrudnianiu pracodawcy wymieniali najczesciej diugotrwate
procedury i skomplikowane warunki organizacyjne. Warto tez dodaé, ze wedtug ankietowanych wptyw
pandemii na poziom zatrudnienia w firmach z terenu aglomeracji nie byt pdki co zbyt duzy. Okoto 45%
ankietowanych firm deklaruje, ze zapotrzebowanie na prace cudzoziemcow pozostanie bez zmian.

Pracodawcy z aglomeracji poznanskiej przychylnie oceniajg wiedze i umiejetnosci zatrudnianych
cudzoziemcow. Jedna trzecia ankietowanych stwierdzita, ze osobom spoza Polski ubiegajagcym sie o
prace nie brakuje zadnych kompetencji. Jedynie niewielki odsetek badanych pracodawcéw zauwaza luke
pomiedzy wiedzg lub umiejetnosciami zagranicznych pracownikéw a wymaganiami wykonywanej pracy.
Dotyczy to zarowno nadwyzki, jak i niedoboru tych dwoéch sktadowych kompetencji. Co piaty
respondent miat trudnosci ze wskazaniem konkretnych dziata, jakie sg podejmowane w
przedsiebiorstwie w celu dostosowania kompetencji zatrudnianych cudzoziemcéw do aktualnych
potrzeb. Na podstawie powyzszych obserwacji, wynikédw innych dotychczas zrealizowanych badan
cudzoziemcow, a takze biorgc pod uwage poziom wyksztatcenia migrantéw zarobkowych mozna

13 Krajowy zbidr rejestréw, ewidencji i wykazu w sprawach cudzoziemcéw. Pobrane z
https://stat.gov.pl/metainformacje/repozytorium-standardow-informacyjnych/informacje-o-systemach-informacyj
nych/systemy-informacyjne-objete-rsi/348,pojecie.html [dostep: 31.03.2021 r.].
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przypuszczaé, ze pracodawcy z aglomeracji poznanskiej nie dostrzegajg problemu wystepowania
rozbiezno$ci pomiedzy strukturg kompetencji obcokrajowcéw i potrzebami polskiego rynku pracy. A
nawet jezeli s jego $wiadomi, to postrzegajg wspomniane niedopasowanie raczej w kontekscie brakow,
niz potencjatu, jaki mozna wykorzysta¢ umozliwiajgc pracownikom petniejsze wykorzystanie ich
indywidualnego kapitat ludzkiego w miejscu pracy. Warto jednak zaznaczyé, ze pytanie o zgodnos$é
wiedzy i umiejetnosci pracownikdow z zagranicy dotyczyto jedynie najczesciej wykonywanej przez
cudzoziemcow pracy (ktéra, jak wynika z badania, ma charakter fizyczny). Lokalni pracodawcy maja
stosunkowo mate doswiadczenie zaréwno w zatrudnianiu, jak i pracy z cudzoziemcami - ponad potowa
badanych firm rozpoczeta zatrudniaé cudzoziemcédw w 2018 roku lub pdzniej. Moze to rodzié¢ pewne
problemy zaréwno w obszarze komunikacji i organizacji, jak i innych aspektéw zarzgdzania zasobami
ludzkimi (Hoefstede i in. 2011). Kwestia skali, charakteru i kierunkédw niwelowania niedopasowania
zagranicznych pracownikéw do potrzeb lokalnego rynku pracy wymaga zatem gtebszych analiz.

Wsparcie pracownikéw pochodzacych spoza kraju, deklarowane w odpowiedziach na pytania
trzeciej czesci kwestionariusza, wydaje sie w wiekszosci wypadkow nie przekraczaé dziatarn wymaganych
prawem badz prostg kalkulacja ekonomiczng. Odwotujac sie do dwuczynnikowej teorii motywacji
Herzberga (Sowinska 2014) mozna zasugerowac , ze pracodawcy zatrudniajgcy obcokrajowcdw, dbajgc o
czynniki higieny swoich pracownikéw, tj. m.in.: wynagrodzenie, $wiadczenia socjalne, warunki i
bezpieczenstwo pracy, stosunki miedzyludzkie, chronig ich przed pojawianiem sie niezadowolenia, a
siebie i swojg organizacje przed jego destruktywnym wptywem. Na podstawie zebranych informacji nie
mozemy wnioskowaé o wykorzystywaniu we wspieraniu pracownikéw zagranicznych tzw. czynnikéw
motywujgcych, ktére sprzyjajg pojawianiu sie zadowolenia z wykonywanych obowigzkéw i wigzg tym
samym osobe z pracodawcg i miejscem pracy (ibidem).

Kolejnym interesujagcym watkiem, ktéry jednak wymaga dalszej analizy, jest fakt, iz polskie firmy
mogg preferowac pracownikdw-migrantow z nizszym niz Polacy poziomem wiedzy. Stanowi to kolejny
argument przemawiajacy za hipotezg, ze podstawowym kryterium zatrudniania cudzoziemcéw w
aglomeracji sg ptace, jako ze mniej wykwalifikowany pracownik to tanszy pracownik. Przewaga
konkurencyjna takich firm opiera sie wiec na redukcji kosztow i rozwoju raczej pracochtonnych miejsc
pracy, ktére zapetniane sg pracownikami z zagranicy. Podobne watki odnalezé mozna chociazby w pracy
Andersonaiin. (2019).

Zaobserwowano efekt wzajemnego wypierania sie pracownikdéw polskich i zagranicznych, tzn.
firmy, ktére zwolnity w ostatnim czasie Polakdw, sg bardziej sktonne do zatrudnienia cudzoziemcdw.
Jednoczesénie firmy, ktére zwolnity cudzoziemcdédw, sg bardziej sktonne do zatrudnienia Polakéw. To
zjawisko zostato zidentyfikowane chociazby w pracach Pischke i Velling (1997) czy Edo (2019), w
niniejszym opracowaniu wskazano dodatkowo na mozliwos¢ jego dwustronnego przebiegu.
Zidentyfikowano tez branze, w ktérych popyt na pracownikdw z zagranicy spadnie najsilniej,
jednoczesnie nie odnotowujgc obszardw, ktére notowac mogg zwiekszony popyt. Branze te to produkcja
przemystowa, handel hurtowy i detaliczny, a takze dziatalnos¢ zwigzana z kulturg i rekreacja.
Perspektywa ta utrzyma sie przynajmniej przez kolejnych 12 miesiecy.
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Rekomendacje

Ponizej sformutowano rekomendacje dla adresatéw niniejszego raportu (tabela 34). Wynikaja
one bezposrednio z wnioskéw wypracowanych w toku analiz i mogg by¢ wykorzystane przez ekspertow
specjalizujgcych sie w kwestiach rynku pracy, firmy zatrudniajgce cudzoziemcdow, agencje zatrudnienia,
srodowiska akademickie, a takze organy administracji panstwowej dostarczajgce instytucjonalnego tfa
dla omawianych procesow.
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Tabela 34. Proponowani odbiorcy poszczegdinych rekomendacji

Rekomendacje

Pracodawcy

Nauka jezyka polskiego to czynnik, ktory moze utatwi¢ zaréwno zatrudnienie, jak i
integracje w nowym miejscu pracy. Warto rozwazyé przygotowanie oferty kursow
jezykowych skupionych przede wszystkim na stownictwie przydatnym w procesie
poszukiwania pracy w danej branzy.

Warto zastanowié sie, w jaki sposdb mozna wykorzysta¢ kompetencje zagranicznych
pracownikédw zwigzane z krajem pochodzenia (np. znajomos¢ jezyka, specyfiki
zagranicznych rynkoéw) oraz wczesniejsze doswiadczenie zdobyte poza Polskg (np.
poprzez sfinansowanie mozliwosci opanowania specjalistycznego stownictwa w jezyku
polskim).

Korzystanie z wiarygodnych Zrédet informacji na temat zasad zatrudnienia
cudzoziemcow w Polsce (tj. udostepnianych przez Urzad do Spraw Cudzoziemcow,
powiatowe i wojewddzkie urzedy pracy).

Wieksze wsparcie dla pracownikdéw z zagranicy w miejscu pracy dotyczgce zaréwno
dziatan na rzecz integracji, jak i réznic kulturowych (np. kampanie informacyjne,
szkolenia, spotkania przygotowujgce rodzimych pracownikéw do pracy w
wielokulturowym srodowisku, umozliwienie cudzoziemcom nauki jezyka polskiego).

Pracownicy-migranci mogg czué sie niepewnie w kontek$cie swoich dalszych loséw
zawodowych i panujacej sytuacji zwigzanej z pandemia. Jezeli to mozliwe, warto
rozwazy¢ ich zatrudnienie na mocy umdw zapewniajacych stabilniejsze warunki
zatrudnienia.

Warto petniej wykorzysta¢ potencjat zatrudnianych cudzoziemcéw w kontekscie
posiadanej przez nich wiedzy i umiejetnosci (doradztwo zawodowe, rozpoznawanie
kompetencji, planowanie $ciezki rozwoju zawodowego, mobilnosé wewnetrzna).

Warto pomysleé o konkurencyjnosci na rynku nie tylko w kontekscie ptac i inwestowad
w rozwdj pracownikdw. Chodzi tu zaréwno o szkolenia umiejetnosci twardych,
specyficzne dla danej branzy, jak i umiejetnosci miekkich (np. komunikacja,

Wiadze

Eksperci

Akademia
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rozwigzywanie probleméw, kreatywnosc). Tego typu dziatania mogg przynies¢ trwate
korzysci dla przedsiebiorstw oraz samych pracownikéow w dtugoterminowej
perspektywie .

8. | Zamieszczenie ofert pracy w jezykach innych niz polski (szczegdlnie w przypadku
zawodéw deficytowych).

9. | Opracowanie przez instytucje rynku pracy oferty skierowanej do cudzoziemcow i
promowanie tej oferty (ustugi doradztwa zawodowego i planowania Sciezki kariery,
kursy/materiaty informacyjne dotyczace poruszania sie na polskim rynku pracy,
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej).

10. | Opracowanie rozwigzan ufatwiajacych uzyskanie przez cudzoziemcéw polskich
uprawnien zawodowych (szczegdlnie w przypadku zawoddéw deficytowych).

11. | Skrocenie procedur dotyczacych legalizacji pobytu cudzoziemcdédw oraz ograniczenie
niezbednych warunkéw formalnych.

12. | Wydtuzenie mozliwosci pobytu powyzej 12 miesiecy na podstawie oswiadczenia.
Zasadnym wydaje sie rdwniez rozszerzenie listy krajow.

13. | Usprawnienie procedur uznawania kwalifikacji i doswiadczenia (szczegdlnie w
przypadku zawodéw deficytowych).

14. | Udostepnienie informacji o deficytowych zawodach w innych jezykach (ukrainski,
angielski, rosyjski).

15. | Zwiekszenie Swiadomosci przedsiebiorstw w zakresie procedur zatrudniania
pracownikdw z zagranicy (punkty/spotkania informacyjne, szkolenia, dedykowana
strona internetowa).

16. | Dofinansowanie kurséw specjalistycznego jezyka polskiego dla cudzoziemcéw (dla
poszczegdlnych zawoddw).

17. | Dofinansowanie kurséw specjalistycznego jezyka obcego dla kadry zarzadzajgcej
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pracownikami-cudzoziemcami.

18.

Opracowanie i realizacja kompleksowych programéw wsparcia nowo przybytych
migrantow zarobkowych (kwestie prawne zatrudnienia, przygotowanie dokumentéw
rekrutacyjnych, procedury uznawania kwalifikacji badz nabycia uprawnien).

19.

Podejmowanie dziatan na rzecz ksztattowania pozytywnego wizerunku pracownikéw z
zagranicy (kampanie promocyjne w mediach tradycyjnych i internetowych w oparciu o
faktyczne dane dotyczgce kwestii migracji i sytuacji cudzoziemcéw w Polsce).

20.

Opracowanie procedur gromadzenia i przetwarzania informacji o zatrudnieniu
cudzoziemcow i ich kwalifikacjach.

21.

Zniesienie testu rynku pracy w przypadku obcokrajowcow, ktérzy przebywajg w Polsce
przez dtuzszy czas.

22.

Angazowanie juz zatrudnionych pracownikdw z zagranicy w dziatania podejmowane
przez przedsiebiorstwo na rzecz nowo zrekrutowanych pracownikéw-cudzoziemcéw
(np. w dziatania w zakresie adaptacji, niwelowania negatywnych skutkéw rdznic
kulturowych).

23.

Podejmowanie dziatan zwiekszajacych swiadomos¢ pracodawcéw na temat obecnosci
cudzoziemcow na rynku pracy i mozliwosci wykorzystania tych zasobéw kadrowych.

24.

Przeprowadzenie badan dotyczacych perspektywy pracownikédw-migrantéw na rynku
pracy. Badania takie stanowityby uzupetnienie prezentowanych rezultatéw o strone
podazowa.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zatgcznik 1. Kwestionariusz wywiadu

Narzedzie badawcze w ramach badan CATI (CAWI)

Wprowadzenie

Badanie, do ktérego wylosowanea zostatoa Pana/Pani przedsiebiorstwo, jest elementem diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej w aglomeracji poznariskiej. Celem gtownym przedsiewziecia jest
dostarczenie przedstawicielom jednostek samorzqdu terytorialnego wiedzy w zakresie aktualnego
zapotrzebowania na prace cudzoziemcow zgtaszanego przez pracodawcow funkcjonujgcych na
terenie gmin aglomeracji poznanskiej. Pana/Pani firma zostata wylosowana z rejestru REGON
prowadzonego przez GUS. Przeprowadzane badanie ma charakter w petni anonimowy, a wyniki
prezentowane bedq wytgcznie w postaci zbiorczych tabel statystycznych.

CZESC I. PRZYCZYNY | BARIERY ZATRUDNIANIA CUDZOZIEMCOW, WPLYW EPIDEMII COVID-19

1.

Czy Pani/Pana przedsiebiorstwo aktualnie zatrudnia cudzoziemcéw Ilub zatrudniato
cudzoziemcéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy?

TAK, aktualnie zatrudnia

[przejs¢ do pyt. nr 3]

TAK, zatrudniato w ciggu ostatnich 12 miesiecy, natomiast aktualnie nie
zatrudnia

[przejs¢ do pyt. nr 2]

NIE

[przerwaé wywiad]

2. Dlaczego aktualnie Pani/Pana przedsiebiorstwo nie zatrudnia cudzoziemcéw? Prosze zaznaczy¢

maksymalnie 3 odpowiedzi. [Rotowac kolejnos¢ poza ostatnig odpowiedzig ,inne”]

® (Czasochtonne procedury administracyjno-formalne

® Wyzsze koszty zatrudnienia cudzoziemcéw

e Gorsza sytuacja gospodarcza przedsiebiorstwa spowodowana
epidemig COVID-19

o Negatywne doswiadczenia zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcow
w przesztosci

e Wysokie oczekiwania ptacowe cudzoziemcéw

e Wysokie oczekiwania cudzoziemcow dotyczace innych warunkéw
pracy
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Inne (jakie?) [zakodowa¢ wypowied?]

Trudno powiedzieé [nie czytac]

3. Jakie byty gtéwne przyczyny zatrudnienia cudzoziemcédw w Pani/Pana przedsiebiorstwie?
Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi. [Rotowac kolejno$¢ poza ostatnig odpowiedzig
»inne”

e Brak rodzimych pracownikéw o wymaganych kompetencjach

e Nizsze oczekiwania ptacowe cudzoziemcow

e Ekspansja na nowe rynki zagraniczne

o Wyizsze lub specyficzne kompetencje cudzoziemcédw

e Brak rodzimych pracownikéw gotowych podja¢ prace na
oferowanych warunkach

o Wyzsza mobilnos¢ cudzoziemcédw niz rodzimych pracownikow

® Wieksza otwarto$¢ cudzoziemcéw na niestandardowe formy
zatrudnienia

e Inne (jakie?) [zakodowa¢ wypowied?]

e Trudno powiedzieé [nie czytac]

4, Jaki wptyw w Pani/Pana opinii miata epidemia COVID-19 na zatrudnianie cudzoziemcow w

przedsiebiorstwie?
e Liczba zatrudnionych cudzoziemcéw wzrosta
e Liczba zatrudnionych cudzoziemcéw spadta
® Przedsiebiorstwo rozwigzato wszystkie umowy z cudzoziemcami
e Brak wptywu
® Inny (jaki?)
e Trudno powiedzie¢ [nie czytac]

5. Jaki wptyw w Pani/Pana opinii miata epidemia COVID-19 na zatrudnianie polskich
pracownikéw w przedsiebiorstwie?

e Liczba polskich pracownikdéw wzrosta
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e Liczba polskich pracownikéw spadta
e Brak wptywu

e Inny (jaki?)

® Trudno powiedzieé [nie czytac]

6.

Jaki odsetek pracownikéw zatrudnionych w Pani/Pana przedsiebiorstwie to cudzoziemcy?

[Pytanie otwarte. W przypadku trudnosci z udzieleniem odpowiedzi: Prosze powiedzie¢ w przyblizeniu]

7.

Jak Pani/Pana zdaniem zmienita sie liczba cudzoziemcéw, ktérzy zgtaszajag sie do pracy w

poréwnaniu z sytuacja, jaka istniata przed rozpoczeciem epidemii COVID-19?

e Wybuch epidemii spowodowat wzrost liczby cudzoziemcéw
zgtaszajacych sie do pracy

e Wybuch epidemii spowodowat spadek liczby cudzoziemcow
zgtaszajgcych sie do pracy

e Brak wptywu

e Trudno powiedzie¢ [nie czytac]

8. W jaki sposéb Pani/Pana przedsiebiorstwo rekrutuje cudzoziemcOéw? Prosze zaznaczyc

maksymalnie 3 odpowiedzi. [Rotowac kolejnos¢ poza ostatnig odpowiedzig ,inne”]

® Bezposredni kontakt z pracownikiem (np. mailowy, telefoniczny,
osobisty, poprzez media spotecznosciowe)

® Poprzez zamieszczanie ogtoszen w internecie

® Poprzez zamieszczanie ogtoszen w prasie

® Za posrednictwem agencji zatrudnienia specjalizujagcej sie w
rekrutacji pracownikow z zagranicy

® Za posrednictwem urzeddéw pracy

® Za pomocg nieformalnych posrednikéw

e Polecenie innych pracownikéw z zagranicy (bytych lub obecnych)

® Polecenie innych polskich pracownikéw

e Dedykowana strona internetowa przedsiebiorstwa

e Inne (jakie?) [zakodowa¢ wypowiedz]
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e Trudno powiedzie¢ [nie czytac]

9. Jakie czynniki w Pani/Pana opinii sprzyjajg zatrudnianiu cudzoziemcéw przez lokalne
przedsiebiorstwa?
[Rotowac kolejnos¢ poza ostatnig odpowiedzig ,,inne”]

e Nizsze oczekiwania ptacowe cudzoziemcow

® Nizsze oczekiwania pozaptacowe cudzoziemcéw

o Niedobory kadrowe na lokalnym rynku pracy

e Specyficzne kompetencje cudzoziemcow (np. znajomosé jezykéw
obcych, kontakty zagraniczne)

e Rozwinieta oferta agencji posrednictwa pracy

e Inne (jakie?) [zakodowa¢ wypowied?]

Trudno powiedzieé [nie czytac]

10. Jakie Pani/Pana zdaniem s3 najwieksze bariery zatrudniania cudzoziemcéw przez lokalne
przedsiebiorstwa? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi. [Rotowacd kolejnos¢ poza
ostatnig odpowiedzig ,inne”]

e Skomplikowane warunki formalnoprawne

e (Czasochtonne procedury legalizacji pobytu i pracy cudzoziemcow

® Wysokie koszty zatrudnienia cudzoziemcow

e Bariery jezykowe i kulturowe

e Brak wiedzy pracodawcéw na temat specyfiki zatrudniania
cudzoziemcow

e Trudnosci w rekrutacji cudzoziemcéw (w tym wysokie koszty
rekrutacji)

e Cudzoziemcom brakuje niezbednych kompetencji i doswiadczenia

e Uprzedzenia i stereotypy u polskich cztonkdéw zatogi

e Brak wiedzy pracodawcéw na temat zarzadzania ludimi w
wielokulturowym srodowisku pracy

e Brak barier
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e Inne (jakie?) [zakodowa¢ wypowiedz]

e Trudno powiedzieé [nie czytac]

11. Jaki rodzaj pracy najczesciej wykonujg/wykonywali cudzoziemcy w Pani/Pana
przedsiebiorstwie?

® Prace przewaznie o charakterze fizycznym

® Prace przewaznie o charakterze umystowym

e Inne (jakie?) [zakodowa¢ wypowiedz]
e Trudno powiedzieé [nie czytac]
12. Na jakich stanowiskach najczesciej pracujg/pracowali cudzoziemcy w Pani/Pana

przedsiebiorstwie?

e Kierownicy (w tym petnienie funkcji w zarzadzie)

® Specjalisci

e Technicy i inny $redni personel

® Pracownicy biurowi

® Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy

® Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy

e Robotnicy przemystowi i rzemieslinicy

e Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

e Robotnicy niewykwalifikowani (przy pracach prostych)

e Inne (jakie?) [zakodowaé wypowiedz]

® Trudno powiedzieé [nie czytac]

13. Jaki rodzaj umowy najczesciej jest oferowany cudzoziemcom w Pani/Pana przedsiebiorstwie?
[Nie czyta¢ wariantéw odpowiedzi. Pytanie otwarte. W przypadku braku odpowiedzi dopytaé o
poszczegdlne rodzaje umdw i zaznaczy¢ wskazania respondental

e Umowa o prace na czas okreslony na petny etat

e Umowa o prace na czas okreslony na niepetny etat

e Umowa na zastepstwo
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e Umowa na okres probny

e Umowa na czas wykonania okres$lonej pracy

e Umowa o prace na czas nieokreslony na petny etat

e Umowa o prace na czas nieokreslony na niepetny etat

e Umowa zlecenie

e Umowa o dzieto

e Trudno powiedzie¢ [nie czytac]

14. Jakie s oczekiwania cudzoziemcow dotyczace wysokosci wynagrodzenia w poréwnaniu z

polskimi pracownikami?

e Poréwnywalne do tych, jakie majg rodzimi pracownicy

® Wyisze od tych, jakie majg rodzimi pracownicy

e Nizsze od tych, jakie majg rodzimi pracownicy

e Trudno powiedzieé [nie czytac]

15. Jakie sg oczekiwania cudzoziemcéw dotyczgce pozaptacowych warunkéw wynagrodzenia w

poréwnaniu z polskimi pracownikami?

e Poréwnywalne do tych, jakie majg rodzimi pracownicy

® Wyisze od tych, jakie majg rodzimi pracownicy

e Nizsze od tych, jakie majg rodzimi pracownicy

e Trudno powiedzie¢ [nie czytac]

CZESC 2. DOPASOWANIE KOMPETENCJI CUDZOZIEMCOW DO POTRZEB PRACODAWCOW
Kolejny blok pytan bedzie poswiecony kwestiom dopasowania kompetencji

zagranicznych

pracownikow do wykonywanej przez nich pracy i potrzeb pracodawcow. Kompetencja jest rozumiana
jako “zdolnos¢ do wykorzystywania wiedzy, umiejetnosci oraz zdolnosci osobistych, spotecznych i / lub

metodologicznych w sytuacjach zwiqgzanych z pracq lub naukgq

oraz w rozwoju zawodowym i

osobistym”. W pytaniach bede odwotywac sie do dwdch sktadowych pojecia “kompetencja”: wiedzy

oraz umiejetnosci (spoteczne, techniczne itp.).

16. Prosze teraz pomysle¢ o jednym konkretnym rodzaju pracy, najczesciej wykonywanym przez

cudzoziemcéw w Pani/Pana przedsiebiorstwie. Jak Pani/Pan ocenia wiedze cudzoziemcéw w

poréwnaniu do tej, ktéra jest wymagana do wykonywania danej pracy?
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e Cudzoziemcy majg wiekszy zaséb wiedzy

e Cudzoziemcy majg mniejszy zaséb wiedzy

e Wiedza cudzoziemcow odpowiada wymaganiom wykonywanej
pracy

e Trudno powiedzieé [nie czytac]

17.

W_odniesieniu_do tej samej pracy, jak Pani/Pan ocenia umiejetnosci cudzoziemcéw w

poréwnaniu do tych, ktére sg wymagane do wykonywania danej pracy?

e Cudzoziemcy posiadajg wieksze umiejetnosci

e Cudzoziemcy posiadajg mniejsze umiejetnosci

e Umiejetnosci cudzoziemcow odpowiadaja wymaganiom
wykonywanej pracy

e Trudno powiedzieé [nie czytac]

18. W przypadku cudzoziemcéw, ktérych kompetencje nie byly dopasowane do wykonywanej

[Rotowac kolejnos¢ poza ostatnig odpowiedzig ,,inne”]

pracy, jakie dziatania byty podejmowane w Pani/Pana przedsiebiorstwie? Niedopasowanie moze
dotyczy¢ zarowno niedoboru kompetencji, jak i ich nadwyzki.

e Skierowanie pracownika na szkolenia wewnetrzne

e Skierowanie pracownika na szkolenia zewnetrzne

e Awans pracownika

® Rozszerzenie zakresu obowigzkéw pracownika lub poszerzenie
zakresu jego odpowiedzialnosci

e Zapewnienie pracownikowi dostepu do ustug doradztwa
zawodowego

® Przesuniecie pracownika na réwnorzedne stanowisko pracy

e Powierzenie pracownikowi funkcji opiekuna/mentora

e Inne (jakie?) [zakodowa¢ wypowied?]

e Trudno powiedzieé [nie czytac]

19.

Jakich kompetencji najczesciej brakuje cudzoziemcom ubiegajgcym sie o prace w Pani/Pana

przedsiebiorstwie?
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[Nie czyta¢ wariantéw odpowiedzi. Pytanie otwarte. W przypadku braku odpowiedzi dopytaé o
poszczegdlne kompetencje i zaznaczy¢ wskazania respondenta]

e Kompetencje jezykowo-kulturowe

e Kompetencje zwigzane ze specyfikg funkcjonowania branzy

e Kompetencje zwigzane ze specyfikg wykonywanego zawodu
e Kompetencje zwigzane ze specyfikg zajmowanego stanowiska
e Kompetencje ogdlne (jakie?) [zakodowac wypowiedz]

e Inne (jakie?) [zakodowa¢ wypowiedz]

® Trudno powiedzieé [nie czytac]

CzeSC 3. WSPARCIE CUDZOZIEMCOW

20. Czy w Pani/Pana przedsiebiorstwie podejmowane byty dziatania na rzecz cudzoziemcow?

e Tak [zada¢ pyt. nr 21, a
nastepnie ewentualnie
zadac pyt. nr 22]
o Nie
[przejs¢ do pyt. nr 23]
e Trudno powiedzieé [nie czytac]
21. Jakie dziatania w zakresie wsparcia cudzoziemcéw byly podejmowane w Pani/Pana

przedsiebiorstwie?

[Rotowac kolejnos¢ poza ostatnig odpowiedzig ,inne”]

® \Wsparcie w zatatwianiu spraw urzedowych (np. zwigzanych z
legalizacja pobytu i pracy w Polsce)

e \Wsparcie w zaftatwianiu spraw pobytowych (np. zwigzanych z
wynajmem mieszkania, znalezieniem lekarza rodzinnego)

e \Wsparcie informacyjne dotyczace réznych aspektéw zycia w Polsce

e Dodatkowe wsparcie finansowe (np. dofinansowanie wynajmu
mieszkania, wyzywienia, udzielenie pozyczek pracowniczych)

e Dodatkowe benefity pozafinansowe (np. ubezpieczenie zdrowotne)

o Lekcje z jezyka polskiego
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o Lekcje z jezyka polskiego specjalistycznego (zwigzanego z
wykonywang pracg)
® Dowdz cudzoziemskich pracownikéw do pracy i z powrotem
e Dziatania utatwiajace integracje zagranicznych pracownikéw [zadad pyt. nr 22, a
nastepnie pyt. nr 23]
e Inne (jakie?) [zakodowa¢ wypowiedz]
e Trudno powiedzieé [nie czytac]
22. Jakie dziatania utatwiajgce integracje cudzoziemcéw byly podejmowane w Pani/Pana

przedsiebiorstwie?
[Nie zadawac pytania, jezeli nie wybrano opcji “Dziatania ufatwiajgce integracje zagranicznych
pracownikéw” w pyt. nr 21]
[Rotowac kolejnos¢ poza ostatnig odpowiedzig ,,inne”]

e Dodatkowe wsparcie w zakresie doradztwa edukacyjnego lub
zawodowego

e \Wdrozenie procedur w zakresie oceny i uznawania kwalifikacji i
doswiadczenia zdobytych za granica

e Zatrudnianie pracownikéw przeszkolonych w zakresie prawa
imigracyjnego

® Przydzielenie zatrudnionym cudzoziemcom mentorow (opiekundéw)
wséréd rodzimych pracownikdow lub zapewnienie dostepu do
wewnetrznych treneréw méwigcych w jezykach obcych

e taczenie pracownikéw biegle witadajacych jezykiem polskim z
pracownikami ze stabg znajomoscig jezyka polskiego w celu
wykonywania okreslonych zadan

o Lekcje z jezyka obcego (tego, ktérym postugujg sie zatrudnieni
cudzoziemcy) dla rodzimych pracownikéw

e Spotkania integracyjne

® Inne (jakie?) [zakodowa¢ wypowiedZ]

e Trudno powiedzieé [nie czytac]

23. Czy w Pani/Pana przedsiebiorstwie w ciggu ostatnich 12 miesiecy podejmowane byty dziatania
w zakresie réznic kulturowych?

Tak

[zadac pyt. nr 24]
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e Nie
[przejs¢ do pyt. nr 25]

e Trudno powiedzieé [nie czytac]

24, Jakie dziatania w zakresie roéinic kulturowych byly podejmowane w Pani/Pana
przedsiebiorstwie w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
[Rotowac kolejnos¢ poza ostatnig odpowiedzig ,,inne”]

e Warsztaty/szkolenia dla cudzoziemcéw (w formie tradycyjnej lub
zdalnej)

e Warsztaty/szkolenia dla rodzimych pracownikéw (w formie
tradycyjnej lub zdalnej)

e Rozpowszechnianie  materiatéw informacyjnych (w  formie
papierowej lub elektronicznej)

e Spotkania informacyjne

e Wewnatrzfirmowe imprezy integracyjne

e Inne (jakie?) [zakodowa¢ wypowiedZ]

Trudno powiedzieé [nie czytac]

25. Czy w Pani/Pana przedsiebiorstwie planowane sg dziatania w zakresie réznic kulturowych w
perspektywie najblizszych 12 miesiecy?

e Tak

e Nie

® Rozwazana jest taka mozliwosé

e Trudno powiedzie¢ [nie czytac]

CZESC 4. PLANY NA PRZYSZtOSC | POLITYKA LOKALNA W OBSZARZE ZATRUDNIENIA
26. Jak Pani/Pana zdaniem zmieni si¢ zapotrzebowanie na prace cudzoziemcéw w perspektywie
najblizszego roku?

® 7mniejszy sie

® Zwiekszy sie

® Pozostanie bez zmian

e Trudno powiedzieé [nie czytac]
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27. Jak Pani/Pana zdaniem zmieni sie zapotrzebowanie na prace cudzoziemcow w perspektywie

najblizszych 3 lat?

® 7mniejszy sie

® Zwiekszy sie

® Pozostanie bez zmian

e Trudno powiedzieé [nie czytac]

28. Jakie dziatania w Pani/Pana opinii mogtyby zachecié¢ lokalne przedsiebiorstwa do zatrudniania

cudzoziemcOw? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi. [Rotowac kolejnos¢ poza ostatnig
odpowiedzig ,inne”]

e Usprawnienie procedur legalizacji pobytu cudzoziemcéw (np.
skrécenie czasu oczekiwania na wizy, zezwolenia)

e Ograniczenie warunkéw formalnych, jakie muszg spetniac
cudzoziemcy

e Dofinansowanie miejsc pracy

® Szkolenia dla pracodawcéw w zakresie specyfiki zatrudniania
cudzoziemcow

e Petne otwarcie rynku pracy dla cudzoziemcéw

e Rozszerzenie listy panstw, ktérych obywatele moga pracowac w
Polsce na podstawie oswiadczenia

e Wydtuzenie okresu wykonywania pracy przez cudzoziemca w ciggu
kolejnych 12 miesiecy na podstawie oswiadczenia

e Polityka integracyjna panstwa (dofinansowanie szkoler zawodowych
dla  cudzoziemcéw, darmowe kursy jezyka  polskiego,
ustawodawstwo antydyskryminacyjne)

® Inne (jakie?) [zakodowa¢ wypowiedZ]

e Trudno powiedzieé [nie czytac]

29. Czy Pani/Pana przedsiebiorstwo zamierza zatrudnia¢ cudzoziemcéw w ciggu najblizszych 12

miesiecy?
e Tak
e Nie
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e Rozwazana jest taka mozliwosc

e Trudno powiedzieé [nie czytac]

30. Jakie czynniki w Pani/Pana opinii sprzyjajq integracji i lepszej pozycji cudzoziemcéw na polskim
rynku pracy? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi. [Rotowac kolejnos¢ poza ostatnig
odpowiedzig ,inne”]

o Wieksza otwartos¢ spoteczeristwa na naptyw imigrantéw

e Ograniczenie dyskryminacji na rynku pracy

e Bliskos¢ jezykowa i kulturowa kraju pochodzenia cudzoziemcow

® Polepszenie sytuacji gospodarczej w Polsce

e Ufatwienie procedur uznawania kwalifikacji zawodowych nabytych
w krajach spoza Unii Europejskiej

e Doswiadczenie pracodawcow w zakresie zarzgdzania pracownikami
z réznych kregéw kulturowych

e Indywidualne cechy (wrodzone i nabyte) cudzoziemcow (np. wiek,
wyksztatcenie, otwarto$¢ na kontakty z Polakami, wyisza
motywacja)

e Inne (jakie?) [zakodowa¢ wypowiedZ]

e Trudno powiedzieé [nie czytac]

CZESC 5. METRYCZKA

31. Rok rozpoczecia zatrudniania cudzoziemcow

32. Lokalizacja przedsiebiorstwa.

e Poznan

® Powiat poznanski

33. Gtoéwna branza przedsiebiorstwa (wg klasyfikacji PKD).
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A. ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO

B. GORNICTWO | WYDOBYWANIE

C. PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE

D. WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE
WODNA, GORACA WODE | POWIETRZE DO UKEADOW KLIMATYZACYJNYCH

E. DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE CIEKAMI | ODPADAMI ORAZ
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z REKULTYWACJA

F. BUDOWNICTWO

G. HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH, WtACZAJAC MOTOCYKLE

H. TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA

. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLtUGAMI
GASTRONOMICZNYMI

J. INFORMACIJA | KOMUNIKACIA

K. DZIALtALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA

L. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBStUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI

M. DZIALALNOSC PROFESJIONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA

N. DZIALALNOSC W ZAKRESIE UStUG ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
WSPIERAJACA

O. ADMINISTRACIJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA; OBOWIAZKOWE
ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE

P. EDUKACIA

Q. OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOtECZNA

R. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACIA

S. POZOSTALA DZIAtALNOSC UStUGOWA

T. GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW;
GOSPODARSTWA DOMOWE PRODUKUJACE WYROBY | SWIADCZACE UStUGI
NA WtASNE POTRZEBY
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U. ORGANIZACIE | ZESPOLY EKSTERYTORIALNE

34. Wielko$¢ zatrudnienia przedsiebiorstwa.

e 0-9
e 10-49
e 50-249

® Powyzej 250

35. Czy Pani/Pana przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ eksportows i/lub importowg?

e Tak

e Nie

36. Czy w Pana/Pani przedsiebiorstwie posiadajg udziaty osoby zagraniczne (osoby fizyczne
zamieszkate za granicg lub firmy zarejestrowane za granicg)?

e Tak

e Nie

37. Czy zgadza sie Pani/Pan na kontynuacje kontaktu z zamawiajgcym w zwigzku z jego kolejnymi
dziataniami, w tym upowszechnianiem wynikéw tego i kolejnymi badaniami? Jesli tak, prosimy o
podanie kontaktowego adresu elektronicznego.

e Tak

e Nie
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Zatgcznik 2. Model logistycznej regresji porzgdkowej

1. Uwagi ogdlne

Kluczowym pojeciem w kazdym rodzaju regresji logistycznej sg tzw. szanse, ktére definiuje sie
jako iloraz prawdopodobienistwa sukcesu i prawdopodobieristwa porazki. Pojecie to mozna uproscic i
wyrazi¢ jako stosunek czestosSci wystepowania jednej zmiennej do czestosci wystepowania innej
zmiennej (Hosmer and Lemeshow 2000). Mozemy wyrdzni¢ nastepujgce rodzaje regresji logistycznej
(Lee 2018):

e Dwumianowa regresja logistyczna - stosowana do przewidywania odpowiedzi jakosciowych
(nienumerycznych).

e Wielomianowa regresja logistyczna - rozszerzenie regresji dwumianowej. Stosowana jest, gdy
zmienne eksploracyjne majg wiecej niz dwie kategorie.

® Regresja logistyczna porzadkowa - kolejny typ rozszerzenia regresji dwumianowej. Stosowana
jest, jesli zmienna zalezna sktada sie z kilku uporzagdkowanych kategorii.

W dalszej czesci opracowania skupimy sie na logistycznej regresji porzadkowej. Jest to
odpowiednia metoda, aby oceni¢ wptyw zmiennych zaleznych na interesujgcg nas porzagdkowg zmienng
objasniang, w tym przypadku na prawdopodobienistwo tego, ze firma bedzie zgtaszata popyt na prace
cudzoziemcéw w najblizszym roku (V12_hire).

Warto na poczatku zaznaczyé, ze zmienna porzadkowa jest zmienng kategoryczng z naturalnym
uporzadkowaniem kategorii. W tym przypadku jest to szansa na zatrudnienie migrantéw, ktéra jest
opisana jako niska (nie jest to prawdopodobne), $rednia (jest to troche prawdopodobne) i wysoka (jest
to bardzo prawdopodobne). Model regresji porzadkowe]j opisuje zwigzek miedzy zmienng porzadkowa
odpowiedzi a zmiennymi objasniajagcymi. Rzedowe modele logistyczne sg przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania ze wzgledu na ich podobienstwo koncepcyjne do powszechnie stosowanego binarnego
modelu regresji logistycznej (Fagerland i Hosmer 2017).

2. Wyprowadzenie modeli

Przyjmijmy, ze Y jest kategoryczng zmienng objasniang z ¢ kategoriami (1,...,c). Szanse na to, ze
zmienna Y jest réwna lub mniejsza od danej kategorii, definiuje sie jako:

P(YS))
P(Y>))’
gdzie j jest konkretng kategorig odpowiedzi. Logarytm powyzszych szans jest rowniez znany jako logit. W

modelach regresji porzadkowej zwigzek miedzy dang kategorig odpowiedzi a zmiennymi jest opisywany
przez c-1 réwnan (logitéw), tak ze mozna je zapisac jako:

log( f%) = logit(P(Y <J).

Z kolei x to wektor zmiennych objasniajgcych:
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X = (x],%y, X350, Xp)

Kazdy logit sktada sie z wyrazéw wolnych i wspdtczynnikdw regresji. W zwigzku z tym model regres;ji
logistycznej porzgdkowe] dla zmiennej zaleznej Y mozna zdefiniowa¢ jako:

logit(P(Y <j) = BjO +Bj1x1 + Bij2 +ijxp (1),

gdzie x_1, x_2,..., x_n to zmienne objasniajace; Bjo, le, e Bjn to wspdtczynniki modelu. Zgodnie z

zatozeniami trendéw réwnolegtych parametry nie powinny sie zmienia¢ dla réznych kategorii (Ari and
Yildiz 2014). Ponadto w implementacji programowej, z ktérej korzystamy w obliczeniach, wspotczynniki
sg parametryzowane jako — B, =m; (Bilder, C. R., & Loughin, T. M. (2014)), wigc réwnanie (1) przyjmuje
postac:

logit(P(Y <j) =P jo —M3x; — NyXy — M3X3 — NpXp (2).

Na przyktfad, jesli chcemy zbada¢ wptyw wielkosci firmy (V13) na zmienng objasniang (V12_hire - Szanse
na zatrudnienie migrantéw), to réwnania dla poszczegdlnych kategorii zmiennej (V13_size = 1iV13_size
= 2) bytyby nastepujace:

logittP(Y <jlx; =2)=P; —m,
logitP(Y <j|x,=1)= le

wiec:
logitP(Y <j|x, =2)—logittP(Y <jlx,=1)= —n, (3),

gdzie —m,reprezentuje zmianeg o jedng jednostke w logarytmie szans zatrudnienia
pracownikédw-migrantow przez mate i Srednie firmy w poréwnaniu z duzymi i bardzo duzymi zaktadami
pracy. W tzw. modelu proporcjonalnych szans, ktory wykorzystaliSmy w obliczeniach, zaktada sie, ze
wspotczynniki szans sg takie same dla wszystkich J-1 kategorii. Aby otrzymac te wspoétczynniki, nalezy
podnies¢ rownanie (3) do potegi e i zastosowaé jedng z podstawowych regute logarytmowania:
log($) = log(a) —log(b) . W efekcie otrzymujemy:

PY<lx=2) PO Ix=1) _
P(Y>j |x]1:2 P(Y>j1 x]1:1) = exp(—1,) (4).

W kazdym z logitdbw modelu poréwnywane sg prawdopodobiefistwa dwdch  kategorii
odpowiedzi: réwna lub mniejsza odpowiedz versus wieksza odpowiedz.

Modele zostaty oszacowane estymatorem proporcjonalnych szans (Bender, Grouven (1997)). W
tym celu wykorzystano funkcje polr z pakietu MASS dla oprogramowania R (Venables & Ripley 2002).
Polr pozwala na dopasowanie modelu regresji logistycznej lub probitowej do niezaleznej
uporzadkowanej zmiennej kategorycznej, zgodnie z réwnaniami (1) - (4).
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3. Pogtebiona analiza rezultatéw regres;ji

Ponizej przedstawiono pogtebiong analize wybranych istotnych kowariantéw modelu | - lll
(zgodnie z tabelg). Zbadalismy réwniez efekty interakcji pomiedzy wybranymi zmiennymi. Efekty taczne
s3 o tyle interesujace, ze pozwalajg oceni¢ catkowity wktad zmiennych w prawdopodobienstwo
zatrudniania pracownikéw-migrantdéw przez polskie przedsiebiorstwa. Interakcje pozwalajg réwniez na
identyfikacje efektéow kompensacyjnych, tzn. jeden czynnik negatywny moze zniwelowac inny
pozytywny, a ogdlny efekt moze by¢ neutralny.

Na rysunku 1 przedstawiono wptyw zmiennych wielko$¢ firmy (V13_size), a takze udziat
zatrudnionych cudzoziemcow (V2_share) na prawdopodobienstwo tego, ze taka firma bedzie zgtaszac
popyt na pracownikdw z zagranicy.

Rysunek 1. Prawdopodobienstwo zatrudniania pracownikow-migrantéw* i wielko$¢
przedsiebiorstwa** oraz udziat zatrudnionych migrantéw*** (po prawej)

size effect plot share effect plot
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- I| 0.0 -Jum LT T et
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size share

* hire: 1- raczej nie zatrudni migrantow; 2 - by¢ moze zatrudni migrantéw; 3 - bardzo chetnie zatrudni migrantow.
**size: 1- mata i srednia firma; 2- duze i bardzo duze przedsiebiorstwo.

*** share: udziat pracownikéw z zagranicy w strukturze zatrudnienia firmy; zmienna ciggta numeryczna (min =
0.05 i max =0.85)

Prawdopodobienstwo zatrudniania pracownikéw-migrantow rosnie wraz z wielkoscig firm. Jest
ono o okoto 10% wyzisze wsrdd duzych i bardzo duzych przedsiebiorstw w poréwnaniu do matych i
Srednich firm. Réwniez prawdopodobienstwo zatrudnienia wzrasta znaczgco wraz ze wzrostem udziatu
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juz zatrudnionych pracownikow z zagranicy. Rdznica pomiedzy firmami zatrudniajgcymi najmniej i
najwiecej pracownikéw cudzoziemskich siega nawet 30% (na korzys¢ firm zatrudniajgcych wiecej
obcokrajowcéw).

Na kolejnym rysunku 2 przedstawiono wptyw postrzeganego poziomu wiedzy pracownikéw z
zagranicy na prawdopodobienstwo tego, ze firma bedzie zgtaszata popyt na takich pracownikéw. Na tym
samym wykresie zobrazowano réwniez zalezno$¢ pomiedzy dziataniami na rzecz cudzoziemcéw w
miejscu pracy a prognozowanym popytem na pracownikdw-migrantow.

Rysunek 2. Prawdopodobienstwo zatrudnienia pracownikow-migrantow* i postrzegany poziom
wiedzy tych pracownikow** oraz dziatania wspierajgce migrantéw w miejscu pracy*** (po prawej)
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* hire: 1- raczej nie zatrudni migrantow; 2 - by¢ moze zatrudni migrantéw; 3 - bardzo chetnie zatrudni migrantow.
** knowledge: 4-lower than Polish workers; 5 - similar to Polish workers; 6 - higher than Polish workers;
***activities: 1-employer undertakes activities supporting immigrants in the workplace; 2-employer doesn’t
undertake activities supporting immigrants in the workplace.

Prawdopodobienstwo zgtaszania przez firmy zapotrzebowania na pracownikéow z zagranicy
maleje wraz ze wzrostem postrzeganego poziomu wiedzy takiego pracownika. Firmy, ktére deklarujg, ze
pracownicy cudzoziemscy majg nizszy poziom wiedzy w poréwnaniu z pracownikami polskimi, s3
bardziej sktonne do zatrudnienia cudzoziemcoéw, niz te zaktady pracy, ktére deklarujg, ze migranci
charakteryzujg sie wyzszym niz Polacy poziomem wiedzy.

Z kolei prawdopodobienstwo, ze firma zgtosi che¢ zatrudnienia cudzoziemcéw o wysokich
kwalifikacjach, jest istotnie wyisze w przedsiebiorstwach, ktére podejmuja dziatania wspierajgce
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migrantow w miejscu pracy. Firmy,

zainteresowane zatrudnianiem pracownikéw o wyzszych kwalifikacjach.

ktére nie podejmujg takich dziatan, sg znacznie mniej

Rysunek 3. Wptyw udziatu zatrudnionych migrantéw tacznie z wielkoscia firmy* oraz postrzeganego
poziomu wiedzy migrantow tgcznie z dziataniami wspierajagcymi migrantéw** (po prawej) na
prawdopodobieristwo zatrudnienia pracownikéw z zagranicy***
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*size: 1- mata i Srednia firma; 2- duze i bardzo duze przedsiebiorstwo.
**activities: 1 - Tak; 2-Nie.
*** hire: 1- raczej nie zatrudni migrantow; 2 - by¢ moze zatrudni migrantow; 3 - bardzo chetnie
migrantow.
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Duze firmy z wyziszym odsetkiem zatrudnionych pracownikdw-migrantdw cechujg sie wyzszym
prawdopodobienstwem, ze zatrudnig kolejnego pracownika z zagranicy.

Rysunek 4. Prawdopodobienstwo zatrudnienia pracownikéw zza granicy* i wptyw pandemii na

migrantow (c19)** i polskich pracownikow (c19P)***
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c19 effect plot c19P effect plot
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*hire: 1 - raczej nie zatrudni migrantéw; 2 - by¢ moze zatrudni migrantow; 3 - bardzo chetnie zatrudni migrantéw.
**¢19: 1 - firma zwolnita pracownikéw imigrantéw z powodu pandemii C19; 2 - firma utrzymata zatrudnienie
pracownikdw migrantow pomimo pandemii C19; 3 - firma zwiekszyta zatrudnienie pracownikéw migrantéw
pomimo pandemii C19.

**%c19P: 4 - przedsiebiorstwo zwolnito polskich pracownikéw z powodu pandemii C19; 5 - przedsiebiorstwo
utrzymato zatrudnienie polskich pracownikow pomimo pandemii C19; 6 - przedsiebiorstwo zwiekszyto zatrudnienie
polskich pracownikow pomimo pandemii C19.

Firmy, ktére zadeklarowaty negatywny wptyw COVID-19 na zatrudnienie pracownikéw z
zagranicy, charakteryzujg sie rowniez nizszym prawdopodobienstwem zatrudnienia migrantéw w
kolejnym roku. Z kolei firmy, ktére zadeklarowaty negatywny wptyw COVID-19 na zatrudnienie
pracownikéw polskich, charakteryzujg sie wyzszym prawdopodobienstwem zatrudnienia migrantéw w
przysztosci. Moze to sugerowaé wystepowanie efektu wypierania na rynku pracy: zwolnieni polscy
pracownicy mogg by¢ zastepowani przez migrantéw. | odwrotnie zwolnieni obcokrajowcy mogg by¢
zastepowani przez polskich pracownikéw. Na kolejnym wykresie zobrazowano efekt interakcji pomiedzy
tymi dwoma zmiennymi i ich tgczny wptyw na prawdopodobienstwo zatrudnienia cudzoziemca.
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Rysunek 5. tgczny wptyw pandemii na poziom zatrudnienia migrantéw* i pracownikéw polskich** na
chec zatrudnienia pracownikéw zza granicy w najblizszym roku***

c19*c19P effect plot
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*c19: 1 - firma zwolnita pracownikéw migrantéw z powodu pandemii C19; 2 - firma utrzymata zatrudnienie
pracownikdw migrantow pomimo pandemii C19; 3 - firma zwiekszyta zatrudnienie pracownikéw migrantéw
pomimo pandemii C19.

**c19P: 4 - przedsiebiorstwo zwolnito polskich pracownikow z powodu pandemii C19; 5 - przedsiebiorstwo
utrzymato zatrudnienie polskich pracownikéw pomimo pandemii C19; 6 - przedsiebiorstwo zwiekszyto zatrudnienie
polskich pracownikow pomimo pandemii C19.

***hire: 1- raczej nie zatrudni migrantow; 2 - by¢ moze zatrudni migrantéow; 3 - bardzo chetnie zatrudni
migrantéw.

Na rysunku 5 mozna zaobserwowac interakcje zmiennych: prawdopodobienstwo zatrudniania
pracownikéw-migrantow rosnie wsréd firm, ktére deklarujg redukcje zatrudnienia w obu grupach
pracownikéw zaréwno wsréd Polakéw jak i cudzoziemcow (lewe gorne okno). Z drugiej strony
prawdopodobienstwo zatrudnienia pracownikdw-migrantéow w firmach, ktére nie zmniejszyty
zatrudnienia w trakcie pandemii jest bardzo niewielkie i wynosi okoto 5%.
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