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instrukcja: 
Wartości są kluczem do rozwoju osobistego i zawodowego. Wartości zawodowe określają cele Two-
jej kariery. To one Ciebie pociągają i motywują do działania, gdyż chcesz je osiągnąć i zrealizować. 
Wartości są napędem kariery, ale również drogowskazem, gdy musisz dokonać wyboru w trudnych 
sytuacjach zawodowych i życiowych. Co jest dla Ciebie najważniejsze w karierze? Wartości zawodo-
we nazywane są też kotwicami kariery, gdyż to właśnie wartości stanowią punkt zaczepienia wtedy, 
gdy w życiu zawodowym wszystko się zmienia w momencie wybory zawodu, zmiany pracy, kryzysu 
czy decyzji życiowych i osobistych mających wpływ na życie zawodowe, takich jak założenie rodziny, 
zmiana miejsca zamieszkania, choroba czy podróż życia. Dlatego wypełniając ten kwestionariusz 
poznajesz przede wszystkim to co jest dla Ciebie najważniejsze. Myśl o sytuacjach zawodowych od-

powiadając na kluczowe pytanie do czego dążę? 

Jeżeli opisane sytuację pasują do Ciebie to znaczy, że w konkretnych sytuacjach zawodowych po-
dobne wartości będą dla Ciebie ważne i pomogą Ci podejmować dobre wybory i decyzje zawodowe. 
Określ zatem szczerze w jakim stopniu pasują do Ciebie wyrażenia zaproponowane w tym kwestio-
nariuszu. Pamiętaj, że nie chodzi tu o odpowiedzi popularne. Oceń zgodność zaproponowanych wy-
rażeń z Twoją osobą, tylko wtedy dowiesz się. Co tak naprawdę jest dla Ciebie ważne? Odpowiadaj 
szczerze posługując się następującą skalą: 

Nigdy Bardzo rzadko Rzadko Często Bardzo często Zawsze 

Ta cecha lub 
pogląd nie 

pasują do mnie 
w najmniejszym 

stopniu 

 Ta cecha lub 
pogląd pasują 
do mnie tylko 
sporadycznie 

Ta cecha lub 
pogląd pasują 

do mnie rzadko  

Ta cecha lub 
pogląd pasują 

do mnie często 

Ta cecha lub 
pogląd pasują 

do mnie w 
większości 

sytuacji 

 To  jest moja 
wizytówka, mój 

atrybut 

Przeczytaj uważnie każde zdanie. Jednak nie zastanawiaj się nad odpowiedzią, Opieraj się na pierw-
szym wrażeniu, pierwszym skojarzeniu lub pierwszej ocenie. Przypomnij sobie w razie potrzeby co 
znaczą poszczególne oceny. Unikaj celowania w środek skali, szczególnie w sytuacjach gdy nie masz 
zdania, gdy dane wyrażenie nie pasuje do Ciebie a myślisz, że może wypadałoby tak odpowiedzieć, 
W takich przypadkach śmiało przyznaj mniej punktów oceniając wyżej tylko te zdania, które napraw-
dę dobrze do Ciebie pasują. W tym kwestionariuszu liczy się tylko to, na czym naprawdę Ci zależy. 

Lp. Opis cechy, zachowania Nigdy 
Bardzo 
rzadko 

Rzadko Często 
Bardzo 
często 

Zawsze 

1 
Marzę o pracy, w której można rozwią-
zywać trudne problemy 

      

2 
Najbardziej lubię zadania, w których 
mogę kierować innymi 

      

3 Najważniejsze to być profesjonalistą       

4 
Marzę o karierze, która pozwoli mi de-
cydować kiedy i jak mam pracować 

      

5 Marzę o stworzeniu własnej firmy       

6 Trwałość zatrudnienia i zarobków są dla 
mnie ważniejsze niż niezależność w 
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Lp. Opis cechy, zachowania Nigdy 
Bardzo 
rzadko 

Rzadko Często 
Bardzo 
często 

Zawsze 

pracy 

7 
Najbardziej odpowiada mi kariera w 
służbie innym ludziom 

      

8 Jestem osobą otwartą na nowe pomysły       

9 
Zmienię pracę, jeżeli będzie stwarzać 
problemy osobiste i rodzinne 

      

10 
Marzę o tym, żeby zarządzać wielką 
organizacją i decydować o innych 

      

11 
Nie zwiąże się z firmą, która często szu-
ka nowych  pracowników 

      

12 
Wolę własny biznes niż stanowisko kie-
rownicze w cudzej firmie 

      

13 
Bycie dobrym fachowcem jest dla mnie 
bardziej atrakcyjne niż praca dyrektora 

      

14 
Chcę spożytkować swoje umiejętności w 
budowaniu lepszego świata i pomaganiu 
innym 

      

15 
Angażuję się w takie zadania, w których 
mogę rywalizować z innymi 

      

16 
Najważniejszy jest własny sposób wyko-
nywania pracy, wolny od reguł i barier 

      

17 
Najważniejsza jest granica pomiędzy 
życiem osobistym a zawodowym 

      

18 
Chętnie poświęcę się pracy, w której 
wykorzystam moje umiejętności i talen-
ty 

      

19 
Zmienię pracę, jeżeli nie da mi szansy 
otrzymania stanowiska kierowniczego 

      

20 
Odejdę z firmy, która będzie ograniczać 
moją wolność i autonomię w pracy 

      

21 
Marzę o karierze, która na trwałe zwiąże 
mnie z jedną firmą 

      

22 
Odejdę z firmy, która nie da mi możliwo-
ści pomagania innym 

      

23 
Rozwiązywanie trudnych problemów 
jest ciekawsze niż spokojna i pewna 
praca 

      

24 
Chcę, by ludzie zwracali się do mnie jako 
do eksperta w mojej dziedzinie 

      

25 
Chcę koordynować działania podległego 
mi zespołu 
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Lp. Opis cechy, zachowania Nigdy 
Bardzo 
rzadko 

Rzadko Często 
Bardzo 
często 

Zawsze 

26 
Lubię zmiany i nowe wyzwania nawet 
kosztem stabilności zatrudnienia 

      

27 
Kariera to ciągłe radzenie sobie z no-
wymi wyzwaniami 

      

28 
Ważniejsze jest życie rodzinne niż wyso-
ka pozycja menedżerska czy dobre za-
robki 

      

29 
Nie podejmę pracy, gdy nie będę mieć 
pewności trwałości zatrudnienia 

      

30 
Wolę pomagać ludziom w potrzebie niż 
kierować ich pracą 

      

31 
W pracy wolę niezależność niż bezpie-
czeństwo wynikające ze stosowania 
reguł 

      

32 
Praca jest po to by mieć przyjaciół i roz-
wijać siebie 

      

dziękujemy za wypełnienie kwestionariusza 

wyniki uzyskasz po przeliczeniu odpowiedzi według klucza 
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wyniki: 

Przelicz odpowiedzi osoby badanej na punktację według poniższej tabeli. W przypadku braku odpo-
wiedzi lub odpowiedzi niejasnej, której nie można uzgodnić z osobą badaną wpisz 0. 

Nigdy Bardzo rzadko Rzadko Często Bardzo często Zawsze 

0 1 2 3 4 5 

Wpisz do klucza (w tabeli poniżej) punktacje uzyskaną w pytaniach kwestionariusza. Zsumuj punkta-
cję w kolumnach w wierszu Suma. Przelicz wyniki do skali 100 punktowej przemnażając Sumę w każ-
dej kolumnie przez wskaźnik W dla skali (kolumny). Wyniki zaokrąglij do równych punktów w górę.  

klucz: 

Lp. Punkty Lp. Punkty Lp. Punkty Lp. Punkty Lp. Punkty Lp. Punkty Lp. Punkty Lp. Punkty 

3  2  3  4  3  4  1  7  

12  8  15  9  5  13  14  16  

17  18  19  20  10  22  23  28  

24  25  31  29  26  30  27  32  

Suma:  Suma:  Suma:  Suma:  Suma:  Suma:  Suma:  Suma:  

Wskaźniki dla skal: 

W 5,0 W 5,0 W 5,0 W 5,0 W 5,0 W 5,0 W 5,0 W 5,0 

Wynik przeliczony dla skal (Suma x W): 

Wynik:  Wynik:  Wynik:  Wynik:  Wynik:  Wynik:  Wynik:  Wynik:  

Skala P1 Skala P2 Skala N Skala S Skala K Skala U Skala W Skala R 
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profil wartości: 

Przenieś wyniki w poszczególnych skalach na wykres poniżej poprzez zaciemnienie pól znajdujących 
się pod liczbą określającą wynik w danej skali. Otrzymasz w ten sposób profil wartości zawodowych 
w formie wykresu słupkowego obrazujący nasilenie wartości w życiu osobistym i zawodowym osoby 
badanej. Analizując wykres zidentyfikuj najwyższe i najniższe słupki, które mogą być przydatne w 
omówieniu wartości osoby badanej zarówno w kontekście zawodów polecanych, jak tez zawodów 
lub obszarów kształcenia zawodowego, które mogą być problematyczne w dalszej edukacji i pracy.  

100 
skala P1 skala P2 skala N skala S skala K skala U skala W skala R 

90         

85         

80         

75         

70         
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60         

55         

50         

45         

40         
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30         

25         

20         

15         

10         

5         

0         

 
skala P1 skala P2 skala N skala S skala K skala U skala W skala R 

Analizując nasilenie wartości zawodowych osoby badanej należy korzystać z norm uniwersalnych 
przedstawionych w poniższej tabeli, które określają znaczenie uzyskanego wyniku w ujęciu staty-
stycznym. Omawiając wyniki warto też wziąć pod uwagę wzajemne relacje wyników uzyskanych w 
skalach, nawet jeżeli wszystkie należałoby uznać za wysokie lub niskie. Zidentyfikuj celem dalszego 
omówienia te zainteresowania, które wyróżniają się na tle pozostałych. 

> 85 Bardzo wysoka wartość w życiu zawodowym 

71 – 85 Wysoka wartość w życiu zawodowym  

51 – 70 Średnia wartość w życiu zawodowym 

41 – 50 Niska wartość w życiu zawodowym 

< 40 Bardzo niska wartość w życiu zawodowym 



 

 

s
tr

o
n

a
 6

 

interpretacje wyników w skalach: 

Interpretując wyniki należy omówić te skale, które uzyskały najwięcej punktów lub wyróżniają się na 
tle innych w profilu osoby badanej. W rozmowie z osobą badaną warto odnieść przedstawioną cha-
rakterystykę do konkretnych zawodów, sytuacji zawodowych lub obszarów kształcenia.  

skala P1: kluczowa wartość w życiu zawodowym: profesjonalizm 

Dla osoby z tą wartością kluczową ważne jest dążenie do bycia fachowcem w dziedzinie, potwier-
dzenia bycia niezastąpionym., pozycja eksperta jest ważniejsza niż awans na kierownika. 

skala P2: kluczowa wartość w życiu zawodowym: przywództwo 

Dla osoby z tą wartością kluczową celem kariery jest zdobywanie władzy, szacunku, wysokiej pozycji 
na szczeblach kierowniczych, zarządzanie, decydowanie o innych. 

skala N: kluczowa wartość w życiu zawodowym: niezależność 

Dla osoby z tą wartością kluczową celem jest pozycja samodzielnego specjalisty, swoboda, decydo-
wanie o metodach pracy bez sztywnych reguł, biurokracji i przełożonych. 

skala S: kluczowa wartość w życiu zawodowym: stabilizacja 

Dla osoby z tą wartością kluczową ważny jest emocjonalny związek z firmą, wzajemna lojalność pra-
cownika i firmy, pewność i trwałość zatrudnienia są ważniejsze niż wyższe zarobki. 

skala K: kluczowa wartość w życiu zawodowym: kreatywność 

Dla osoby z tą wartością kluczową ważne jest dążenie do nowości, zmian, innowacji, modernizowa-
nia własnego stanowiska pracy oraz sposobów jej wykonywania, przedsiębiorczość. 

skala U: kluczowa wartość w życiu zawodowym: usługi 

Dla osoby z tą wartością kluczową celem jest pomaganie innym, leczenie, nauczanie, ulepszanie 
świata poprzez działalność polityczną czy społeczną, poczucie misji do spełnienia. 

skala W: kluczowa wartość w życiu zawodowym: wyzwanie 

Dla osoby z tą wartością kluczową celem jest chęć przeciwstawiania się trudnościom, potrzeba rywa-
lizacji, walki i nieustannego potwierdzania własnej wartości, zwycięstwo. 

skala R: kluczowa wartość w życiu zawodowym: rodzina 

Dla osoby z tą wartością kluczową podstawowym celem w życiu zawodowym jest rodzina, której 
podporządkowana jest praca, jako źródło utrzymania i stabilizacji osobistej. 

 


