Powszechnie wiadomo, ze wszystkie szkoty w Polsce
powinny posiada¢ swdéj wtasny wewnatrzszkolny system
doradztwa zawodowego. Obowigzek taki naktada na nie
ustawodawca: najnowsza ustawa ,Prawo oswiatowe”
z grudnia 2016 roku podkresla w artykule 98, ze statut
szkoty ,zawiera w szczegdlnosci (..) organizacje
wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego”.
Oznacza to, ze w Polsce powinno funkcjonowac ponad
20 000 wewnatrzszkolnych systeméw doradztwa
zawodowego (dalej zwanych WSDZ), a zatem wiedza
o dziataniu WSDZ powinna by¢ powszechna. Tak jednak
nie jest, warto wiec zapytac, z czego to wynika.

Wydaje sie, ze na brak sprawnie dziatajagcych WSDZ
w szkotach ma wptyw wiele czynnikow. Rezultaty badan
ankietowych przeprowadzonych przez Centrum
Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy w Poznaniu
wskazujg, ze jedng z najwiekszych przeszkod stanowi
brak funduszy na oddzielne
stanowisko doradcy zawo-
dowego. Funkcje koordy-
natora WSDZ (lub po prostu
role doradcy zawodowego)
zleca sie pedagogowi lub
psychologowi szkolnemu,
czyli osobom, ktére czesto
i tak pracuja na niepetny
etat i majg duzo innych
obowigzkéw. Z powyiszej
konstatacji posrednio
wynika kolejna trudnosc
zwigzana z wdrazaniem
WSDZ w szkole —w dziatania
zwigzane z doradztwem nie
angazuje sie catego grona
pedagogicznego, tylko
pojedyncze osoby. Wsrdd
innych trudnosci wymie-
niono tez brak woli
wspoétpracy ze strony rodzicdw czy nieujecie
obowigzkowych zaje¢ doradczych w planie zaje¢. Warto
przy tym zaznaczyé¢, ze cho¢ ustawodawca
w rozporzadzeniu z dnia 28 marca 2017 roku w sprawie
ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét
natozyt na szkoty obowigzek dziatarn doradczych (od 10
do 20 godzin w cyklu ksztatcenia), to WSDZ i opisane w
nim dziatania powinny wykracza¢ poza wspomniang
ilos¢ godzin.
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Warto podkresli¢, ze wpisanie w plany nauczania
obowigzkowych zaje¢ z doradztwa zawodowego jest
krokiem w dobra strone i stanowi S$wiadectwo rosnace;j
Swiadomosci spotecznej dotyczacej tego, jak wazne jest
podejmowanie przez mtodych ludzi trafnych decyzji

zawodowych. Wtasciwie skonstruowany WSDZ stanowi
cenng pomoc i moze by¢ skutecznym narzedziem
wspierajgcym mtodziez w jej wyborach. Jak powinna
przebiega¢ praca nad tym dokumentem? Co nalezy
uwzgledni¢, by spetniat swojg role i nie pozostawat
wyfacznie zapisem w statucie szkoty?

Rola koordynatora

Skutecznos$¢ dziatan doradczych podejmowanych
w szkole zalezy w duzej mierze od koordynatora WSDZ,
ktorego powinien powotaé dyrektor szkoty. Nalezy
podkresli¢, ze uwaza sie, czesto niestusznie, ze role te
powinien petni¢ pedagog lub psycholog szkolny.
Tymczasem osoba odpowiedzialna za organizacje catosci
dziatan zwigzanych z WSDZ moze, ale nie musi,
wykazywac sie szczegdlng wiedzg lub predyspozycjami
do pracy doradczej. Musi za to byé przede wszystkim
dobrym organizatorem, wspotpracujgcym ze wszystkimi

podmiotami w szkole (a zatem z uczniami, rodzicami
i gronem pedagogicznym) i jak najwieksza liczbg
podmiotéw poza szkotg (np. przedsiebiorcy, urzedy,
poradnie psychologiczno-pedagogiczne).

Rolg koordynatora jest dbatos¢ o to, by dziatania
zapisane w WSDZ byty realizowane, jednak istotna jest
Swiadomos¢, ze za skutecznos$¢ pracy doradczej na
terenie szkoty odpowiada cate grono pedagogiczne.
Wazine jest, by takie zapisy znalazty sie nie tylko
w dokumencie, ale takze by wszyscy nauczyciele mieli
Swiadomos¢, ze ich codzienna praca, nie tylko jako
wychowawcdw, ale tez nauczycieli poszczegdlnych
przedmiotdw, powinna zawiera¢ elementy dziatan
doradczych.
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Praktyczne podejscie do wewnatrzszkolnych
systemow doradztwa zawodowego
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Diagnozaiewaluacja

Wachlarz dziatan, ktére mozna realizowa¢ w ramach
WSDZ jest bardzo szeroki. Znajduja sie wsrdd nich
uniwersalne aktywnosci, niezalezne od specyficznych
uwarunkowan danej szkoty, ale sg tez takie, ktére
przystuzg sie wytgcznie konkretnej placéwce i jej
uczniom. Zatem aby skutecznie realizowaé dziatania
doradcze, konieczne jest przeprowadzenie na poczatku
roku diagnozy potrzeb uczniéw, rodzicow i nauczycieli,
a na dokonanie ewaluacji pozwalajacej sprawdzié, co
dziata, co sie sprawdza, co zas nalezatoby zmieni¢.
Pierwsze zadanie, cho¢ uwazane za potrzebne, czesto
budzi opdr, poniewaz zabiera czas i docigza nauczycieli.
Nie negujac tych obaw, nalezy jednak wyraZznie
podkresli¢, ze dobrze zaplanowana diagnoza pozwoli
dopasowac dziatania doradcze do potrzeb wszystkich
grup interesariuszy w danej szkole, a wiec i tak jej
przeprowadzenie znaczaco utatwi nie tylko
konstruowanie WSDZ, ale i jego realizacje.

Jedng z prostszych metod diagnozy jest ankieta
skierowana do ucznidéw, rodzicéw i nauczycieli. Nalezy
jednak pamietac o tym, ze opracowywanie jej wynikow
na ogot pochtania duzo czasu. Warto przemysle¢ wiec
wykonanie jakiej formy badania jakosciowego, np. —
rozmowy z uczniami podczas godziny wychowawczej,
z rodzicami podczas zebrania rodzicow czy z nauczy-
cielami podczas rady pedagogicznej. Uczestnictwo lub
zebranie wnioskéw z tych spotkan pozwoli koordyna-
torowi na stworzenie skutecznego WSDZ. Jak
skutecznego — na to pytanie odpowie przeprowadzona
przez szkote ewaluacja dziatan doradczych w formie
odpowiedniej i najkorzystniejszej dla danej placéwki.
Dobrze jest mysle¢ o ewaluacji jak o ciggtym procesie,
o prowadzeniu jej w trakcie roku szkolnego, a nie jak
o dziataniu koriczagcym aktywnosci doradcze w danym
roku szkolnym. Whnioski z ewaluacji powinny postuzy¢
ewentualnej modyfikacji WSDZ oraz uwypukleniu,
wzmocnieniu tych dziatan, ktére sg ocenianie najlepiej.

Dziataniaw ramach WSDZ

Aktywnosci wchodzace w sktad WSDZ mozna podzieli¢
na te, ktére beda skierowane w strone nauczycieli,
rodzicbw oraz uczniéw jako najwazniejszej grupy
beneficjentéw. Rodzaj i zakres dziatan jest
nieograniczony, zalezny wytgcznie od mozliwosci
kadrowych i finansowych szkoty. Wsréd najczesciej
realizowanych zadan warto wymienié:

* Lekcje wychowawcze z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego,

* Wycieczkizawodoznawcze,

® Szkolenia dla nauczycieli pozwalajace doskonali¢ ich
umiejetnosciw obszarze doradztwa zawodowego,

* Wyktady dla rodzicow dotyczgce orientacji
zawodowej,

® Spotkania z przedstawicielami branz, zawodow oraz
osobamirealizujgcymiwtasne pasje,

® Szerokg game praktyk zawodowych,

* Prowadzenie lub wspieranie przez szkote réznych akgji
wspierajgcych przedsiebiorczosé ucznidw — gier
strategicznych, konkuréw organizowanych przez

szkote, jak i tych oferowanych przez instytucje
zewnetrzne,

Przekazywanie przez nauczycieli przedmiotowych
wiedzy o tym, w jakich zawodach przydatna bedzie
zdobywana przez uczniow wiedza z danego
przedmiotu (istotne jest, by nauczyciele mieli
w pamieciten aspekt podczas prowadzonych lekgji),
Przekazywanie przez wychowawcoéw praktycznych
informacji o zmianach zachodzacych w edukacji, np.
kwalifikacyjnych kursach zawodowych, rekrutacji do
szkoty ponadpodstawowej czy na studia,
Organizowanie przez szkote kotek zainteresowan oraz
rozwijajgcych talenty,

Stworzenie w szkotach Punktu Informacji Zawodowej,
Informowanie uczniéw o tym, gdzie mogg szukac
informaciji,

* Tworzenie zuczniamilndywidualnych Plandw Kariery,
Prowadzenie indywidualnego poradnictwa
edukacyjno-zawodowego.

Wymienione wyzej dziatania sg tylko przyktadami tego,
co moze zosta¢ wpisane w WSDZ i nastepnie realizowane
w jego ramach. Warto podkresli¢, ze nie jest to lista
zamknieta, a kazda szkota moze realizowa¢ wtasne
zadania.

Wdrazanie WSDZ jest procesem dtugoletnim i nalezy
o nim mysle¢ jak o systemie, w ktdrym nie wszystko
zadziata od razu, ale systematycznos¢, rzetelne diagnoza
i ewaluacja oraz wspodtpraca catego grona pedago-
gicznego pozwoli dobrze go rozwijac. Skuteczno$¢ WSDZ
zalezy od zaangazowania wszystkich nauczycieli, a rolg
osoby wyznaczonej do koordynowania jest zbieranie
w jedng catos$¢ wszystkich dziatan podejmowanych przez
szkote.

Istotny jest tez fakt, ze uwaine przyjrzenie sie
aktywnosciom podejmowanym przez szkote z pewnoscia
wykaze, ze wiele z nich jest juz wdrazane, cho¢ mogty nie
wchodzi¢ oficjalnie w sktad WSDZ. Mozina réwniez
korzystac ze wsparcia szkdt, w ktorych system juz dziata
oraz instytucji, ktére wspierajg szkoty w codziennej
pracy. W Centrum Doradztwa Zawodowego dla
Mtodziezy (CDZdM) w Poznaniu powstaty ramowe
wewnatrzszkolne systemy doradztwa zawodowego dla
gimnazjéw, technikdéw oraz szkét branzowych | stopnia,
ktére mozna tatwo zaadaptowac do potrzeb konkretnej
szkoty. W CDZdM istniejg tez opracowane (a kolejne sg
opracowywane) standardy doradztwa zawodowego
pozwalajace stwierdzi¢, ktére dziatania doradcze juz sg
przez szkote realizowaneijak mozna to sprawdzic.

Sprawnie dziatajgcy WSDZ, a nie taki, ktory pozostaje
przykurzonym dokumentem, stanowi dla ucznia zestaw
niezwykle cennych dziatan — rozwija jego kompetencje
zwigzane ze zrozumieniem siebie, Swiata zewnetrznego,
z przedsiebiorczoscig i relacjami z innymi, a takze
wyposaza go w wiedze pozwalajacg podejmowad trafne
wybory edukacyjne i zawodowe. Warto wiec poswiecié
czas i energie na to, by ten system dziatat sprawnie
i efektywnie.
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