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Sukces to termin, ktérego zdefiniowanie nie jest proste, jest za to obar-
czone ryzykiem wielu uproszczen. By przyblizyé sie do jego istoty,
nalezy siegngé do réznych obszaréw zycia spotecznego: gospodarki,
edukacji, socjologii, nauk o rodzinie i innych. Jest to jeden z powo-
déw, dla ktérego tresci zamieszczone w niniejszym raporcie sq bardzo
réznorodne i odpowiadajg na wiele pyta#.

Zapoznajqc si¢ wiec z wynikami tegorocznego badania OGiRPAP,
ktére oddajemy w Pafstwa rece, przedstawiamy réwniez wskazéwke,
jak sie po owym raporcie poruszaé, by nie zgingé w ggszczu wqtkéw
i intuicji. Jesli sq Pahstwo zainteresowani:

| spoteczno-gospodarczym Hem sukcesu w aglomeracji pozna#-
skie| - prosze rozpoczqgé lekture od stron oznaczonych kolorem

] $ciezkami edukacyjno-zawodowymi bohateréw tego raportu -
prosze rozpoczqgé lekture od stron oznaczonych kolorem
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Wprowadzeni

Szanowni Panstwo,

z satysfakcjq przekazuje Pahstwu kolejny raport z badah zre-
alizowanych przez zespét badaczy Obserwatorium Gospo-
darki i Rynku Pracy Aglomeracji Poznanskiej, dziatajgcego
przy Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy.

Przeprowadzone w 2018 roku badanie oparte jest na anali-
zie 20 przypadkéw strategii rozwijania kariery zawodowej
obranych przez absolwentéw szkét ponadpodstawowych
i ponadgimnazjalnych z terenu aglomeraciji poznanskiej.

Raport przedstawia rzetelng analize mozliwosci rozwoju
kariery zawodowej na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku
pracy, ktéry jest efektem dobrej koniunktury gospodar-

czej w Poznaniu i otaczajgcych go gminach. Czytajgc go,

z tatwoscig mozna zauwazyé, jakie cechy, umiejetnosci

i postawy pomogty respondentom odnie$é sukces zawodowy.
Do najwazniejszych z nich nalezq: umiejetno$é wytyczania
celéw i podgzania za marzeniami, wytrwatoéé oraz przed-
siebiorczo$¢ i gotowoséé do uczenia sie przez cate zycie.

Zachecam do lektury raportu z nadziejq, ze przedstawio-
ne w nim strategie stanq si¢ dla Paristwa okazjq nie tylko
do poznania intersujgcych ludzi, jakimi sq bohaterowie
tego badania, ale i inspiracjq do wytyczania wtasnych drég
do osiggania sukceséw zawodowych.

Bogna Frgszczak

Dyrektor Centrum Doradztwa
Zawodowego dla Mtodziezy



12



13

Wprowadzenie
do problematyki

raportu

Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy
Aglomeracji Poznanskiej Centrum Doradz-
twa Zawodowego dla Mtodziezy (OGiRPAP
CDZdM) rokrocznie realizuje projekty ba-
dawcze i analityczne poswiecone relacjom
na styku edukacji i biznesu. Dziatania te
majq na celu zaréwno opis biezgcej sytu-
acji spoteczno-ekonomicznej, jak i zmian,
ktére na tym rynku - tych rynkach mogq

sie pojawié. Badanie ,Strategie sukcesu.
Sciezki edukacyjno-zawodowe absolwentéw
szkét srednich z terenu aglomeracji poznah-
skiej” stanowi innowacyjne w skali dotych-
czasowe| dziatalnoéci OGIiRPAP i CDZdM
podejicie do oméwienia problematyki kore-
lacji pomiedzy karierg edukacyjnqg i karierq
zawodowq. Ma przyblizyé mtodym (i nie
tylko) mieszkaficom aglomeraciji poznas-
skiej rézne mozliwe scenariusze, przede
wszystkim przetestowane w praktyce sposo-
by przechodzenia pomigdzy etapem edu-
kacji szkolnej a zyciem zawodowym. Celem
gtéwnym niniejszego opracowania jest
zestawienie, analiza i udostepnienie wiedzy
na temat $ciezek edukacyjno-zawodowych
absolwentéw szkét érednich z terenu aglo-
meracji poznariskie|. Raport skierowany jest
przede wszystkim do ludzi mtodych, stajg-
cych przed podjeciem decyzji zwigzanych
ze $ciezkg edukacji lub pierwszych decyzji
w zyciu zawodowym.

Poznaf nie bez przyczyny uwazany jest

za miasto ludzi przedsigbiorczych i dlatego
w ramach badai w 2018r. postanowilismy
opowiedzieé ich historie. Tytutowe strategie
sukcesu nawigzujqg do 20 monograficznych
narracji karier edukacyjno-zawodowych
zawartych w niniejszym opracowaniu.

Na raport sktadajq sie takze dane przekro-
jowe dotyczqce biezqcej sytuacji spotecz-
no-gospodarczej w aglomeracji poznanskie|
oraz zestawienia informacji uzyskanych

od respondentéw biorgcych vdziat w bada-
niu. Pozyskane wnioski i historie o ludziach
sukcesu zostaly uzupetnione o praktyczne
informacje dotyczqce poruszania sig na ryn-
ku edukacyjnym i rynku pracy.

Raport rozpoczyna sie od diagnozy
poczynionych na jego potrzeby badan.
~Sukces na rynku pracy..” stanowi esen-
cje gtéwnych ustaled ptyngcych z badah.
Dalsze czeéci raportu to przeplatajgce

sie indywidualne historie respondentéw
(artykuty), analizy przekrojowe dotyczqce
kluczowych dla sukcesu probleméw oraz
komentarze ekspertéw. W czesci ,Instrukcja
obstugi...” przedstawione zostaty gtéwne
wnioski z rozméw z respondentami biorg-
cymi udziat w indywidualnych i grupowych
rozmowach badawczych.
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Zdaniem ekspertéw najwazniejszym
narzgdziem doradcy zawodowego jest
rozmowa'. Jeden z najistotniejszych waqt-
kéw kazdej rozmowy doradczej dotyczy
sukcesu i tego, jak pojmuje go osoba
szukajgca wsparcia. Doradca rozmawia
zaréwno o dotychczasowych sukcesach,
jak i o tym, czym bytby sukces zawodo-
wy w przysztoéci, w dalszym przebiegu
kariery zawodowej. Indywidualne rozmo-
wy doradcze dajg podobne wnioski, jak
te, ktére wynikajq z lektury niniejszego
raportu. Sukces ma bardzo wiele znaczen
i dla kazdej osoby oznacza co$ innego.

zonych

Oczywiscie daje sie wyrézni¢ pewne ele-
menty wspélne dla tego pojecia - najcze-
iciej bedzie to satysfakcja z wykonywanej
pracy (np. historia Adama Chorynskiego),
mozliwo$é ciggtego doskonalenia sie (np.
historia Klaudii Jankowskiej), wykonywa-
nie pracy, ktéra tqczy sie z pasjq (np.
historia Piotra Gtadysza), odpowiednia
gratyfikacja finansowa, wysoki prestiz
spoteczny, przekonanie o duzej odpowie-
dzialnosci (np. historia Tomasza Zgérec-
kiego). Mtodzi ludzie stojgcy u progu
kariery zawodowej czesto wspominajq tez
o réwnowadze pomigedzy zyciem rodzin-

1. A. Paszkowska-Rogacz, Jestesmy wciqz na poczqtku, ,Doradca Kariery” nr 1(1)2018
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nym a zawodowym oraz o tym, ze wyznacznikiem
sukcesu sq dobre relacje z najblizszymi. Bardzo
czesto na definicje osobistego sukcesu sktada

sie kilka z wyzej wspomnianych elementéw. Tym, co
$wiadczyé moze o braku sukcesu, bywaijqg trudnosci
z samorealizacjq, niska gratyfikacja finansowa, roz-
pad wiezi rodzinnych, a takze wykonywanie pracy
niezgodnej z zainteresowaniami.

Z opisanych w raporcie historii wynika jednak
przede wszystkim, ze uproszczenia, takie jak sukces
= pienigdze nie powinny mieé miejsca. Kazda z opi-
sanych historii definivje go bowiem inaczej, czegsto
okazuje sig, ze poczucie tego, czym jest sukces,
zmienia sie u jednostki z biegiem lat, inne rzeczy
nabierajg znaczenia albo przebieg kariery zawo-
dowej sprawia, ze wczeéniejsze pojecie sukcesu
okazuje sie nieaktualne. Poniewaz poczucie sukcesu
jest powigzane z ogélnym poczuciem szczgicia,
wazne jest, by zapytaé siebie samego (samodzielnie
lub przy pomocy specjalisty), co oznacza dla mnie
sukces w tym momencie mojego zycia, w ktérym ak-
tualnie si¢ znajduje. Wiedza o osobistych wyznacz-
nikach sukcesu moze znacznie utatwié¢ skuteczne
dgzenie do niego. Prawda ta przebija sig z historii
zebranych w niniejszym raporcie.
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Komentarz eksperta:
lle i jakich miejsc
pracy czeka?

Zi
m
k w m

na tle kraju?

:

|
2

Historie respondentéw to historie bardzo réznych wyboréw edukacyjnych
czy miejsc pracy, co pokazuje, ze sukces mozna osiggngé na rézno-
rodnych ptaszczyznach aktywnoéci zawodowej. Ptaszczyzny te okresla
sig mianem branz lub gatezi gospodarki. Kazda z nich stanowi zbiér
wzglednie podobnych stanowisk pracy. Zapotrzebowanie na pracownika
w poszczegdlnych branzach wyrazajq najczeéciej wolne miejsca pracy.

W roku 2018 na najwiekszych portalach z ogtoszeniami o prace pojawiaty
sig codziennie érednio 183 nowe oferty pracy. W aglomeracji poznarskiej
najwiecej ofert pracy zgtaszano w branzy budowlanej - poszukiwano
zwlaszcza pracownikéw fizycznych. Nastepng kategorie stanowity oferty
pracy zwiqzane z transportem i logistykq, handlem hurtowym i detalicz-
nym oraz zakwaterowaniem i gastronomiq. Kolejng kategorig byty ustugi
profesjonalne i biznesowe (np. doradca ds. kredytéw, menadzer projek-
téw, specjalista ds. kontaktéw B2B).
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Wolne miejsca pracy w poszczegélnych branzach na terenie lokalnego rynku pracy aglomeracji poznarskiej

w okresie 01.10.2017 - 30.10.2018

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych aplikacji JobServer

Pracownicy fizyczni w przymysle budowlanym
Transport, logistyka i pokrewne

Handel hurtowy i detaliczny

Ustugi inne

Zakwaterowanie i gastronomia

Ustugi profesjonalne i biznesowe

Opieka zdrowotna i ustugi spoteczne

Finanse i ubezpieczenia
Pracownicy techniczni i kierownicy w przemysle

produkcyjnym

Marketing i reklama

Inne IT

Edukacja

HR, consulting, doradziwo

Inne oferty pracy

Sztuka, rozrywka i rekreacja

Inne ustugi profesjonalne i biznesowe
Software i bazy danych

Administracja rzgdowa
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Administracja samorzqdowa
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Stosunkowo najmniej liczne byty oferty z kategorii edukacja publiczna,
pracownicy w przemysle produkcyjnym oraz oferty pracy zwigzane
z administracjq i zaktadaniem sieci komputerowych.

Kolejnym interesujgcym wskaznikiem, ktéry obrazuje wielkoéé zapotrze-
bowania na pracownika, jest tzw. stopa wakatéw (stopa wolnych miejsc
pracy). Jest to relacja pomigdzy wolnymi miejscami pracy, a wszystkimi
miejscami pracy na danym rynku. Wskaznik zostat zobrazowany na po-
nizszej rycinie.

Rycina 1.

Stopa wakatéw na lokalnym rynku pracy aglomeracji poznanskiej
W ujeciu przestrzennym w okresie 1.09.2017 - 31.08.2018
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P-<I;c|gc'>rne 612 7o \w‘ ty
<

o .
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3,0% Komorniki
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18 jednostek samorzqdu terytorialnego,

z ktérych sktada sie rynek pracy aglomeracii
poznanskiej, cechuje si¢ znacznymi réznicami w za-
kresie wartosci wskaznika wolnych miejsc pracy. Co
ciekawe, to nie Poznan przoduje w tym rankingu,

a niektére oécienne gminy, w ktérych mieszczqg

sie duze centra logistyczne i dystrybucyjne. Np.

w Kleszczewie na 940 pracujgcych przypadty

az 764 zgtaszane miejsca pracy.

Do ciekawych spostrzezeh mozna réwniez doj$¢,
przyglgdajqgc si¢ branzom, w ktérych zapotrzebo-
wanie na pracownika jest najwigksze. Okazuje sie,
ze sq takie gminy, w ktérych na sytuacje na rynku
pracy wptywa jeden duzy zaktad dziatajgcy w da-
nej branzy. Taka sytuacja dotyczy np. Kleszczewa
- w odréznieniu od wigkszosci gmin nie przewa-
za w niej popyt na pracownikéw budowlanych,

a zapotrzebowanie na pracownikéw transportu.
Generowane jest ono przez duzq firme spedycyjng
ulokowang na jej terenie. Ciekawym przypadkiem
jest réwniez gmina Kérnik, w ktérej najbardziej
poszukiwani sq pracownicy do pracy w gastrono-
mii i hotelarstwie. Kolejnym nietypowym przypad-
kiem jest Lubor - dominuje tu zapotrzebowanie

na pracownikéw sprzedazy. W wiekszosci popyt
ten generowany jest przez handel detaliczny. Moze
wynikaé to z charakteru miasta - nie sq tam zlo-
kalizowane duze zaktady przemystowe, wigkszoéé
miejsc pracy tworzq lokalni przedsigbiorcy - mate
i érednie firmy.
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Rycina 2.
Stopa wakatéw w trzech dominujgcych branzach

na lokalnym rynku pracy aglomeracji poznanskiej
w ujeciu przestrzennym w okresie 1.09.2017 - 31.08.2018.
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Pracownicy fizyczni Handel hurtowy
w przemysle budowlanym i detaliczny

Transport, logistyka Zakwaterowanie
i pokrewne i gastronomia



Rycina 3.

Wizualizacja mozliwych wyboréw edukacyjnych

Schemat szkolnictwa
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Nota met loaiczn

Pomimo tego, ze niniejszy raport zostat przygotowany z myélg o mtodym czytelniku, reguty jego
opracowania odpowiadaty standardom obowigzujgcym w badaniach spotecznych. Wskazane
we wprowadzeniu do niniejszego opracowania inspiracje badawcze doprowadzity do sformuto-
wania nastepujqcego celu gtéwnego projektu:

Cel gtéwny: zagregowanie, analiza i udostepnienie
wiedzy na temat wyboréw edukacyjno-zawodowych
absolwentéw szkét érednich z terenu

aglomeracji poznanskiej

Cel gtéwny zostat wzmocniony przez nastepujqce szczegdtowe cele naukowe:

Cele szczegétowe:

- opisanie i analiza biografii zawodowych oséb
wyksztatconych w réznych systemach edukacyjnych,

- zbadanie determinant wyboréw
edukacyjno-zawodowych w konteksécie uwarunkowan
indywidualnych i spotecznych,

- poréwnanie przesztych i obecnie dostepnych wariantéw
wyboréw edukacyjnych.




23

Badania realizowane na potrzeby niniejszego raportu miaty charakter iloéciowy

i jako$ciowy. W ramach wtérnych analiz ilosciowych do opracowania wprowadzone
zostaty zestawienia statystyczne, w tym dane dotyczqce rynku edukacji i rynku pracy
aglomeracji poznanskiej. W ramach badah jako$ciowych przeprowadzonych zosta-
to 20 pogtebionych indywidualnych wywiadéw swobodnych z dyspozycjami pytan
przedstawionych ponizej:

Pytanie wywiadu: Prosze opowiedzieé od po-
czqgtku do kofica - od najwazniejszego pierw-
szego momentu do teraz jak wyglgdata P.
$ciezka wyboréw edukacyjno-zawodowych?

Dyspozycje:

1. Co/kto wptyngt na P. decyzje edukacyjne?
2. Co/kto wptyngt na P. decyzje zawodowe?
3. Czy miat/a P. plan na swojq karierg?

4. Ktéry moment kariery edukacyjno-zawodo-
wej byt dla P. najbardziej rozwijajqgcy?

5. Na co uwaza P., ze trwonit/a czas?

6. Czy gdyby mégt P. cofngé czas,

czy zmienitby P. co$ w swoich decyzjach
edukacyjnych i zawodowych?

7. Pogtebienie kwestii prakiyk zawodowych,
praktycznej nauki zawodu, stazéw i wymian.
8. Pogtebienie kwestii formalnej i nieformalnej
edukacji towarzyszqcej zyciu zawodowemu.
9. Gdyby mégt/mogta P. co$ poradzié
dzisiejszym uczniom, to co by to byto?

10. Gdyby mégt/mogta P. co$ poradzi¢ na-
uczycielom i doradcom zawodowym,

to co by to byto?

11. Jak rozumie P. sukces zawodowy?

Co sie na ten sukces sktada?

12. Jaka jest ,recepta” na sukces?

13. Gdzie widzi P. siebie za 10 lat?

Co jeszcze ma P. do zrobienia

w zyciu zawodowym?
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Pytania wywiadu i dyspozycje zostaty
wzmocnione poprzez 2 techniki projek-
cyjne: o§ czasu kariery oraz rysunek
géry symbolizujgcy wspinaczke na szczyt
kariery.

Rekrutacja respondentéw do badania od-
byta si¢ za posrednictiwem szkét ponad-
gimnazjalnych (ponadpodstawowych),

w ktérych sig uczyli. Przedstawiciele
placéwek edukacyjnych zostali popro-
szeni o wskazanie potencjalnych respon-
dentéw, co do ktérych istnieje w szkole
przekonanie, ze odniesli sukces na rynku
pracy. W dalszej kolejnosci poszczegélni
badacze kontaktowali sie bezposérednio
z potencjalnymi respondentami i odbywa-
li z nimi rozmowy badawcze we wskaza-
nym przez badanych miejscu.

Dane pozyskane w wywiadach indywidu-
alnych byty analizowane z wykorzysta-
niem programu Atlas.ti, ktéry pozwolit
zestawié niektére wypowiedzi responden-
téw. Dziatania analityczne znalazty swo-
je odzwierciedlenie w poszczegélnych
historiach respondentéw oraz w anali-
zach przekrojowych.

Realizacje wywiadéw indywidualnych
zwiericzyty wywiady grupowe z respon-
dentami, ktérych zadaniem byta weryfi-
kacja wstepnych wynikéw badan. Ponad
powyzsze, podczas zogniskowanych
wywiadéw grupowych respondenci uzu-
petniali swoje wczesniejsze wypowiedzi.



25

Mapa szkot
reprezentowanych

w ni

Mapa szkét reprezentowanych w badaniu
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Komentarz eksperta:
Charakterystyka rynku

r lomeracii

poznanskiej

Rynek pracy mozna sobie wyobra-

zi¢ jako miejsce, w ktérym nastepuje
wymiana pracy (wysitku, wiedzy,
umiejetnosci, czasu) na pienigdze,
ktére otrzymuje pracownik w formie
wynagrodzenia. Rynek ten moze mieé
wymiar przestrzenny - obejmowaé
kraj, region, czy tez najblizsze sg-
siedztwo. Zazwyczaj najblizsze nam
otoczenie (miasto, gmina, powiat)
nazywamy lokalnym rynkiem pracy.
W zwiqzku z tym na terenie dane-

go wojewédztwa funkcjonuje wiele
lokalnych rynkéw pracy, ktére pomimo
wzajemnego sqsiedztwa, charaktery-
zujq sie znacznymi rozbieznoéciami
dotyczqcymi np. stopy bezrobocia czy
wysokoéci ptac. Kluczowym czynni-
kiem determinujgcym wielko$¢ takie-
go obszaru jest mozliwo$¢ dojazdu

w rozsqdnych ramach czasowych

do miejsca, w ktérym wykonywana jest
praca. W literaturze przedmiotu lokal-
ne rynki pracy definiuje si¢ zazwyczaj
jako spéjny ekonomicznie obszar,

w ramach ktérego zamieszkujgca go

ludnoéé moze stosunkowo tatwo zmie-
niaé miejsce pracy bez zmiany miejsca
zamieszkania'.

Warto zaznaczyé, ze najkorzystniej-
sze wskazniki dotyczqce np. poziomu
ptac, bezrobocia czy produktywno-
$ci sq charakterystyczne dla rynkéw
pracy obszaréw miejskich. Faktem
jest, ze to wtaénie miasta tworzq
wiekszoéé produktu krajowego?. Stqd
czesto podejmuje sie préby analizy
danych dotyczgcych rynku pracy

na poziomie lokalnym - w naszym
przypadku zajmiemy si¢ aglomeracjq
poznarnskg rozumiang jako miasto
Poznan i otaczajqce je gminy powia-
tu poznanskiego. Znane sqg badania
dowodzqce, ze ludno$é zamieszkujgca
gminy w sgsiedztwie wielkich miast jest
w stanie poswieci¢ na dojazd do pra-
cy znacznie wiecej czasu z uwagi

na potencjalny zysk (zarobki, warunki
pracy). Z kolei ludno$¢ zamieszkujgca
w oddaleniu od duzych oérodkéw miej-
skich ma mniejszq motywacje do tego,
aby dojezdzaé do pracy do innych

1. D. Kallioras, Y. Kandylis, N. Kromydakis, P. Pantazis, Definition of Local Labour Market Areas in Greece
on the Basis of Travelto-Work Flows, ERSA conference papers 11p75, European Regional Science Association

2011.

2. E. Moretti, Local Labour Markets, NBER Working Paper No. 15947, National Bureau of Economic Rese-

arch, Inc 2010.
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gmin, ktére nie sq duzymi miastami. Wéréd
najwiekszych lokalnych rynkéw pracy

w Polsce, skupionych wokét duzych obsza-
réw miejskich, Grucholak' wskazata m.in.
lokalny rynek pracy Warszawy, Biategostoku
i Poznania.

Rynek pracy aglomeracji poznanskiej

Wielkopolska to jeden z najlepiej rozwinie-
tych obszaréw w kraju. Dogodne potozenie
geograficzne od wiekéw wptywato korzyst-
nie na sytuacje gospodarczq w regionie.
Szlak transportowy tgczqcy zachodniq

i wschodniq cze$¢ Europy oraz pétnoc z po-
tudniem wptywa na rozwéj wojewéddztwa,

w tym Poznania. Stolica Wielkopolski nalezy
do najwigkszych miast w Polsce i pozytywnie
wyréznia si¢ na tle innych o$rodkéw tego
typu. Aglomeracje poznanskq cechuje po-
nadto dobrze rozwinigta infrastruktura, sze-
roka oferta edukacyjna, silnie rozwijajgcy
sig przemyst i prezny sektor ustug. Wszystko
to sprawia, ze Wielkopolska, a w szczegél-
nosci miasto Poznan stanowigq interesujgcy
grunt dla inwestoréw. W efekcie w ostatnich
latach zostaty tu ulokowane duze migdzy-
narodowe inwestycje. Na terenie powiatu
poznarnskiego oddziaty swoich firm ulo-
kowaty miedzy innymi: brytyjski koncern
farmaceutyczny GlaxoSmithKline, Samsung,
Nivea, Volkswagen, Solaris i MANZ2. Warto
o tym pamigtaé, gdyz korporacje czesto
oferujqg bardzo dobre warunki zatrudnienia,
jednak wsréd wymagan zazwyczaj wska-
zujq znajomo$é jezyka angielskiego bgdz
niemieckiego. Obecno$é duzych miedzynaro-
dowych koncernéw wptywa na zwigkszenie
konkurencyjnosci po stronie pracodawcéw
na lokalnym rynku pracy, a takze przyczy-
nia si¢ do rozwoju kwalifikacji i kompetencji

pracownikéw. W rezultacie region cechuje
sie zwigkszong produktywnoscig. Wizytéwkg
Poznania sq réwniez targi miedzynarodo-
we, ktére kazdego roku przyciggajq setki
wystawcéw, jak i zwiedzajgcych, promu-

jgc w ten sposéb biznesowq sfere miasta.
Poznah to réwniez znany i ceniony osrodek
akademicki. Oferta edukacyjna 8 publicz-
nych i 16 niepublicznych szkét wyzszych®
przycigga réznorodnymi kierunkami studiéw,
konkurencyjnq jakoéciq ksztatcenia oraz
mozliwo$cig rozwoju zawodowego po ukon-
czeniu edukacji w ramach studiéw podyplo-
mowych. Ponadto stolica Wielkopolski ma
bogate tradycje rzemieélnicze. Kontynuujgc
je, poznanskie szkoty zawodowe i Wielko-
polska Izba Rzemieslnicza czgsto wspélnie
ksztatcg mtodych ludzi wchodzgcych na ry-
nek pracy*.

Miastem centralnym aglomeracii jest Poznan,
ktéry petni jednoczesénie funkcje stolicy woje-
wédztwa, powiatu, a tym samym jest rdze-
niem aglomeracji. Strefe podmiejskq tworzq
gminy wchodzgce w sktad powiatu poznah-
skiego: Buk, Dopiewo, Czerwonak, Kostrzyn,
Komorniki, Kleszczewo, Kérnik, Mosina,
Murowana Goilina, LuboR, Rokietnica,
Pobiedziska, Puszczykowo, Steszew, Swa-
rzgdz, Tarnowo Podgérne. Jest to jednocze-
énie terytorium stanowigce obszar lokalnego
rynku pracy aglomeracji poznarskiej®.

Na wykresie nr 2 przedstawiono strukture
oséb pracujgcych na rynku pracy aglomera-
cji poznanskiej. W 2017 roku najwigcej oséb
zatrudnionych byto w sektorze ustugowym
(35%), na drugim miejscu znalazta si¢ dzia-
talnosé finansowa, ubezpieczeniowa i zwig-
zana z rynkiem nieruchomosci (30,9%).
Najmniej liczng sekcjg zatrudniajgcq 2,9%

1. Grucholak H., Delimitacja lokalnych rynkéw pracy w Polsce z wykorzystaniem modelowania wielopoziomowego, Uniwer-

sytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2015.

2. Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy Aglomeracji Poznarskiej, Dwa $wiaty? System ksztatcenia zawodowego a
potrzeby rynku pracy aglomeracji poznanskiej, CDZdM, Poznan 2014.
3. POL-on, Zintegrowana Sieé Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym, https://polon.nauka.gov.pl/siec-polon

[31.12.2018).

4. Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy Aglomeracji Poznanskiej, op. cit.

5. Ibidem.
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pracownikéw byto rolnictwo i lesnictwo, natomiast przemyst i budownictwo obejmuje 4,4% pracu-
jgcych w aglomeracji poznanskiej'.

Wykres 2. Struktura pracujgcych wg sekcji w IV kwartale 2017 r.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

2,9% 4 4%

30,9%

@ dziatalnoéé finansowa i ubezpieczenia,
obstuga rynku nieruchomosci

@ handel, naprawa pojazdéw samochodowych,
transport i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie i gastronomia,
informacja i komunikacja

rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

pozostate ustugi

@ przemyst i budownictwo

1. Popyt na prace w Wojewédztwie Wielkopolskim w 2017r., zrédto: http://poznan.stat.gov.pl/opracowania-biezace/
opracowania-sygnalne/praca-wynagrodzenie/popyt-na-prace-w-wojewodztwie-wielkopolskim-w-2017-r-,4,6 .html [dostep
19.10.2018]
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Na tle Polski sytuacja na aglomeracyjnym
rynku pracy przedstawia sie korzystnie.
Najwigkszy odsetek oséb bezrobotnych
odnotowano w 2004 r. - 8,5% i 2005 r.
- 7,6%. Kolejne trzy lata przyniosty dosé
gwattowny spadek wskaznika na wszyst-
kich trzech analizowanych ptaszczyznach
terytorialnych. Niewgtpliwie w duzej
mierze byta to reakcja na przystgpienie
Polski do Unii Europejskiej i sukcesywne
otwieranie sig europejskich rynkéw pracy
na polskq site roboczq. W 2009 r. sytu-
acja nagle zaczeta sie zmieniaé, odsetek
bezrobotnych wzrést niemal dwukrot-

nie - na terenie aglomeracji z poziomu
1,8% do 3,4%, w wojewédztwie z 6,4%
do 9,1%, a w kraju z 9,5% do 11,9%.
Nieznaczna tendencja wzrostowa utrzymy-
wata sie do roku 2013, po ktérym nastg-
pito trwajgce po dzieh dzisiejszy powolne
obnizanie wartosici wskaznika. Obecnie
jest on najnizszy w historii (1.6%).
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Wykres 3.

Stopa bezrobocia na terenie Polski, wojewddziwa wielkopolskiego i aglomera-
cji poznanskiej w latach 2004-2017 (w korcu wskazanego roku)
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Polska Wojewédztwo Aglomeracja
wielkopolskie poznariska

Sytuacja ta ma zaréwno dobre, jak i zte strony. Z catq pewnoscig
do dobrych aspektéw tzw. “rynku pracownika” zaliczyé mozna
stosunkowgq tatwo$é w znalezieniu interesujgcej pracy. Pracownik ma
ponadto wieksze mozliwosci negocjacji z pracodawcg, co przektada
sie na korzystniejsze warunki zatrudnienia, np. wyzsze ptace czy
dodatkowe $wiadczenia.

2015

14
5o

2016 2017
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Edukacja w aglomeraciji

Jak juz zauwazono, miasto Poznan jest centralnym oérodkiem aglomeracji, za$§ gminy
wchodzgce w sktad powiatu poznanskiego sq jego uzupetnieniem. Analizujgc dane
demograficzne, mozna uznaé, ze pomiedzy dwoma obszarami sktadowymi aglome-
racji zachodzi nastepujgca zalezno$é: niemal 60% mieszkaricéw aglomeracji za-
mieszkuje Poznan, w gminach zamieszkuje niewiele ponad 40%'.

Dysproporcja ta znajduje swoje odzwierciedlenie takze w dostepnosci ustug eduka-
cyjnych. Sposréd 17 gmin powiatu tylko niektére umozliwiajg mtodziezy kontynu-
acje ksztatcenia na swoim terenie: gmina Kérnik w Zespole Szkét w Kérniku (liceum
ogélnoksztatcqce i technikum), gmina Mosina w Zespole Szkét im. Adama Wodziczki
w Mosinie (liceum ogélnoksztatcgce, branzowa szkota | stopnia i technikum), gmina
Puszczykowo w Liceum Ogélnoksztatcgcym im. Mikotaja Kopernika w Puszczykowie,
gmina Rokietnica w Zespole Szkét im. Jadwigi i Wtadystawa Zamoyskich w Rokiet-
nicy (branzowa szkota | stopnia i technikum), gmina Swarzedz w Zespole Szkét

Nr 1 im. Powstaiicéw Wielkopolskich w Swarzedzu (branzowa szkota | stopnia

i technikum) oraz Zespole Szkét Nr 2 w Swarzedzu (Liceum Ogélnoksztatcqce im.
Tadeusza Staniewskiego), gmina Czerwonak w Zespole Szkét im. Gen. Dezyderego
Chtapowskiego w Bolechowie (liceum ogélnoksztatcqce i technikum) i jej oddziat

w gminie Murowana Goslina (branzowa szkota | stopnia i technikum). Préba przesle-
dzenia sytuacji na przestrzeni ostatnich lat wskazuje, ze liczba placéwek ksztatcenia
ponadpodstawowego, ktére mozna wybieraé na omawianym obszarze, nie zmienia
sie znaczqco w czasie. Zachodzqce zmiany dotyczq liczby dostepnych placéwek,

a nie generalnej ich proporcji. Wychodzqc od danych z tabeli 1, uznaé nalezy,

ze $redni udziat szkét branzowych (zasadniczych zawodowych) w okresie 2015 -
2018 wyniést 33,5% dla powiatu i 66,5% dla miasta, dla technikum wartosci te wy-
noszq odpowiednio 23,9% dla powiatu i 76,1% dla miasta. Najwigksza rozbiezno$é
uwidacznia si¢ w odniesieniu do liceéw ogélnoksztatcqcych, z ktérych jedynie 16,7%
znalazto swoje miejsce w gminach powiatu, a 83,3% w miescie.

1. Na koniec 2017 roku w powiecie zamieszkiwato 381630 oséb 1j.41,5%,
w mieécie natomiast 538633 oséb 1{.58,5%. Dane za Bankiem Danych Lokalnych.
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Szkoty ponadpodstawowe w miescie i powiecie w roku 2018

Zrédto: opracowane wtasne na podstawie danych Systemu Informacji Oéwiatowej pozyskanych
od Wydziatu Oéwiaty Urzedu Miasta Poznania i Wydziatu Edukacji Starostwa Powiatowego.

Stan na koniec wrzesnia 2018

Szkoty branzowe pierwszego stopnia powiat poznafiski 6
miasto Poznan 12
powiat poznanski 5
Technika - -
miasto Poznan 18
powiat poznarski 5
Licea Ogélnoksztatcgce —asto Poznan 30

Méwigc o liczbie ucznidéw, zauwazy¢ trzeba, ze wigkszo$¢ z nich uczeszcza do liceéw
ogélnoksztatcgcych usytuowanych w miescie Poznan - érednio 48,4%. Kolejne pozycije
zajmujq uczniowie poznanskich technikéw - srednio 33,4%, poznanskich szkét branzo-
wych (zasadniczych zawodowych) - 5,9%, technikéw w gminach powiatu - 5,2%, szkét
branzowych (zasadniczych zawodowych) w powiecie - 3,6% i licedw ogélnoksztatcg-

cych w powiecie - 3,5%.
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Tabela 2.

Uczniowie szkét ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych w miescie i powiecie w roku 2018
Zrédto: opracowane wtasne na podstawie danych Systemu Informacji Oéwiatowej pozyskanych
od Wydziatu Oéwiaty Urzedu Miasta Poznania i Wydziatu Edukacji Starostwa Powiatowego.

Stan na koniec wrzeénia 2018
Szkoty branzowe pierwszego stopnia powiat poznafiski 668
miasto Poznan 1318
hnik powiat poznanski 1215
Technika miasto Poznah 7883
. powiat poznanski 848
Licea Ogélnoksztatcgce miasto Poznan 11035

Opierajqc sig na najnowszych danych, stwierdzié nalezy, ze w roku szkol-
nym 2018/ 2019 w miescie Poznar technika ksztatcity w 44 zawodach.
Na terenie powiatu liczba ta wynosita 11. Jednoczesnie warto zauwazyé,
ze z 11 zawoddw nauczanych w powiecie, wszystkie znajdujg sie w ofer-
cie miasta. Gdy analizujemy oferte branzowych szkét | stopnia, mozemy
zauwazyé sytuacje odwrotng. Oferta powiatu obejmuje 36 zawodéw,
miasta za$ 24 i w obu obszarach wystepujg zawody unikatowe.

W tabelach nr 3 i 4 przedstawiono listy zawodéw, w ktérych w 2015 oraz
2018 roku ksztatcito sie najwiecej uczniéw technikéw oraz branzowych
szkét | stopnia(zasadniczych szkét zawodowych) aglomeraciji pozna#-
skiej. Nazwy najpopularniejszych zawodéw zamieszczono w kolumnach
w kolejnosci od najczesciej do najrzadziej wybieranych przez uczniéw.
Zestawienie pokazuje, jak na przestrzeni ostatnich trzech lat zmienita sie
tendencja w tym zakresie.



Tabela 3.
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Najpopularniejsze zawody wéréd uczniéw technikum aglomeracji poznanskiej (wedtug liczby

ucznidw).

Zrédto: opracowane wiasne na podstawie danych Systemu Informaciji Owiatowej

pozyskanych od Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Poznania i Wydziatu Edukacii Starostwa Powiato-

wego.

2015

2018

powiat

miasto

powiat

miasto

t. informatyk

t. informatyk

t. informatyk

t. informatyk

t. zywienia i ustug

samochodowych

loai . t logistyk t. pojazdéw
t- logistyk gastronomicznych ogisty samochodowych
t. hotelarstwa . pojazdéw t. hotelarstwa t. logistyk

t. mechatronik

t. organizacji
reklamy

t. zywienia i ustug
gastronomicznych

t. zywienia i ustug
gastronomicznych

t. elektronik

t. mechatronik

t. organizacji
reklamy




Tabela 4.

Najpopularniejsze zawody wéréd uczniéw branzowych szkét | stopnia
(zasadniczych szkél zawodowych) aglomeraciji poznariskiej (wedtug liczby uczniéw)

Zrédto: opracowane whasne na podstawie danych Systemu Informacji Oéwiatowej

pozyskanych od Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta Poznania

i Wydziatu Edukacji Starostwa Powiatowego.

powiat miasto powiat miasto
elektromechanik kucharz mechanik fryzjer
pojazdéw pojazdéw
samochodowych samochodowych
fryzjer fryzjer elektromechanik kucharz
pojazdéw
samochodowych
mechanik mechanik kucharz cukiernik
pojazdéw pojazdéw
samochodowych samochodowych
sprzedawca cukiernik sprzedawca mechanik
pojazdéw
samochodowych
kucharz sprzedawca fryzjer sprzedawca
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Analiza

przekrojowa:
Czym jest sukces?

Respondenci badania poproszeni o okreélenie tego, czym jest dla nich
sukces, wskazywali na rézne obszary. Dla wigkszosci kluczowg kategorig
byt ,cel” i droga do jego osiggania. Sukces przez pryzmat zdolnosci

do realizacji wlasnych zamierzen definiowata zdecydowana wigkszoéé
rozméwcéw. Nierzadko zdarzato sie jednak, ze definicja ta nie kon-
czyta sie na jednym tylko elemencie. Respondenci wskazywali jeszcze

na aspekty:

Odnoszgce si¢ do wykonywanej przez nich pracy

Za zrédto sukcesu jest czesto przyjmowana satysfakcja. Uczestnikéw
badania satysfakcjonowata najczesciej ich praca lub ,miejsce w zyciv”
- aktualnie przezywany etap rozwoju: ,Dla mnie sukcesem zawodowym
jest to, ze wstaje rano, z checiq ide do pracy i ze sie w niej realizuje”.
Niektérzy rozméwcy wskazywali tez, ze ich poczucie sukcesu wzmacnia
podejmowanie sie takiej pracy, ktéra jest jednoczeénie pasjg i pozwala
na zabawe. Utatwia to dostrzeganie w niej sensu i buduje wiare w jej
wartoscé.
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Odnoszgce sie do osobistych korzysci

Uczestnicy badania przy definiowaniu sukcesu postugiwali si¢ réwniez kategoriami ma-
terialnymi - wskazywali, ze wigze sig on z awansem w firmie, otrzymywaniem zadan

o wigkszym poziomie odpowiedzialnosci, a co za tym idzie - lepiej wynagradzanych.
Poniewaz miarqg sukcesu bywa réwniez stan porifela - rozméwcy zwracali uwage,

ze przektada sig to bezposrednio na ilo$¢ posiadanych débr, ale tez czas, ktéry mozna
poswigcié sobie, a nie pracodawcy albo rozwojowi biznesu.

Odnoszgce si¢ do cech i postaw

Niektérzy z rozméwcéw opowiadali o sukcesie przez pryzmat postaw i cech, nabytych
w toku jego osiggania. W przypadku jednego z respondentéw, ktérego firma przezy-
wata w przesztoici problemy finansowe, sukcesem byta uczciwo$é wobec kontrahen-
téw: ,Uczciwos$é. Przede wszystkim uczciwos$é w stosunku do klienta. Spalenie mostéw
za sobgq to jest najgorsza rzecz, jaka moze sie wydarzyé. Jest takich dwéch mtodych
milioneréw w Polsce, ktérzy otwarcie méwig o tym, ze doprowadzili swojg nieuczciwo-
$cig do bankructwa pierwsze firmy”.

Odnoszgce sie do rozwoju ich kariery

Szczegdlnie najmtodsi respondenci sukces rozumiejq przez pryzmat potwierdzenia
stuszno$ci podjetych przez nich wczeéniej wyboréw - znalezienie pracy w swoim zawo-
dzie albo postgpowanie zgodnie z zatozong $ciezkq kariery.

Odnoszgce sie do ich otoczenia spotecznego

Ci sposréd respondentéw, ktérzy mieli juz za sobq dtuzszq Sciezke rozwoju zawodowe-
go i biznesowego, przejawéw sukcesu upatrywali w pomocy innym i aktywno$ci spo-
tecznej. Cele, kitére stawiali sobie w przesztosci, zostaly juz osiggniete; kiedy przyszedt
czas na nowe, okazywato sig, ze ich realizacja wymaga rozszerzenia horyzontu poza
wlasne potrzeby: ,Kiedy jestes na tyle bogaty, ze ci starcza, wtedy to, co masz wiecej
mozesz daé innym albo da¢ im innym mozliwos$é rozwoju”.

Odnoszgce sie do uniwersalnych wartosci

Niektérzy sposréd rozméwcéw podeszli do definicji sukcesu z mniej szczegétowego
punktu widzenia - opisujgc tym samym nie jego przejawy, a bardziej identyfikujgc jego
charakter - méwili o tym, ze zmienia sie on w toku zycia. Spéjrzmy na sukces przez
pryzmat osiggania celéw. tatwo zgodzié si¢ z my$lqg, ze raz zdobyty szczyt nie cieszy
ponownie tak samo. Zeby znéw poczué wiatr w skrzydtach, trzeba obraé azymut na ko-
lejne wzniesienie. Inni respondenci uwazali z kolei, ze definiowanie sukcesu w zbyt
mtodym wieku jest zachowaniem nieracjonalnym. Sukces jest bowiem w swej istocie
sumq dokonah z catego zycia, stqd tez dopiero u jego kresu mozliwe jest skonstruowa-
nie rzetelnej definicji.
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Dostrzeganie sensu w swojej pracy

Wiara w wartos¢ swojej pracy

Satysfakcja

Suma dokonan z catego zycia

z aktualnego poziomu
rozwoju zawodowego

Satysfakcja

Kategoria zmieniajgca swoje
znaczenie w toku zycia

Efektywne dziatanie na rzecz
poprawy sytuacji innych oséb

Osiggniegcie, ktére budzi
szacunek otoczenia

z wykonywanej pracy

Pozostawienie $ladu o sobie

Aktywno$é istotna spotecznie

Rycina 5.

Mapa pojeé zwigzanych z definicjq sukcesu
Zrédto: opracowanie wihasne.

Definicja

Znalezienie pracy w swoim zawodzie

Postepowanie zgodne z zatozong sciezkq
kariery
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Osiggniecie
nadprzecietnego wyniku

Wykonywanie pracy,
ktéra jest pasjg

Osiqggniecie

wyznaczonego celu

Wykonywanie pracy,
ktéra jest zabawg

Samorealizacja
- spetnianie marzen

Posiadanie odpowiedzialnosci
za realizacje waznych zadan

sukcesu

Zajmowanie
satysfakcjonujgcego miejsca w hierarchii

Awans zawodowy

Uczciwosé

Posiadanie czasu llo$é posiadanych débr
na samorealizacje

Bycie szczeécliwym

Czerpanie korzysci
ze swoich osiggniec

Gratyfikacja za wykonang prace
pozwalajgca na kontynuowanie wtasnego rozwoju




45

Historia 2

Andrzej
Ciborek

~Jezeli mamy wyzwania, to dzieki
wyzwanhiom mozemy wzrastag,
mozemy sie dalej rozwijac”
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Andrzej Ciborek, biznesmen, jest wspétwitascicielem firmy Innwell, jedynej w Pol-
sce firmy produkujgcej urzqdzenia do elektrostymulacji. Ratownik medyczny,
biegty sqdowy w dziedzinie medycyny, w zakresie ratownictwa medycznego.
Respondent jest absolwentem Zespotu Szkét Handlowych w Poznaniu oraz studiéw
na kierunku ratownictwo medyczne. Przygode z wtasng firmq rozpoczgt juz jako
uczenh szkoty $redniej. W $wiat handlu wprowadzit go wujek, od ktérego nauczyt
sie prowadzenia biznesu. Jak przyznaje, nigdy nie koncentrowat si¢ na jednej
branzy, interesowato go wiele dziedzin i w wielu skutecznie odnajdywat sie.
Wysoko postawiona poprzeczka motywowata go do osiggania coraz to wyzszych
celéw. Skutecznie potqczylt pasje, jakg jest medycyna, z umiejetnosciami przedsie-
biorczymi. W planach ma stworzenie centrum prewencji i edukacji z zakresu
choréb cywilizacyjnych.

Respondent rozpoczgt edukacje na poziomie szkoty $redniej w Zespole Szkét
Handlowych w Poznaniu. W trakcie nauki zdobywat pierwsze do$wiadczenia
w prowadzeniuv wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Rodzina odegrata kluczowe
znaczenie w ksztattowaniuv i rozwijaniv postaw przedsigbiorczych.

#(...) wspétpracowatem z wujem, ale tez generalnie staratem sig, ze tak powiem,
dziataé na wtasng reke. Wtedy jeszcze nie mogtem mieé zarejestrowanej dziatal-
nosci na siebie z uwagi na wiek, wiec méj tata miat dziatalnosé, a ja jakby praco-
watem w tej firmie. Wtedy jezdzitem do Warszawy na gietde, gdzie kupowatem
réznego rodzaju $ruby, podktadki, akurat osoby z Rosji przywozity je. U nas

to byt w latach 90. towar deficytowy. Kupowatem, skupowatem od nich, trzeba
byto to wyczyscié, przesortowaé, przygotowaé i pdzniej sprzedawatem to do hur-
towni i dzigki temu wtasnie tez miatem swoje $rodki”.

Dzigki wypracowanym srodkom finansowym respondent mégt braé uvdziat w co-
rocznych wyjazdach zagranicznych organizowanych przez szkote. Dla respon-
denta poznawanie innych kultur, obyczajéw, poszerzato perspektywe i rozbu-
dzato marzenia oraz plany, ktére potem starat sie realizowaé. W trakcie nauki

w technikum realizowat praktyki zawodowe w jednym z oddziatéw Banku PKO BP
w Poznaniu. Wspomina je bardzo dobrze. Dzigki swojej postawie i checi do pracy
zostat doceniony i otrzymat pierwszq oferte zatrudnienia, z ktérej skorzystat

w trakcie wakacji w szkole $redniej. Po ukoficzeniu szkoty respondent zatrudnit
sig¢ w firmie zajmujqgce| si¢ wyposazeniem wnetrz, w kiérej pracowat przez rok

na umowe o prace. Po tym do$wiadczeniu podjqt decyzje o zatozeniu wlasnej
dziatalnoici gospodarczej, ktéra od zawsze byta jego celem.

» [Wtasny biznes] to jest co$, co powoduje, ze jest wigksza adrenalina, mozemy
bardziej sie realizowaé, mozemy wiecej osiggnqé, ale tez wymaga od nas wigk-
szego zaangazowania. No i tez nie zawsze kazda dziedzina kofczy sie sukce-
sem, wigc tutaj tez w takiej pracy trzeba byé przygotowanym na porazki, ale oby
ich byto jak najmniej.”
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Stypendium ministra za wybitne osiggniecia, co to takiego i ko moze sig ubie-
gadé?

Stypendium ministra jest to nagroda pienigzna przyznawana studentowi

za wybitne osiggnigcia naukowe, artystyczne zwigzane z odbywanymi
studiami lub wybitne osiggnigcia w sporcie. O takie stypendium moze ubie-
gad sie student, ktéry zaliczyt pierwszy rok studiéw w przypadku studiéw
pierwszego stopnia lub student pierwszego roku studiéw drugiego stopnia,
jesli kontynuacja nauki nastgpita w terminie roku od ukoficzenia pierwszego
stopnia studiéw. Za wybitne osiggniecia naukowe uznane jest m.in.: autorstwo
lub wspétautorstwo publikacji naukowych, udziat w projektach badawczych
realizowanych przez uczelnig, udziat w projektach badawczych realizo-
wanych przez uczelnie we wspétpracy z innymi uczelniami lub jednostkami
badawczymi, w tym zagranicznymi, referaty wtasne zgtoszone na konferen-
cie naukowe (wedtug podanych wytycznych), autorstwo lub wspétautorstwo
wynalazku, wzoru itd. Szczegétowy wykaz osiggnigé naukowych, artystycz-
nych i sportowych dostepny jest na stronie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego'. Na stronie tej podane sq réwniez informacje dotyczqce procedu-
ry sktadania wnioskéw, wymaganych dokumentéw oraz wysokosci przyzna-
wanych stypendiéw.

Niezbedne informacje dostepne na stronie Ministerstwa Nauli i Szkolnictwa
Wyzszego

Oprécz stypendium ministra za wybitne osiggniecia student moze ubiegaé
sie o stypendium rektora dla najlepszych studentéw, popularnie zwanym
stypendium naukowym. Jest to $wiadczenie pieniezne za wyniki w nauce
przyznawane studentom na podstawie wysokosci sredniej ocen lub osiggnigé
nauvkowych, artystycznych lub sportowych. Stypendium to mozna otrzymaé
tylko na jednym kierunku studiéw, udzielane jest po wczeséniejszym ztozeniu
wniosku przez zainteresowanego?. Informacje na temat stypendiéw rektora
oraz wysokosci §wiadczen i progéw éredniej znajdujq si¢ na stronie danej
uczelni. Na poziomie nauki w szkole $redniej réwniez przyznawane sq
stypendia za dobre wyniki w nauce lub szczegélne osiggniecia sportowe.
Na tym poziomie edukacji mozna tez ubiegaé sie o stypendium ministra wta-
$ciwego do spraw oswiaty i wychowania, a takze stypendium Prezesa Rady
Ministréw (tylko dla uczniéw szkét, ktérych ukorczenie umozliwia uzyskanie
$wiadectwa dojrzatosci). Wigcej informacji na ten temat mozna znalezé

na stronie internetowe| Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz na stronie
Kuratorium Os$wiaty w Poznaniu, gdzie znajdujq sie informacje o programach
stypendialnych dla uczniéw z terenu Wielkopolski.

1. Zrédto: https://www.gov.pl/web/nauka/informacja-na-temat-stypendiow-ministra-za-wybit-
ne-osiagniecia-dla-studentow-na-rok-akademicki-20182019 [dostep: 04.12.2018]

2. Zrédto: https://amu.edu.pl/studenci/przewodnik_studenta/pomoc-materialna-i-domy-stu-
denckie/stypendium-rektora-dla-najlepszych-studentow [dostep: 04.12.2018]
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Respondent kontynuowat $ciezke eduka-
cying w Wyzszej Szkole Zarzqdzania

i Bankowosci w Poznaniu, jednak

z uwagi na réwnolegtq intensywnq
aktywnoéé zawodowq nie ukoriczyt
studiéw. Kilka lat péZzniej podjqgt ksztat-
cenie na poziomie studiéw wyzszych

w zupetnie innej dziedzinie. Medycy-
na zawsze byta jego pasjq i dlatego

w wieku trzydziestu kilku lat zdecydo-
wat si¢ na studia medyczne na specjal-
nosci ratownictwo medyczne. Chegc
skrécié czas edukacji, wystgpit o przy-
znanie indywidualnego toku studiéw.
Studia medyczne przyniosty respon-
dentowi wiele satysfakcji i sukceséw.
Za wybitne osiggniecia w nauce zostato
mu przyznane stypendium ministra

za wybitne osiggnigcia w nauce oraz
stypendium rektora uczelni. Wiedze
zdobywanq podczas zajeé na studiach
konfrontowat i wykorzystywat w pracy
wolontariackiej w szpitalu.

«(...) na wolontariacie wielu rzeczy
mozna sig nauczyé i trzeba cenié
to jako doswiadczenie.”

Po zakonczonych studiach kontynu-
owat edukacje w zakresie medycyny
sqdowe| podczas migdzynarodowego
szkolenia, tym samym zdobywajqc
uprawnienia biegtego sqdowego.
Otrzymat takze propozycje objecia
stanowiska instruktora w obszarze me-
dycyny sqdowej. Respondent docenia
warto$é réznorodnych doswiadczen
zawodowych i edukacyjnych.

#(...) W swoim Zyciu zawodowym
gdzies$ tam miatem do czynienia

z kilkoma branzami. To byta branza
zwiqzana na poczgtku z kosmetykami,
pbzniej suplementacja, pézniej maszy-
ny rolnicze, pézniej branza medyczna

(...) co tez pokazuje, ze tak naprawde,
mimo ze koficzymy jednq szkote, to nie
$wiadczy o tym, ze w danym kierunku
mozemy i$¢. Zawsze mozemy byé tez
elastyczni. To jest kwestia przebranzo-
wienia i dopasowania si¢ do rynku.”

Od 2013 roku wraz ze wspélnikiem
prowadzi firme Innwell, ktéra zajmuje
sie sprzedazq i doradztwem dotyczg-
cym sprzetu fitnessowego oraz produ-
kuje urzqdzenia do elekirostymulacji
migéniowej. W przysztoici planuje
stworzenie programu profilaktyki zdro-
wotnej oséb z chorobami wieficowymi.
Rekomendacije, ktérych respondent
udzielit mtodszym pokoleniom, dotyczg
przede wszystkim tak wczesnego, jak
to mozliwe, podjecia praktyki zawo-
dowej. Catos$é wiedzy, jakq uczniowie
zdobywajq na poszczegdlnych etapach
edukaciji, powinna by¢ konfrontowana
z prakiykq.

«(...) prakityka, praktyka i jeszcze raz
praktyka. To pozwala sie rozwijaé za-
réwno nauczycielom, jak i mtodziezy,
z ktérymi wspétpracujq. Ja tez majgc
swéj krétki, taki epizod, jako wykta-
dowca na uczelni, nawet chcqc i$é

w kierunku, zeby pozostaé na uczelni
bedgc zwigzanym z medycyng, to nie
wyobrazatem sobie, ze bede wykta-
dowcq teoretykiem. Dla mnie to jakby
nie ma przetozenia, bo jezeli kto$
bazuje tylko na teorii, ona jest wazna,
to co powiedziatem, ale prakiyka tak
czy tak to weryfikuje, wiec tez zache-
cam miodziez i nauczycieli do uczest-
niczenia w réznych konferencjach,
warsztatach, bo to czesto rozwija”.

Waznym momentem i docenianym
przez respondenta do$wiadczeniem
byt upadek jednej z jego firm. Otwarte
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i optymistyczne podejécie Andrzeja Ciborka wzmocnito w nim konsekwencje w dg-
zeniu do zatozonych celéw.

~Uwazam, ze to tez jest dobra lekcja, ze jezeli kto$ ciggle tylko odnosi sukcesy,
sukcesy, to nie jest przygotowany na porazke, a jezeli gdzie$ tam ponosimy jakies
porazki, ale jeste$my w stanie z tych porazek wynie$é odpowiednie lekcje, odpo-
wiednie konsekwencije, to jest to co$, co pozwoli nam osiggngé bardziej stabilng
pozycje, bardziej si¢ ugruntowaé, no i tez przygotowaé na wszystkie

sytuacje stresowe.”

Kim jest biegty sqdowy? Kto mozne nim zostaé?

Biegty sqdowy petni funkcje pomocniczq sqdu. Zadaniem biegtego jest sporzg-
dzanie opinii, ktéra brana jest pod uwage w postepowaniu sgdowym i stanowi
petnoprawny materiat dowodowy. Bieglym moze zostaé osoba, ktéra posiada
odpowiedniq wiedze i praktyczne umiejetnoséci w danej dziedzinie. Kompe-
tencje takiej osoby podlegajq ocenie przez prezesa sqdu. Funkcje te moze
petni¢ osoba, ktéra nie ma w zadnym stopniu ograniczonych praw cywilnych

i obywatelskich, ukoAczyta 25 rok zycia oraz udokumentuje posiadang wie-
dze teoretycznq i praktyczng w danej dziedzinie'.Wiecej informacji znajduje
sie na stronie Sqdu Okregowego w Poznaniu:
www.poznan.so.gov.pl/biegli-sadowi,m,mg,24

Waznym wsparciem w rozwoju respondenta byta dla niego jego rodzina. Smykat-
ke do robienia intereséw odkryt w nim wujek, ktéremu zawdzigcza wprowadzenie
w $wiat biznesu. Dzigki ojcu oraz wujowi Andrzej Ciborek zdobyt pierwsze do-
$wiadczenie w handlu. Jednak na drodze do sukcesu respondent spotykat réwniez
osoby, ktére nie wspieraty go w rozwoju edukacyjno-zawodowym, obnizajqc wiare
w jego potencjatl. Miato to wptyw na podejmowang w miodzieficzych latach decy-
zje o rezygnacji z pomystu podjecia studiéw medycznych. Do marzenia sprzed lat
Andrzej Ciborek powrécit w dorostym zyciu.

Ja gdzie$ tam caty czas na poczqtku, zanim jeszcze myélatem o handlu, to myéla-
tem o farmacii, ale osoby... ja koficzytem szkote wiejskg podstawowq, méwili gdzie
po takiej wiejskiej szkole na farmacije, przeciez to jest tak wysoki poziom, ze nie
dasz rady. No i generalnie gdzie$ tam pod wptywem takiej sugestii oséb z zewngtrz
stwierdzitem, no to okej, to odpuszcze te farmacje, bo moze rzeczywiscie to bedzie
za cigzko, a medycyna zawsze byta takim konikiem, ktéry gdzie$ tam mnie pocig-
gat i chciatem mieé kontakt z tq branzq.”

Wedtug respondenta trudno méwié o jednej definicji sukcesu.

»[Sukcesem] jest to, ze produkujemy urzqdzenie do elekirostymulacji jako jedyna

1. Zrédto: https://www.poznan.so.gov.pl/biegli-sadowi,m,mg,24 [dostep: 04.12.2018]
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polska firma, ze generalnie firma nasza sie rozwija, ze osiggngtem w karierze
gdzie$ tam uczelnianej to, co, co chciatem osiggngé w takim czasie, czyli to jest...
mozna powiedzieé, ze sukces to jest wtedy, kiedy zrealizujemy swoje marzenia

i jestedmy z nich zadowoleni, i czerpiemy z tego korzy$é. Tak naprawde

to jest sukces”.

Podkreslat jednak, ze dgzenie do sukcesu to praca bazujgca na obserwaciji siebie
w réznych kontekstach zawodowych.

Przebranzowienie sig, co to takiego?

Najprosciej méwiqc, przebranzowienie to zmiana dotychczasowych obowigz-
kéw zawodowych. Moze sie to wigzaé z catkowitym przekwalifikowaniem

i zmiang miejsca pracy bgdz otworzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej
lub zmiang stanowiska i zakresu obowigzku w ramach dotychczasowego
miejsca pracy. Czesciej jednak tym terminem okre$la sie sytuacje, w ktérych na-
stepuje radykalna zmiana, czyli zmiana branzy lub profesji, w kiérej si¢ dotqd
pracowato. Na rynku pracy coraz czeiciej obserwuje sig takie zjawisko.
Wynika ono ze zmian, jakie na nim zachodzg; jedne zawody sq nadwyzkowe,
inne deficytowe, powstajg nowe zawody, a pracownicy coraz czesciej nie bojg
sie podejmowaé ryzyka i uczyé nowych rzeczy. Przebranzowienie obserwowa-
ne jest u 0séb powracajgcych na rynek pracy, np. dtugotrwale bezrobotnych
czy matek powracajgcych po okresie urlopu macierzynskiego.

#(...) w drodze do sukcesu (...) musimy weryfikowaé zadania, ktére mamy, musi-

my weryfikowaé ludzi, z ktérymi wspétpracujemy, musimy weryfikowaé sytuacje,
ktéra sie dzieje, tak ze to jest taka catly czas petna koncentracja i mobilizacja, plus
weryfikacja tego, co jest, czy trzeba co$ zmienié, czy nalezy podgzaé w tym kierun-
ku i byé otwartym tez, i stuchaé to, co dzieje si¢ wokét nas. Natomiast co jest tez
wazne, ze (...) jezeli mamy osoby wokét siebie, to one mogg nam i dobrze, i zle
doradzaé. | zeby z tych wnioskéw, ktére one nam méwiq, zeby mieé, wycigga¢ to,
co dla nas jest najlepsze.”
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Historia 3

Adam
Chorynski

~Jak cos sie robi, to trzeba to robi¢
z peinym zaangazowaniem”
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Jest absolwentem Il Liceum Ogélnoksztatcgcego im. Tadeusza Staniewskiego

w Swarzedzu oraz magistrem socjologii, ktéry pracujqgc w Instytucie Srodowiska
Rolniczego i Lesnego Polskiej Akademii Nauk w Poznaniu, przygotowuije dyser-
tacje doktorskq. Jest zwigzany ze swojqg matq ojczyzng - byt radnym miejskim
kadenciji 2006-2010, do dzi$ publikuje w lokalnych periodykach; biegacz.

Adam Chorynski dokonat wyboru szkoty sredniej w rodzinnym miescie z dwéch
powigzanych ze sobqg powodéw. Byty to blisko$¢ domu rodzinnego oraz wysoki
wspétczynnik zdawalno$ci egzaminéw maturalnych.

.To byt czas, gdy na studia dosy¢ trudno si¢ byto dostaé, poniewaz byty egzami-
ny wstepne, czesto wieloetapowe i zalezato mi na tym, zeby sie jako$ tam przygo-
towaé do nich”.

Egzamin maturalny i egzaminy wstepne na studia

Do roku 2005, aby rozpoczqé nauke na uczelni wyzsze|, konieczne byto
przejscie dwéch progéw. Pierwszy z nich to egzamin maturalny zdawany

na terenie szkoty, w tresci i formie ujednolicony na terenie catego kraju. Dru-
gi to egzamin wstepny, ktérego zakres i forma zalezaty od uczelni. Po 2005
roku wyniki egzaminu maturalnego staly sie¢ wytqczng przepustkq do ksztatce-
nia wyzszego - z wytqgczeniem nielicznych kierunkéw studiéw, ktére przepro-
wadzajq testy sprawnosciowe badajgce umiejetnosci kandydata. Informacije

o egzaminie maturalnym znajdziesz na stronach OKE, informacje o wymaga-
niach wstepnych znajdziesz w uchwatach rekrutacyjnych uczelni.

Respondent aplikowat na trzy kierunki: politologie na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza, gdzie przeszedt pierwszy etap rekrutacji, miedzynarodowe stosun-
ki gospodarcze na Akademii Ekonomicznej (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny),
gdzie uzyskat indeks oraz socjologie na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza,
gdzie przeszedt catg wieloetapowq rekrutacje i ostatecznie podjgt ksztatcenie.
Wybér socjologii i rezygnacja z migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych po-
dyktowana byta bardziej humanistycznym charakterem wybranego kierunku. Juz
od ukonczenia szkoty éredniej pracowat w rodzinnej firmie, ktéra wydawata gaze-
te i lokalny portal internetowy. W pracy tej wykonywat réznorakie obowigzki.
»Bytem w niej goficem: jezdzitem, zawozitem faktury, zbieratem informacije

od klientéw, przekazywatem je dalej. Nie wymagato to specjalnie zadnych umie-
jetnosci, ale i tak dawato mi jakie$ srodki finansowe”.

W trakcie studiéw pracowat jako badacz terenowy - tajemniczy klient oraz ankie-
ter, dzigki czemu nie tylko zarabiat, ale takze zbierat doswiadczenia i budowat
sieé¢ kontaktéw osobistych w branzy, z ktérqg byt zwiqzany poprzez studiowany
kierunek. Jeszcze jako student zostat wybrany do Rady Miejskiej w Swarzedzu.
Po obronie pracy magisterskiej otrzymat z Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu
skierowanie do odbycia stazu absolwenckiego w dziale personalnym duzej firmy
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przewozowe|, potozonej w gminie Kér-
nik. Zakonczyt go w zwigzku z podije-
ciem zatrudnienia.

+Skofczytem go przedwczesnie, ponie-
waz sie nadarzyta okazja taka, zeby
pracowaé bardziej w zawodzie. | choé
tam podobno byli troche zawiedzeni

i zaskoczeni, ze nie chce z nimi dalej
wspétpracowaé, to ciekawsza okazata
sie szansa pracy w Polskiej Akademii
Nauk”.

Doktorat i zmieniajgce si¢ sposoby
vzyskania tytutu doktorskiego

Studia wyzsze na mocy Traktatu
Bolonskiego dzielg si¢ na stop-
nie. Pierwszy stopieri kofczy

si¢ ubieganiem o tytut licencjata
bgdz inzyniera, drugi - o tytut
magistra. Studia trzeciego stopnia
nazywane sq studiami doktorski-
mi bqdz doktoranckimi i konczg
sie napisaniem i obrong pracy
naukowe| - dysertacji doktorskiej.
Moze ona by¢ jednym, osobnym
tekstem poswigconym jednemu
problemowi badawczemu bgdz
(od 18 marca 2011") zbiorem kilku
artykutéw poswieconych jednemu
obszarowi tematycznemu opatrzo-
nych wstepem. Studia doktorskie
odbywane na uczelni mogg wigzaé
sie réwniez z prowadzeniem zajgé
ze studentami. Zdobywanie tytutu
doktora w innej placéwce nauko-
wej (m.in. instytutach Polskiej Aka-
demii Nauk) nie wigze sie z pro-
wadzeniem zajeé dydaktycznych.
Rekrutacje na studia doktorskie
przeprowadzane sq przez uczelnie
w sposéb otwarty, zdefiniowany
przez uchwaty senatu uczelni pu-
blikowane w Biuletynie Informacji
Publiczne;.

1. Dz.U. 2011 nr 84 poz. 455.

Dzigki kontaktom nawigzanym

w trakcie studiéw respondent otrzy-
mat informacje o pracowniku Instytutu
Srodowiska Rolniczego i Leénego
Polskiej Akademii Nauk w Poznaniu
poszukujgcym socjologa, ktéry chciatby
sie podjqé pracy badawczej w ramach
miedzynarodowego projektu naukowe-
go. Kluczem do zatrudnienia okazata
sie nieszablonowa rozmowa kwalifi-
kacyjna, przeprowadzana w jezyku
angielskim, w warunkach domowych,
przez kierownika projektu. Zakorhczenie
pierwszego projektu badawczego nie
stato si¢ koficem kariery w Instytucie.
»Dyrekcja postanowita zostawié mnie
na miejscu, poniewaz sie sprawdzitem
i rozszerzatem wachlarz mozliwosci
dziatania Instytutu o badania spo-
teczne. Po okresie prébnym zostatem
przyjety na czas nieokreslony i tak tam
jestem do dzisiaj”.

Réwnoczesénie z pracq, respondent
zostat zaproszony do przygotowania
rozprawy doktorskiej. Obecnie jest

na etapie jej ukoficzenia, a najblizsza
przyszto$é to kolejne projekty badaw-
cze, publikacje i habilitacja.

Wiéréd waznych wydarzen,

ktére uksztattowaty wyobrazenie
respondenta o oczekiwaniach, jakie
w przysztoéci sformutuje przed nim
rynek pracy, znalazto sie doswiadcze-
nie wycieczki zawodoznawcze| z etapu
szkoty podstawowej.

W szkole podstawowe| uczestniczytem
w wycieczce zawodoznawczej do fa-
bryki armatury tazienkowej. Byta ona
inspirujgca bo wzbudzita takg refleksje,
ze nie chce siedzieé w takim hatasie,

w takim pyle, ze chce co$ innego robié.
Jednoczesnie niektérzy koledzy byli za-
fascynowani wrecz, wiec ta wycieczka
przyniosta podwdjny skutek”.
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Kolejnym kamieniem milowym, ktéry respondent wymienit jako wazny, byt wybér szkoty
$redniej w Swarzedzu oraz wynikajgce z niego podijecie studiéw wyzszych. Pierwsze dwa
lata studiéw okredla jako czas, gdy towarzyszyta mu mysl, ze do ich zakonczenia pozo-
stato jeszcze duzo czasu, aby co$ istotnego zrobié. | dopiero kolejne lata studiéw, czyli

- etap zasiadania w Radzie Miejskiej w Swarzedzu, pozwolit respondentowi skonfronto-
waé sie z dotychczas obcymi problemami i zagadnieniami. Stangt migdzy innymi przed
konieczno$ciq wystgpien publicznych. Kolejnym momentem istotnym byt staz absolwencki.
Adam Choryhski postrzega czas stazu jako bardzo rozwijajgcy, mimo iz nie powierzono
mu specjalnie ztozonych obowigzkéw. Jego wartos$é kryta sie w zmianie trybu funkcjono-
wania ze studenckiego na pracowniczy.

+Trzeba byto byé na 8 czy 8.15, siedzieé osiem godzin do tej 16.15. To byto co$ troche
innego niz dotychczas. Inni ludzie, inne problemy, kontakt z osobami starszymi ode mnie,
ktére inacze| dziataty, w inny sposéb myslaty - bardziej pod kqgtem realizacji okreslonych
zadai”.

Lektura rozwija

Badania i obserwacje dowodzq, ze czytanie ksigzek od najmtodszych lat wptywa

na sferg intelektualng, poznawczq, emocjonalng i spoteczng mtodego - a z czasem
coraz bardziej dojrzatego czytelnika. Warto wspomnieé tylko kilka korzysci ptyng-
cych z czestego i regularnego czytelnictwa: wzbogacenie stownika i wiedzy ogélnej,
trening pamieci i wyobrazni, budowanie ciekawosci jako podstawy do zdobywania
wiedzy przez cate zycie. Te elementy utatwiajg nauke szkolng oraz zwigkszaijq
szansg na odniesienie sukcesu edukacyjnego, a nastepnie zawodowego. Biblioteka
szkolna to tylko jedno z miejsc, w ktérych mozesz korzystaé z ksigzek. Najwieksza
w aglomeracji sieé wypozyczalni to Biblioteka Raczynskich: www.bracz.edu.pl. Coraz
wiekszq popularnoéé zdobywajq réwniez e-booki i audiobooki, ktére dostepne sq
zaréwno na komercyjnych, jak i niekomercyjnych platformach, np.: wolnelektury.pl,
otworzksiazke.pl, polona.pl, Wikibooks, Federacja Bibliotek Cyfrowych,
www.gutenberg.org, Europeana.

Obecnie najwiekszym wyzwaniem zawodowym respondenta jest do$wiadczenie pracy
w instytucie naukowym.

#(...) mdj przetozony rzucit mnie na dosy¢ gtebokqg wode. W styczniu zostatem zatrudnio-
ny, a w marcu musiatem jechaé do Budapesztu, prezentowaé podczas spotkania stanowi-
sko naszego Instytutu w projekcie. To byto takie dosyé dla mnie stresujgce, bo wystgpienia
publiczne to jedno, ale teraz wystqpienie publiczne po angielsku - dla mnie to byt duzy
przeskok”.

Jako najwazniejsze dla swojego rozwoju respondent wskazat rodzicéw, ktérzy prezen-
towali mu rézne punkty widzenia i od poczgtku szkoty podstawowej naktaniali do sa-
modzielnych lektur. Wczeénie doswiadczana wielogtosowo$é potqczona ze wskazaniem
warto$ci wtasnej pracy umystowej i koniecznosciq lektury, uznaje za najistotniejsze dla
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swojego ksztattowania na wszystkich etapach rozwoju. Poza rozwojem intelektu za istotny
uznaje sport jako ksztattujgcy charakter. Przez ponad 15 lat trenujgc karate, respondent
mégt powiedzieé:

»| to wytworzyto we mnie taki nawyk, ze jak cof sie robi, to trzeba to robié z petnym
zaangazowaniem i to mi wiele razy pomogto”.

Ostatecznie wskazuje na nauczyciela historii i wiedzy o spoteczenstwie ze swarzedzkie-
go liceum, ktéry dostrzegajgc w nim umiejetnosé tgczenia faktéw historycznych z faktami
obserwowanymi w otoczeniu, oferowat wsparcie w postaci indywidualnych rozméw jak
réwniez grupowych zajeé dodatkowych oraz zachecat, by ten odkryty potencjat realizo-
wat w ramach nauk politycznych.

Wyznacznikiem sukcesu zawodowego jest dla respondenta poczucie satysfakcji z tego,

co sig robi. Znakiem sukcesu jest takze - niezalezna od poziomu zarobkéw - mozliwosé
wprowadzenia zmiany w zyciu wielu oséb np. poprzez ograniczenie zmian klimatu.
»Finanse dla mnie nie sq koniecznym wyznacznikiem sukcesu zawodowego. Sq jednak
istotnym tego elementem, bo w momencie, gdy pracuje si¢ w kiepskich warunkach, gdy nie
zawsze robi sig to co sie lubi, to chociaz, zeby byta gratyfikacja finansowa”.

Kolejnym wyznacznikiem sukcesu w ocenie badanego jest awans, czyli formalna éciezka
kariery.

W moim przypadku to, zeby 5 lat temu zrobi¢ doktorat na przyktad, a w tej chwili mysleé
o habilitacji - to bytoby pewnie jakim$ sukcesem”.

Za sukces uznaje takze postepowanie zgodnie z zatozongq $ciezkq kariery - realizacje
zatozonego planu. Podsumowujgc, respondent definiuje sukces jako satysfakcje z podjete-
go wysitku.

»Sukces to satysfakcja z wykonywanych dziatai, czerpanie z tego przyjemnosci, poczucie
przydatnosci tej pracy, pewna gratyfikacja pozwalajgca na dalszy rozwéj oraz péjscie
zgodnie z trybem kariery, ktéry jest gdzie$ tam przewidziany dla danego zawodu, kierun-
ku czy stanowiska”.
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Historia 4

Pawet

Elbanowski

~Sukces to robienie czegos,
co ma sens i daje satysfakcje”
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Pawet Elbanowski uczeszczat do klasy matematyczno-informatyczno-fizycznej w VIl Liceum
Ogélnoksztatcgcym w Poznaniu. Wybrat tg szkote, poniewaz wiedziat, czego moze

sie po niej spodziewaé - kohczyli jg réwniez jego koledzy. Okres szkoty $redniej wspomi-
na przez pryzmat kolezefiskich - meskich relacji, ktére byty dla niego, jak sam méwi ,czy-
ste” i pozbawione niepotrzebnych niedoméwien. Osobg, ktéra wywarta na niego duzy
wptyw byta bardzo wymagajgca nauczycielka matematyki. Lekcje matematyki i zajecia

w kole matematycznym sprzyjaty wspétpracy i wzajemnemu wspieraniu sig.

Pawet Elbanowski w liceum byt zaangazowany w wiele szkolnych inicjatyw.
Na czym polega idea proof-of-concept?

Proof-of-concept to poczqtkowa i zasadnicza faza tworzenia prototypu dla nowego
pomystu zaréwno w sferze materialnej (np. wynalazek), jak i niematerialnej (np.
oprogramowanie). Zadaniem autora jest wykazanie stusznosci proponowanego
rozwigzania. Udowadnia on réwniez zdolno$é do realizacji koncepcji oraz mozliwosé
osiggniecia wyznaczonych celéw. Etap ten ma forme demonstracji, ktéra nie stanowi
jeszcze finalnego projektu. Kosztami proof-of-concept obarczony jest pomystodawca.
W praktyce moze on jednak szukaé innych, zewnetrznych zrédet finansowania. Przy-
ktadem sq fundusze publiczne, tzw. granty, (bezzwrotna pomoc finansowa) przeznao-
czone dla najlepszych pomystéw wytanianych w drodze konkursu.

#(...) udzielatem sie i w szkole, i w klasie. Najwazniejszq aktywnoécig oprécz samorzqdu
uczniowskiego, w ktérym dziatatem, byt tez radiowezet. Muzyczny aspekt towarzyszt mi

od zawsze. (...). W szkole organizowalismy wszystkie wystepy. Mieliémy motywacje, zeby
robié to dobrze, bo dzigki temu nie byto nas na lekcjach”.

Wazny moment stanowito dla niego zaangazowanie w organizacje dziatan pomocowych

w ramach Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.

#(...) dotgczytem do ekipy, ktéra juz dziatata. Z czasem przejgtem inicjatywe organizacji
sztabu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy |(...). Doéé szybko, nawet nie wiem czy juz
nie w pierwszym roku mojej pracy dla sztabu, zorganizowali$my ogélnopoznarnskq akcje
na Placu Adama Mickiewicza, gdzie wspieraliémy 1200 wolontariuszy, ktérzy zbierali
pienigdze.”

Oprécz dziatalnosci organizacyjnej, drugqg pasjg Pawta Elbanowskiego byta i jest muzyka.
W przesztoéci §piewat w chérze gospel. Przetomowym momentem byt dla niego koncert
Seana Paula, po ktérym, w wyniku wielu dziatar, powstat Erijef Massiv, poznariski zespét
grajgcy muzyke reggae i dancehall. Z zespotem brat udziat w kilku ogélnopolskich festi-
walach muzycznych, m.in. Heineken Opener Festival, Ostréda Reggae Festival, Regga-
eland, One Love. Jak sam wspomina, umiejetnosci zdobyte podczas organizacji wydarzen
pomogty mu pracowaé dla zespotu.

#(...) dato mi to duzq umiejetno$é zarzgdzania ludzmi. Zgranie 10 oséb tak, aby kazdy
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byt na czas i wszystko dziatato byto nie
lada wyzwaniem. Cata organizacja koncer-
tu, w tym logistyka, lezata po mojej stronie.
Nie mogtem tez zapominaé o widzach, dla
ktérych to wszystko robiliémy. Wazne byto,
abyémy nie tylko my mieli satysfakcje z za-
granego koncertu, ale tez widownia”.

Pawet Elbanowski wraz z kolegami z liceum
rozpoczqt studia na kierunku informaty-
ka. Z nimi réwniez w ich trakcie zatozyt
firme Programa, zajmujgcq sig tworzeniem
systeméw IT. Jak wielokrotnie podkre§lat,
wazna byta dla niego muzyka. Dlatego
wraz z zespotem stworzyt portal karaoke,
ktéry automatycznie analizowat zgodnosé
wokalu ze $ciezkg melodyczng. Wszystko
po to, aby na podstawie automatycznego
scoringu uzyskaé obiektywng miare poréw-
nawczq i wiedzieé, ko lepiej zadpiewat.

Kim sq anioty biznesu? Gdzie i jak zna-
lez¢ fundusze na realizacje projektu?

Istnieje wiele sposobéw zdobycia
funduszy na rozwéj biznesu. Oprécz
ubiegania sie o $rodki z dotacji, warto
rozwazy¢ nawigzanie wspétpracy

z inwestorem. Anioty biznesu, bo tak
nazywaijq sie osoby, ktére inwestujqg

w innowacyijne projekty, sq najczesciej
biznesmenami, ktérzy oprécz nakta-
déw finansowych oferujq swojq wiedze
(tzn. know-how) oraz rozwinietq sieé
kontaktéw. Aby uzyskaé wsparcie
»aniota biznesu”, niezbedne sq: inno-

wacyjny pomyst o duzym potencjale
wzrostu, zgrany zesp6t oraz umiejet-
nos$é pozyskiwania klientéw.

W momencie realizacji startupu inwe-
stor wchodzi w posiadanie czesci akgji
lub udziatéw firmy. Po uptywie okreslo-
nego czasu (3-7 lat) odsprzedaje swoje
udzialy, otrzymujqc tym samym zwrot
z inwestycji, czesto z duzq nadwyzkq.
W nawigzywaniu wspétpracy pomie-
dzy inwestorem a projektodawcami
stuzg m.in. specjalne platformy interne-
towe np: hitps://www.szukam-inwesto-
ra.com/

Pézniej przyszedt czas na kolejne projekty.
Po pewnym czasie udato mu sie stworzyé
najszybszq na $wiecie technologie rozpo-
znawania obrazu, dzieki ktérej jego zespét
nawigzat wspétprace z takimi firmami

jak Pepsi, Coca-Cola, czy EA Games.

Jego firma zostata zaproszona do co-offi-
ce’u w Concordia Design Centrum Biznesu
i Kreatywnosci. Miato to duze znaczenie
wizerunkowe i networkingowe, a przede
wszystkim otworzyto przed firmg kolejne
drzwi - nowe kontakty i nowych klientéw.
Obecnie Pawet Elbanowski i jego zespét
tworzq innowacyjny produkt StethoMe® -
bezprzewodowy stetoskop do domowego
uzytku. Projekt jest finansowany m.in. przez
izraelski fundusz inwestycyjny, $rodki UE

i kilku prywatnych inwestoréw. Jak sam
stwierdza, rozwigzanie to stuzy monitoro-
waniu postepu choréb uktadu oddechowe-
go w domowych warunkach.
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ul...) w przypadku poczqtkéw choroby lub zaostrzen wycig-
gamy stetoskop - tak jak termometr - i przyktadamy do dziec-
ka. Jestesmy w stanie nagraé dzwigki uktadu oddechowego

i po pierwsze wystaé je do lekarza nie wychodzgc z domy,

a po drugie - algorytmy sztucznej inteligencji automatycznie
dokonujq analizy nagranych dzwiekéw i informujq nas, czy
wszystko jest w porzqdku, czy jednak trzeba jechaé jak najszyb-
ciej do lekarza”.

Pawet Elbanowski podkresla, ze miejsce, w ktérym sig obecnie
znajduje, zawdzigcza do$wiadczeniom zdobywanym podczas
pracy w WOSP, w zespole muzycznym oraz silnym relacjom
kolezenskim zawigzanym w okresie liceum. Relacje te pomogty
mu osiggng¢ sukces zaréwno w zyciu zawodowym, jak i prywat-
nym. Jak sam méwi, sukcesem dla niego moze by¢ posiadanie
szczedliwe| rodziny czy wydanie ptyty muzycznej, ale przede
wszystkim jest to robienie czego$ co ma sens

i co daje satysfakcije.
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Historia 5

Adrian
Fornalik

~To czego bylem nauczony teraz
mi sie przydaje”
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Adrian Fornalik jest absolwentem Technikum Elektroniczno-Mechanicznego w Centrum
Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Poznaniu oraz poczgtkujgcym literatem.
Rodzinna tradycja zwigzata go zaréwno z branzq elekiryczno-elektroniczng, jak i z jed-
nym z trzech najwigkszych pracodawcéw w miescie'. Niejako na przekér tej tradycii

i oczekiwaniom, rozwingt sie takze w obszarze literatury i kontynuuje ksztatcenie na stu-
diach pierwszego stopnia na kierunku filologia polska - specjalno$é wydawnicza.

Edukacja respondenta przebiegata w sposéb stereotypowy: ukoiczyt on szkote pod-
stawowq, gimnazjum i technikum. Jednoczesnie uzna¢ trzeba, ze mimo stereotypowosci
nie jest to historia nudna. Bogate praktyki zawodowe, obowigzkowe i dodatkowe, dwa
wyjazdy zagraniczne w ramach projektu Erasmus+, udziat w projekcie ,Technicy z pasjq”,
ktéry pozwolit rozwingé zamitowanie do literatury. Swoje ksztatcenie na poziomie po-
nadgimnazjalnym zakofczyt zdaniem egzaminu dojrzatosci i uzyskaniem dwéch z trzech
kwalifikacji zawodowych wymaganych w zawodzie technika mechatroniki.

Wprowadzanie na stanowisko - programy i systemy wdrozen pracowniczych

Natychmiastowe postawienie przy maszynie, ktérej obstuge opanowano w trakcie
nauki szkolnej, jest jednym z mozliwych sposobéw rozpoczecia powaznej relacji

z pracodawcg. Jednak nie wydaje sig, ze jest to sposéb optymalny. Onboarding

to proces, w ktérym pracodawca wspiera nowego pracownika w oswajaniu sig z no-
wym otoczeniem i srodowiskiem. Proces ten dotyczy nie tylko konkretnych zadar
zawodowych, ale takze relacji z ludZmi, procedur obowigzujgcych w organizacji

i najszerzej - kultury organizacyjnej. Zadania powinny by¢ zaprezentowane w sposéb
jasny i zrozumiaty dla wykonujgcego, ale takze jego wspétpracownikéw i zwierzch-
nikéw - dla nowego zespotu. Relacje z ludZmi skupione sq na nauce komunikacji

i wspdtdziatania. Procedury to obowigzki pionu administracyjnego, ktéry udostepnié
ma nowozatrudnionemu catq niezbedng dokumentacje oraz zapewnié dostep do na-
rzedzi poprzez przekazanie kluczy, haset, loginéw etc. Ostatecznie kultura organiza-

cyjna jest nadrzgdnym elementem, spajajgcym wszystko w stylu organizacji.

»Po zakorczeniu szkoty éredniej postanowitem, ze zrobie sobie rok przerwy na dorobie-
nie, zrobienie pewnych oszczednosci, zeby méc studiowaé. Pracowatem weekendowo
na stacji benzynowej jednoczesnie szukajgc pracy, takiej juz na peten etat. Znalaztem jg
w MPK Poznan”.

Po podjeciu pierwszej petnoetatowej pracy w zawodzie pokrewnym do zdobywanego

w szkole éredniej (elektronik) podjqt zaskakujgcq decyzje o porzuceniu dotychczaso-

wej $ciezki rozwoju. Zamiast studiéw na Politechnice Poznanskiej rozpoczaqt ksztatcenie
niestacjonarne na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza na kierunku filologia polska, co
byto wyrazem pasiji literackiej, odkrytej i rozwijanej podczas nauki w technikum. tqczenie
petnoetatowej pracy zawodowej z wymagajqcymi studiami niestacjonarnymi to najnowsze
wyzwanie, przed ktérym staje respondent. Koriczqc gimnazjum, Adrian Fornalik prze-

1. Wedtug danych opublikowanych w trzecim kwartale 2018 roku, Miejskie Przedsigbior-
stwo Komunikacyjne w Poznaniu zatrudnia 2,4 tys. pracownikéw co daje mu trzeciq pozycje
po Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza i Volkswagenie
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zywat problemy rodzinne, ktére spowodowaty, ze zamieszkat z dziad-
kami. Wybér technikum miat daé perspektywe na prace. Wybér zawodu
mechatronika byt kontynuacjq i rozwinigciem fachu dziadka - elektryka.
Drugim momentem kluczowym byty pierwsze praktyki - okazaty sie one
bogatsze niz przewidywat program i umozliwity kontakt z maszynami,
takimi jak: tokarki i frezarki. Ten moment wzbudzit zainteresowanie i dat
rzeczywistq korzy$é, zwigkszajgc zakres mozliwych do wykonywania zadan
zawodowych. Kolejnym etapem rozwoju zawodowego i osobistego byt
udziat w dwéch edycjach Erasmus+. Najpierw dat on szanse na wyjazd

do Hiszpanii - gdzie nacisk potozony zostat na ksztatcenie szkolne, nastep-
nie do Portugalii - gdzie dominujgcym doswiadczeniem byta juz praktyka
zawodowa w lokalnym przedsigbiorstwie.

Erasmus plus

Erasmus+ jest programem Unii Europejskiej w dziedzinie edukaciji,
szkolen, mtodziezy i sportu na lata 2014-2020. Jedna z realizowa-
nych w jego ramach akcji to ,,Mobilno$¢ edukacyijna”, ktéra pozwala
uczniom szkét wyposazajgcych w zawéd (branzowe szkoty | stopnia,
technika) albo ksztatcgcym si¢ na drodze szkolenia u pracodawcy
zdobywaé doswiadczenia zawodowe poza granicami swojego kraju
oraz doskonalié umiejetnosci jezykowe. Staz czy praktyka oferowane
w programie mogq trwaé od 2 tygodni do 12 miesiecy. Muszq byé spéj-
ne z programem ksztatcenia w zdobywanym zawodzie oraz zawieraé
elementy zajeé jezykowych i kulturowo-pedagogicznych. Do$wiadcze-
nie to utatwi¢ ma przejicie z procesu edukacji do pracy zawodowe;.
Whioski o organizacje sktadaé mogq wytgcznie instytucje prowadzqce
statutowq dziatalnos$é edukacyjng i dydaktyczng w obszarze ksztatce-
nia i szkolenia zawodowego. Obecnie, tj. pod koniec 2018 roku, trwa
sktadanie wnioskéw do biezgcej edycji. Ich nabér konczy sie w potu-
dnie 5 lutego 2019 r. Wiecej informacji mozna znalez¢é na stronie
www.erasmusplus.org.pl.
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~Wiegc nie bylo tej szkétki, tych okazji posmiaé sig jak na pierwszym wyjezdzie,
tylko praca. Statem przy maszynie i odczutem ten rodzaj pracy do ktérej mnie
moje technikum przygotowato”.

Najwazniejszq osobg w dotychczasowym zyciu respondenta niewgtpliwie byt
dziadek. Jego wiedza, do$wiadczenie oraz warsztat zwigzany z pracq elektryka
byty tym, co wskazywato kierunek rozwoju i pomagato w nakresleniu i realizacji
celéw zawodowych. W toku ksztatcenia wicedyrektor szkoty, polonistka, byta
osobg, ktéra wspierata go w realizacji pasji. Kolejng wazng na $ciezce edukacyj-
no-zawodowe| osobg byt wicedyrektor szkoty.

»On byt takim dowodem, ze mimo tego, ze ma skoficzonq elektrotechnike na Poli-
technice, to prowadzi wtasnq galerie sztuki, zgtebia psychologie, prowadzi kétka
zainteresowan i angazuje w nie uczniéw. To byto niesamowite. Bardzo dobrze
wspominam technikum, bo nauczyciele pokazywali nam rézne rzeczy, ktére moz-
na robié”.

Wedtlug respondenta o sukcesie zawodowym $wiadczy mozliwo$é potgczenia
zdobyte| w szkole wiedzy z funkcjonowaniem na rynku pracy.

»Lnalezienie pracy w swoim zawodzie albo z nim zwigzanym. Ja czuje si¢ spet-
niony, bo to, czego bytem nauczony teraz mi si¢ przydaije”.

To pragnienie kierowato badanym i jego spetnienie jest dla niego zZrédtem rado-
$ci. Jednoczesnie podejmujqc szerszq refleksje o naturze sukcesu, stwierdza:

#(...) sukces to jest pozostawienie swojego $ladu w historii, zeby zostaé zapamig-
tanym. Mozemy to nazwaé w taki bardzo sposéb wrecz literacki, ze gdzie§ zosta-
wienie swojego imienia i nazwiska na jakim$ pomniku. Dla mnie sukces to pozosta-
wienie $ladu w historii”.
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Komentarz eksperta:

W odréznieniu od historii respondentéw,
w ktérych czesto podkreslajqg wymagaijg-
cq, wieloetapowq procedure rekrutacyjng
na studia wyzsze i prestiz zwigzany ze
studiowaniem na konkretnych kierunkach,
obecnie sytuacja ulegta zmianie. Na-
stgpito upowszechnienie i umasowienie
ksztalcenia wyzszego. W efekcie wspét-
czynnik skolaryzacji na poziomie wyz-
szym wynidst az 48%, podczas gdy jego
warto$é na poziomie szkét zawodowych
oscyluje w granicach 12% (GUS 2017).
W efekcie na rynku pracy wytworzyta

sie nisza zwigzana z brakiem fachowcéw
w wielu zawodach tradycyjnie zwigzanych

z ksztatceniem zawodowym.

Opierajqc sig na Wielkopolskim Barome-
trze Zawodéw, opracowanym przez Wo-
jewédzki Urzqd Pracy w Poznaniu, w naj-
blizszej przysztosci jeszcze dotkliwsze
niedobory pracownikéw odczuje branza
budowlana, gtéwnie w obsadzeniu ofert
dla betoniarzy, zbrojarzy, brukarzy, cieéli
i stolarzy budowlanych, dekarzy i bla-
charzy budowlanych, murarzy i tynkarzy.
Opracowanie wskazuje réwniez na brak
monterdw instalacji budowlanych, monte-
réw konstrukcji metalowych, pracownikéw
robét wykoiczeniowych w budownictwie

i robotnikéw budowlanych. Jak wskazujq
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statystyki, te niedobory coraz czesciej uzupetniane
bedq przez cudzoziemcéw - 81,7% wszystkich
zezwoleh na prace w Polsce dotyczyto obywateli
Ukrainy. Jak podaje Gtéwny Urzqd Statystyczny,
w wojewddztwie wielkopolskim w 2017 roku takich
pozwoler wydano 21 tys. (wzrost o ponad 100%
w poréwnaniu z rokiem 2016).

W raporcie agencji HAYS dotyczqcym zapotrzebo-
wania na pracownikéw na lokalnym rynku pracy
podkresla sie, ze jesli chodzi o prace dla specjali-
stéw, to w najblizszej przysztoici bedzie ono w du-
Zej mierze kreowane przez centra ustug wspélnych.
W zwiqzku z tym poszukiwani bedg specjaliéci ds.
rachunkowosci i ksiggowosci, a takze samodzielni
ksiegowi. Wedtug autoréw raportu trzeba jednak
zaznaczyé, ze firmy skupiq sie na rekrutacji oséb

z dos$wiadczeniem zawodowym i biegtq znajomo-
$cig biezqcych przepiséw, a takze jezykéw obcych.
W kolejnej dekadzie istotnym elementem ksztattu-
jgcym popyt na pracownikéw na lokalnym rynku
pracy bedzie rozwéj branz: transport, spedycja,
logistyka i magazynowanie. Nalezy pamietaé,

Ze to wlasnie na terenie aglomeracji poznanskiej
mieszczq si¢ duze magazyny przetadunkowe czy
centra dystrybucyjne migdzynarodowych koncer-
néw. To wtasnie w tych obszarach przedsigbiorcy
szczegélnie dotkliwie odczujq braki kadrowe, stqd
aby nadal mogty one si¢ rozwijaé konieczne jest
priorytetowe trakiowanie potrzeb pracodawcéw,

a takze poszukiwanie i wdrazanie rozwigzan mogg-
cych wesprzeé firmy w ich problemach kadrowych
(np. rozwéj klas patronackich i wspétpraca ze szko-
tami i uczelniami). W zawodach takich jak kierowcy
samochodéw cigzarowych, spedytorzy, logistycy
czy magazynierzy, pracodawcy wymagaé bedg
dobrze wykwalifikowanej kadry z do$wiadczeniem
zawodowym, ze znajomosciq jezykéw obcych i sys-
teméw informatycznych oraz ze specjalistycznymi
uprawnieniami (np. system SAP, wézki widtowe).

Deficyt pracownikéw da sie réwniez we znaki bran-
zy handlowej. Zawody, kiére w szczegédlnoici bedq
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sie cieszyé zwigkszonym popytem, to sprzedawcy i kasjerzy. Pomimo ze dy-
namiczny wzrost w branzy handlowej mamy juz za sobg, to nadal wystepuje
duza rotacja pracownikéw wynikajgca ze stosunkowo niskich wynagrodzer,
mato atrakcyjnych godzin pracy, a takze otrzymywanych $wiadczer socjal-
nych (WUP 2015). To wszystko przetozy sie na sytuacje w handlu w kolej-
nych latach i koniecznoéé sprostania tym nietatwym wyzwaniom.

Raport agencji HAYS wskazuje réwniez na to, ze dla przedsigbiorcéw niemal
we wszystkich branzach najbardziej ceniona jest znajomo$é jezyka angiel-
skiego, a takze niemieckiego (z uwagi na potozenie biznesowe aglomeracii)
i nic nie wskazuje na to, aby ta sytuacja miata sie zmieni¢ w przysztosci.
Rekrutujgce firmy bedg réwniez zwracaé uwage na podstawowq wiedze
kandydata na temat branzy, w ktérej bedzie pracowaé. Cenione bedq umie-
jetnosci migkkie m.in. komunikatywno$é i zdolno$é do pracy w grupie. Istotne
miejsce zajmuje i zajmowaé bedzie motywacja, elastycznosé i solidno$é.
Liczyé sie bedq réwniez umiejetnosci twarde, przede wszystkim wiedza tech-
niczna i praktyczna. Dla pracodawcéw niezmiernie istotna bedzie pewno$é,
Ze pracownik pozostanie zaangazowany i przywigzany do pracy.

Istotnym elementem w kontekscie przysztego zapotrzebowania na pracow-
nikéw, ktéry nalezy braé¢ pod uwage, jest sytuacja demograficzna regionu,
ktéra w sposéb bezposredni rzutuje na rynek pracy, ksztattujgc dostepnosé
sity roboczej. Prognoza demograficzna dla Wielkopolski do 2030 (wykres
5) wskazuje, ze grupa oséb w wieku produkcyjnym powinna utrzymywaé

sie¢ na wzglednie statym poziomie. Jest to wazne, poniewaz w obliczu nieko-
rzystnych zmian demograficznych w Polsce, tj. statego zmniejszania sig licz-
by oséb w wieku produkcyjnym na rynku pracy, wojewédztwo wielkopolskie,
w tym lokalny rynek pracy aglomeracji poznanskiej, zdaje sie¢ byé odporny
na to niekorzystne zjawisko.



2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

67

Wykres 5.

Prognoza demograficzna dla wojewédztwa wielkopolskiego 2030 - 2050
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Dane wskazujg na to, ze w najblizszej przysztosci liczba oséb
w wieku produkcyjnym powinna utrzyma¢ sig¢ na statym po-
ziomie. Jednak w potgczeniu z rosngcym zapotrzebowaniem
na pracownikéw i dynamicznym rozwojem lokalnego rynku
pracy, nalezy uznaé te sytuacje za niekorzystng - pomimo
stale zwiekszajgcego sie popytu na prace, jej podaz utrzyma
sie¢ na niezmienionym poziomie.
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Analiza przekrojowa:
Recepta na sukces

Bohaterowie naszego raportu zapytani
o recepte na sukces wskazywali za-
réwno na cechy, jakie nalezy w sobie
ksztatcié, jak i na relacje z otocze-
niem - gtéwnie innymi ludzmi. Czeé¢é
odpowiedzi dotyczyta tez konkretnych
krokéw do wykonania.

Jakim trzeba byé, by osiggngé sukces?

Zdaniem rozméwcéw - nalezy by¢
wytrwatym, konsekwentnym, gotowym
na wyrzeczenia, zaangazowanym,
cierpliwym, odpornym na negatywne
bodzce, uczciwym, komunikatywnym

i pokornym:

+Wazna jest Swiadomosé, ze kto$ kto
skoriczyt studiowaé technologie zywie-
nia nie bedzie miat od razu gwiazdek
Michelin w swojej budce z kebabem.
Od budki trzeba zaczqé i robié jq
dobrze”.

Jak trzeba pracowaé by osiggngé
sukces?

Przede wszystkim ciezko - o potrzebie
cigzkiej, niezmordowanej wrecz pracy
méwili niemal wszyscy responden-

ci. Przydatna jest przy tym postawa
wymagania od siebie z jednej strony
wiecej niz inni, a z drugiej - wiecej, niz
od innych:

»Nie batem sie wyzwan, nie batem

sie niekiedy nawet nocki zarwaé, zeby
co$ przygotowaé na odpowiednim
poziomie, mimo ze tak naprawde nie
musiatem tego robié, ale chciatem.”

Od czego zaczqé?

Respondenci twierdzg, ze od odkrycia
wiasnej pasiji, zdefiniowania zyciowego
celu. Wskazujq, ze nawet jesli nie udaje
sie go odnalez¢ od razu, warto ekspe-
rymentowaé, by dowiedzieé sie przynaj-
mniej, czego nie chce si¢ w zyciu robié.
Pézniej przychodzi pora na priorytety

- okreélenie tych aspektéw rozwoju,
ktére wydaijq si¢ byé naprawde istotne

i zmarginalizowanie mniej waznych.
Utatwia to dalsze kroki:

Jezeli wiem, ze czego$ chce, to po-
$wiecam na to czas. Bo chce to zrobi¢,
bo chce mie¢ prace w tym miejscu,

bo chce sie rozwijaé, bo chcg pracowaé
za fajng stawke i méc dalej

sie rozwijad”.

Respondenci odniesli sukces nie dlate-
go, ze im sie przydarzyt, ale dlatego,
ze podejmowali dziatanie na jego
rzecz.
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A co pdzniej?

Po okresleniu przedmiotu swojej aktywnosci - zdefi-
niowaniu celu i nadaniu mu priorytetu pora na prace.
Czasem jednak ona sama nie wystarcza - zdaniem
rozméwcéw wazna jest wtedy orientacja w branzy

i umiejetno$¢ adaptacji do biezqgcej sytuacji. Dobrym
narzedziem do pracy nad tymi aspektami jest ne-
tworking, czyli nawigzywanie warto$ciowych relacji

z osobami z otoczenia - w czasach szkolnych to inni
uczniowie czy np. nauczyciele praktycznej nauki zawo-
du, pbzniej wspdtpracownicy, wyktadowcy czy osoby
z branzy. Bywa tez, ze mimo usilnych staraf, porazka
jest nieunikniona - umiejetno$é wyciggania lekcji z po-
razek jest wtedy na wage ztota:

Jezeli kto$ ciggle odnosi sukcesy, to nie jest przygo-
towany na porazke. A porazki jest to co$, co pozwala
osiggnqé bardziej stabilng pozycje i przygotowuje

na sytuacje stresowe. Prowadzenie firmy to nie jest
stan, kiedy zawsze wszystko jest super - jest stres,
szczegdlnie przy produkcji”.

Warto tez mieé odskocznig - aktywno$é niezwigzang
z pracq i rozwojem - pasje, ktéra pozwoli zdystanso-
wad si¢ od probleméw zwigzanych z pracq i biznesem:
~Mysle, ze osoby, ktére nie majq zadnego hobby,
zadnej pasji poza pracq, rzadko kiedy osiggajg sukces
zawodowy, poniewaz wtedy one zamykaijq sie tylko

i wylqgcznie w éwiecie pracy, stajq sie pracoholikami

i przestajq by¢ ludzmi otwartymi, nie dziatajg na wielu
ptaszczyznach.”



Rycina 6.

Mapa pojeé zwigzanych z osigganiem sukcesu
Zrédto: opracowanie whasne.
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Historia 6

Piotr

Gtadysz

~Nie przekreslamy nigdy

swoich marzen, tylko uktadamy

do nich plan, a potem go sumiennie
realizujemy i w ten sposob nasze
marzenia stajqg sie tak naprawde,
tym, co robimy”
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Piotr Gtadysz, strazak, technik mechatronik, absolwent Zespotu Szkét
Mechanicznych im. Komisji Edukacji Narodowej w Poznaniu. Obecnie
tqczy prace strazaka w Wojewédzkiej Komendzie Paristwowej Strazy
Pozarnej z rolg nauczyciela w Zespole Szkét Mechanicznych, jedno-
czesnie studivjgc kierunek zwigzany z lotnictwem. Jak sam o sobie
méwi: ,Jestem o tyle ciekawq osobq, ze skoficzytem technikum,

ktére w ogéle sig nie pokrywa z zawodem, ktéry na co dzieh wykonu-
je”. Miat na tyle duzo odwagi, by po ukoriczeniu technikum catkowicie
zmienié wczesnie| podjetq $ciezke edukacyjno-zawodowq. Choé me-
chatronika to zawéd z przysztoiciq, postawit na pasje, ktérq odkryt
podczas wolontariatu w szkole srednie;j.

Poczgtkiem $ciezki edukacyjnej Piotra Gtadysza byto spotkanie z do-
radcqg zawodowym.

»Do gimnazjum, w ktérym sie uczytem przyjechat doradca zawodowy.
Opowiedzial mi o zawodzie mechatronik, ktéry tgczyt moje zainte-
resowania, czyli informatyke, elekironike oraz mechanike (...) Wspo-
mniat o tym, ze taki kierunek jest w Zespole Szkét Mechanicznych im.
Komisji Edukacji Narodowej w Poznaniu, na ulicy Swierkowej 8. Tam
poszedtem do szkoty.”

Wybér szkoty wigzat sie z przeprowadzkq do Poznania. Od mtodych
lat respondent rozumial wage uczenia sig jezykéw obcych. W techni-
kum kontynuowat nauke jezyka niemieckiego, rozpoczetq na etapie
gimnazjum. Poza obowigzkowymi lekcjami jezyka niemieckiego dodat-
kowo uczyt sig jezyka angielskiego. W tym celu zgtosit sie do jednej

z prywatnych szkét. Na poczgtku, ze wzgledéw finansowych, realiza-
cja kursu byta niemozliwa. Osoba prowadzqca rekrutacje po rozmo-
wie z panem Piotrem Gtadyszem i poznaniu jego motywacii, zapro-
ponowata prace na rzecz placéwki jako forme zaptaty. Respondent
przystat na to rozwigzanie. Przyktad ten pokazuje, ze przy odpowied-
niej motywacji i determinacji, przeszkody jakie wystepujg na drodze,
nie zamykajqg drogi do osiqgniecia celu. W trakcie nauki szkolnej Piotr
Gtadysz uczestniczyt w réznego rodzaju dodatkowych inicjatywach,
co miato duzy wptyw na pézniejsze decyzje.

W trakcie procesu ksztatcenia tak naprawde uczestnictwo w dar-
mowych wolontariatach sprawiato mi wigkszq radoéé i zadowolenie
z samego siebie, niz zgtebianie tajnikéw zawodu. Co prawda to tez
byto interesujqce, ale jednak wigkszq satysfakcje miatem podczas
pracy z drugim cztowiekiem, np. pomagajgc mu. | w tym miejscu
narodzit si¢ pomyst, ze moze jednak i§¢ w te strone. Tak tez sig stato.
Po ukoriczeniu szkoty éredniej wystartowatem w naborze do Panstwo-
wej Strazy Pozarnej w zawodzie... strazaka. (...) Po kursie trafitem
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do Jednostki Ratowniczo-Gasniczej nr 6 Komendy Miejskiej Paristwowej Strazy Pozar-
nej w Poznaniu. Koledzy, z ktérymi miatem przyjemnoéé wspétpracowaé, wprowadzili
mnie w $wiat ratownictwa zwigzanego z pozarami i miejscowymi zagrozeniami (...)

W trakcie pracy w jednostce narodzita sie we mnie cheé zdobycia szerszej wiedzy
pozarniczej i to byt kolejny element edukacji zawodowej. Poszedtem na studia.”

Jak zostaé strazakiem?

Do Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP) mozna sig¢ dostaé na dwa sposoby. Pierw-
szy to wzigcie udziatu w tak zwanym ,naborze z ulicy”. Jest to nabér na wolny
wakat w konkretnej jednostce PSP. Nabér ten prowadzony jest wedtug nastepu-
jgcych etapéw: ocena dokumentéw, test sprawnosci fizycznej, sprawdzian braku
leku wysoko$ci, sprawdzian z ptywania, test wiedzy, test kompetencyjny, ocena
dokumentéw (kwalifikacje, wyksztatcenie, akcje w OSP), rozmowa kwalifikacyj-
na i ostatnim punktem sq badania lekarskie. Po przyjeciu do jednostki kandydat
kierowany jest na szkolenie podstawowe w zawodzie strazak. Inng drogg, by pra-
cowaé w tym zawodzie, jest nauka w jednej ze szkét aspirantéw PSP. Osoba apli-
kujgca do takiej szkoty musi legitymowaé sie $wiadectwem dojrzatosci z przed-
miotéw: matematyka, jezyk obcy oraz jednego z dodatkowych przedmiotéw:
fizyka, chemia, informatyka albo biologia. W tego typu procesie rekrutacyjnym
réwniez kandydat przechodzi test sprawnosci fizycznej, sprawdzian z ptywania

i sprawdzian braku leku wysokoéci weryfikujgcy predyspozycije i umiejetnosci nie-
zbedne do udziatu w dziataniach ratowniczych przez strazaka w stuzbie kandy-
dackiej. Szkota Aspirantéw Parstwowej Strazy Pozarnej znajduje sie w Poznaniu
i Krakowie. W Czestochowie natomiast mozna podjqé ksztatcenie w Centralnej
Szkole Panstwowej Strazy Pozarnej. Stuchacze tych szkét otrzymujq tytut technika
pozarnictwa i stopief stuzbowy mtodszego aspiranta Paristwowe| Strazy Pozar-
nej. Natomiast by uzyskaé tytut inzyniera pozarnictwa lub magistra inzyniera
pozarnictwa i stopien stuzbowy mtodszego kapitana Paristwowe| Strazy Pozarnej
nalezy ukonczyé ksztatcenie w Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej w Warszawie.
Wiecej informacji znajdziesz na stronie:

www.sapsp.edu.pl, https://www.straz.gov.pl

Studia te Piotr Gtadysz realizowat w systemie zaocznym, dzigki czemu mégt zdo-
bywanq wiedzq od razu tqczyé z praktykq. Oprécz ukoficzenia studiéw z tytutem
inzyniera z zakresu bezpieczeristwa pozarowego Piotr Gtadysz rozwija swojq kolej-
nq pasjie w dziedzinie bezpieczefistwa w lotnictwie zgtebiajgc wiedze na poziomie
studiéw wyzszych. Nie ukrywa, ze swojq przyszto$é wigze z lotnictwem, gdyz widzi
mozliwo$é i potrzebe wykorzystywania bezzatogowych statkéw powietrznych podczas
dziatar ratowniczych przez Pahstwowq Straz Pozarng.

Ponadto respondent oprécz realizaciji swoich pasji w akcjach ratunkowych i zapewnia-
niv bezpieczenstwa otoczeniu dzieli si¢ zdobytq wiedzq z uczniami szkoty, do kté-
rej sam uczeszczat. W Zespole Szkét Mechanicznych prowadzi zajecia z edukacii



75

strazackiej dla klasy mundurowej przygotowujgc uczniéw do rekrutacji do Paistwowej
Strazy Pozarnej. Wysitek i trud podejmowany kazdego dnia w wypetnienie swoich
zadah zawodowych oraz ciggte doskonalenie swoich kompetencji i umiejetnosci
zostato zauwazone przez zwierzchnikéw. W 2015 roku z jednostki ratunkowo gasni-
czej Komendy Miejskiej Pafistwowe| Strazy Pozarne| zostat przeniesiony do Komendy
Wojewédzkiej Pafistwowe| Strazy Pozarnej do Wydziatu Operacyjnego, na stanowisko
kierowania Komendanta Wojewédzkiego, gdzie pracuje do dzis.

Rozpoznanie swoich umiejetnoéci i zainteresowan byto niezmiernie istotnym elemen-
tem procesu podejmowania decyzji zawodowych w karierze Piotra Gtadysza. Jak
pokazuje ta historia, jednak praktyka najlepiej weryfikuje wybory, réwniez te eduka-
cyine. Najlepszym sprawdzianem tego, co lubimy i umiemy robié, jest konfrontacja

z rzeczywisto$cig danego zawodu, z realnymi zadaniami i wyzwaniami, ktére stawia
przed nami rola zawodowa. Waznym czynnikiem, oprécz perspektyw, jakie daje
zawéd, czy to finansowych, czy mozliwoéci awansu, jest swiadomosé tego, co sprawia
rado$é i daje satysfakcje.

Wolontariat i rozpoznanie tego, co sprawia rado$é, byty dla Piotra Gtadysza bodz-
cem do zmiany $ciezki kariery zawodowej. Punktem zwrotnym w jego $ciezce byta
rekrutacja i podjecie kursu podstawowego w Paistwowej Strazy Pozarnej. Respondent
uznat szkolenie w PSP za najbardziej rozwijajgcy moment w swojej $ciezce edukacyj-
no-zawodowej ze wzgledu na to, ze w bardzo krétkim czasie musiat przyswoié wiele
istotnych i nowych tresci. Waznym etapem rozwojowym dla respondenta byta réwniez
pierwsza praca w jednostce ratowniczo-gasnicze| - gtéwnie dlatego, ze byta to nauka
praktyczna.
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W podjeciu pierwszej decyzji dotyczgcej wyboru szkoty przez Piotra Gltadysza duzg
role odegrat doradca zawodowy, ktéry podpowiedziat mozliwo$é podjecia nauki.

W zyciu dorostym wszelkie decyzje ostatecznie podejmowat sam. Mégt postuchaé
innych oséb, ale zawsze miat sSwiadomosé, ze wszelkie decyzje wptyng na jego zycie
i on za nie ponosi odpowiedzialno$é.

Wolontariat, co to takiego? Czy moge zostaé wolontariuszem?

Centrum Wolontariatu definivje wolontariat jako $wiadomg, dobrowolng dziatal-
no$é podejmowang na rzecz innych, wykraczajgcq poza wigzi rodzinno - przy-
jacielsko - kolezenskie'. Do takich aktywnoéci nalezqg miedzy innymi: pomoc
niepetnosprawnym i osobom starszym, opieka nad zwierzetami w schronisku,

a takze wsparcie w organizacji réznego rodzaju akcji. Wolontariat jest dziatal-
noiciq bezptatng. Wolontariuszem moze zostaé kazdy, nawet osoba niepetno-
letnia. Istniejq jednak takie formy wolontariatu, kiére wymagajg od kandydata
vkoriczonych 18 lat. Kazda aktywno$é wolontaryjna wymaga zawarcia umowy
pomiedzy wolontariuszem a reprezentantem placéwki. Sposéb zawarcia umowy
zalezy od wieku wolontariusza?. Wolontariat przynosi wiele korzysci, nie tylko
beneficjentom pomocy, ale réwniez osobom pomagajgcym. To doskonaty sposéb,
zeby zdoby¢ pierwsze doswiadczenie, nauczyé sie nowych rzeczy, nabyé nowe
znajomosci oraz poszerzyé wiedze o funkcjonowaniu danej spotecznosci. Wolon-
tariat to nie tylko pomoc osobom potrzebujgcym. O wolontariat mozna réwniez
zapytaé pracodawce, u ktérego chciatby$ w przysztosci pracowaé. To doskonaty
sposéb, by daé sie poznaé z dobrej strony. Znajdz wigce| informacji na stronach:
http://wolontariat.wrk.org.pl oraz http://wolontariat.org.pl.

.Tak naprawde nie méwie o swoich planach, ale o swoich osiggnigciach”.

Podkreélat, ze niezalezno$é finansowa, jakq miat dzigki pracy, daje wolno$é zmiany
decyzji i podejmowania dziatah. Sq jednak osoby, ktére w zyciu Piotra Gtadysza
odgrywaijq duzq role. Wspominat o dziadku, ktéry réwniez byt strazakiem. Deklaruje
jednak, ze pomyst z zawodem nie byt inspirowany sciezkqg zawodowq dziadka. Gdy
podejmowat decyzje o wyborze szkoty, byt przekonany, ze chce sig ksztatci¢ w kie-
runku mechatroniki. To praca z ludZzmi podczas wolontariatu i rado$é¢ z niej wypty-
wajgca byta czynnikiem inspirujgcym do zmiany. Fakt, ze respondent sam podejmuje
decyzje, nie oznacza, ze inni ludzie nie stanowiq waznej grupy odniesienia. Piotr Gta-
dysz wiedze i do$wiadczenie zyciowe czerpie od swoich starszych kolegéw z pracy.
Ceni rozmowy z ludzmi. Podkre$la, ze w prace nalezy wktadaé serce, ale nie mozna
sie¢ w niej zatracié. Nalezy dbaé o bliskie relacje z rodzing i przyjaciétmi. Zdaniem
respondenta, jest to jeden z elementéw sukcesu.

~sukces zawodowy jest (...) wtedy, kiedy praca, kiérq wykonuje, jest moim hobby,

1. Cytat za: http://wolontariat.org.pl/wolontariusze/kim-jest-wolontariusz/ [dostep
29.11.2018]

2. http://wolontariat.org.pl/wolontariusze/czy-moj-wiek-jest-istotny/ [dostep 29.11.2018]
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a hobby, ktére wykonuje, jest mojg pracq. To jest dla mnie sukces.”
Zawody przysztosci

Tym mianem okreélane sq zawody lub grupy zawodéw,

na ktérych zapotrzebowanie jest coraz wigksze wraz z pojawia-
jgcymi sie zmianami w spoteczeristwie, rozwojem technologii,
nauki i przemystu.

Piotr Gtadysz gotowe| recepty na sukces nie ma, podpowiada jedy-
nie, ze ,sukces osigga sie wtedy, kiedy robi sig to, co si¢ kocha, (...
to jest bardzo indywidualna sprawa.”

Respondent jest zdania, ze cztowiek wtasng pracq i wysitkiem

do wszystkiego moze doj$é (stowa A. Mickiewicza) oraz podkresla
za Janem Pawtem ll, ze ,nalezy wymagaé od siebie nawet, gdy inni
od nas nie wymagaijq”.
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Historia 7

Hubert
Jankowiak

~Miatem zmyst tréjwymiarowy,
ja potrafitem sobie wyobrazi¢,
co sie tam dzieje, w jaki sposéb
sie dzieje”
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Mistrz Wielkopolski w skokach konnych przez przeszkody, dyslektyk, dysgra-
fik, nienawidzqcy przedmiotéw szkolnych: historia i jezyk polski, absolwent
Zespotu Szkét Elektrycznych nr 2 w Poznaniu w zawodzie technik elekironik,
magister inzynier na kierunku automatyka i robotyka Politechniki Poznarskiej,
wiasciciel lub wspétwtasciciel trzech silnych przedsigbiorstw w branzy elek-
tromechanicznej, innowator z zacigciem i swadg opowiadajgcy o meandrach
przemystu.

Zapytany o przebieg swojej kariery edukacyjno - zawodowej respondent
rozpoczqt opowiesé o losach swojej rodziny. Pradziadek zaktadajgcy,

Ze chce daé swoim dzieciom wyksztatcenie co najmniej takie jak swoje, a naj-
chetniej wyzsze od swojego, zaszczepit cheé nauki i rozwoju w kolejnych
pokoleniach. Dziadek i ojciec réwniez ktadli duzy nacisk na edukacje i roz-
wéj| umiejetnoséci w zakresie techniki pomimo przeszkéd, takich jak niedostatki
finansowe i zdrowotne czy geograficzne oddalenie od miejsc ksztatcenia.
«No i gdzies ja sie odnalaztem jeszcze w tej cate| grandzie”.

Firmy rodzinne

Firma rodzinna moze by¢ definiowana réznorako i na kilku poziomach.
W zaleznosci od Zrédta, mozna méwié o nie mniej niz milionie (Fundacja
Firmy Rodzinne) a nawet okoto dwéch milionach firm (Inicjatywa Firm
Rodzinnych) tego rodzaju w Polsce. Stanowiq one zatem od okoto 60%
do nawet 92% wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej (Instytut
Biznesu Rodzinnego). Elementy wyrézniajgce firmy rodzinne to: gtebsze
i bardziej ztozone relacje miedzy osobami je tworzgcymi, nacisk poto-
zony na dziatanie oparte na wartoéciach, przyjazna kultura organiza-
cyjna, skutecznoéé jako sposéb dtugofalowego budowania wizerunku,
orientacja na wytrwanie nawet w niesprzyjajgcych okoliczno$ciach
rynkowych.

Wiegcej: Fundacja Firmy Rodzinne - www.ffr.pl | Inicjatywa Firm Rodzin-
nych - www.firmyrodzinne.pl | Instytut Biznesu Rodzinnego -
www.ibrpolska.pl

Na etapie ksztatcenia gimnazjalnego respondent realizowat swojq pasje
hippiczng. W wieku 11 lat zostat mistrzem Wielkopolski w skokach przez
przeszkody. Mimo dylematu: co wybraé - z jezdziectwa uczynit pasje, a za-
wodowo zwiqzat sig¢ z branzq techniczng, podejmujgc ksztatcenie w tech-
nikum w Zespole Szkét Elektrycznych nr 2. Przeprowadzka do Poznania

i problemy z adaptacjg w nowym miejscu skoficzyly si¢ poznaniem korepety-
tora, ktéry bedqc informatykiem - programistq, zajmowat sig¢ m.in. mikropro-
cesorami.
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#(...) jest tez znakomitym elektronikiem i czas od potowy 1 klasy do praktycznie
korica 4 klasy pozwolit, ze zaczelismy juz w 3 klasie technikum stawiaé swoje syste-
my automatyki w maszynach”.

Ksztatcenie szkolne potgczone z kontaktem z branzq w przedsigbiorstwie rodzin-
nym i samodzielne zaangazowanie sprawity, ze jeszcze jako uczeh zostat wspét-
pracownikiem fabryki jednej z najwigkszych na $wiecie sieci meblarskiej. Korzy-
stat z konsultacji technologicznych u wyktadowcéw Politechniki Poznanskiej oraz
metodq préb i btedéw poznawat technologie wykorzystywane w branzy mechaniki
przemystowej: serwomotory, elektrowrzeciona, falowniki. Konsekwencjq tych
doswiadczen okazaty sie studia wyzsze na Politechnice Poznanskiej na kierunku au-
tomatyka i robotyka oraz rozwéj firmy rodzinnej, rozpoczecie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej i uzyskanie silnej pozycji na rynku lokalnym.

Zaangazowanie seniora rodu w mechanike samochodowq byto pierwszym kamie-
niem milowym wspomnianym przez naszego badanego.

«No i zaczql naprawiaé samochody. Okazato sie, ze w Nowym Tomy$lu zadnego
elekiryka samochodowego nie byto, wigc to byt idealny moment i miejsce, w ktérym
on podjqt decyzje, ze jednak idzie na swoje”.

Flow

Flow czyli przeptyw (ttumaczony takze jako uniesienie, uskrzydlenie) jest poje-
ciem wprowadzonym do psychologii przez badacza pochodzenia wegierskiego
Mihélya Csikszentmihdlyi. Oznacza on stan umystu pojawiajqcy si¢ podczas
catkowitego skupienia w trakcie wykonywania zadania, ktére z jednej strony
stanowi dla osoby wyzwanie, z drugiej wymaga od niej wysokiego poziomu
umiejetnosci. Co prawda, pojeciem tym okreéla sie zazwyczaj stany doswiad-
czane w trakcie uprawiania wymagajqcych sportéw czy muzykowania (np.
improwizowanego) oraz zaktada sie brak zewnetrznego rezultatu dziatania
(autoteliczno$é) - wydaje sie ono jednak niezwykle przydatne, gdy méwimy

o pasjonatach dowolnych dziedzin, do ktérych dotychczas stosowano powie-
dzenie przypisywane Konfucjuszowi: Wybierz prace, ktérg kochasz, a nie
bedziesz musiat pracowaé nawet przez jeden dzied w swoim zyciu.

Wiecej: https://www.ted.com/talks/mihaly_csikszentmihalyi_on_flow

Kolejnym: osobista wspétpraca ze wspomnianym uprzednio korepetytorem-pro-
gramistqg. Nastepnie waznym momentem na $ciezce zawodowe| byty udane préby
przekonania rodzica do wejicia w nowe obszary branzy, co okazato si¢ kluczowe
dla dalszego rozwoju rodzinnego biznesu.

+Poszedlem do rodzicéw i méwie im, ze przydataby sie nam nowa maszyna. No
i tata méwi: ,Zobacz chtopcze, 30 lat prosperujemy i jest dobrze - ze spokojem”
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A ja méwie: ,Tata, nie ma juz spokoju - ta maszyna nam jest niezbedna”. Pojecha-
tem do mojego kolegi, z ktérym chodzitem do klasy w technikum i za pienigdze,
ktére zarobitem na naprawach maszyn, kupitem szlifierke do watkéw. | widziatem,
Ze nie bardzo to sie rodzicom podobato, ale kiedy zaczelismy szlifowaé waty

do silnikéw, a nie toczyé je, kiedy ta powierzchnia zaczeta wychodzié idealnq,

to dostatem zielone $wiatto”.

Sytuacja zaktadu zmusita respondenta do nawigzania kontaktéw z kadrg naukowo
- technicznq Politechniki Poznanskiej. Akademicy petnili role konsultantéw meryto-
rycznych, co w potgczeniu z szerokimi kontaktami w branzy mechaniki przemysto-
we| zaowocowato przygotowaniem do pracy z nowo pojawiajgcymi sie na polskim
rynku technologiami (serwomotory, elekirowrzeciona) i dalszym wzrostem wiedzy
oraz umiejetnosci pracownikéw firmy.

Rodzice mgdrze inwestujgcy w rozwé| dzieci wydajq si¢ mieé w opowiesci re-
spondenta znaczenie kluczowe. Gotowi ponosié wydatki zwigzane z ksztatceniem

i rozwojem, a nie kaprysami mtodego cztowieka, zostawiajgcy mu duze pole swo-
bodnych decyzji i dbajgcy jednoczeénie o solidne ich umotywowanie i podstawy.
Rodzina motywowata sie do rozwoju i osiggnigé, pomimo réznorodnych trudnosci.
Kolejng waznq grupg odniesienia jest przemyst - kontrahenci, klienci:

#(...) napér od strony przemystu zaczqt nam takie warunki dyktowaé, ze my musieli-
$my naprawde sie braé w karby, zeby$my my spetnili ich oczekiwania, zeby$my my
im nie powiedzieli, no dobra panowie, moze za 3 miesigce wam zrobimy”.
Interakcja z przemystem rozumiana jest przez badanego jako silny zwigzek, wyma-
gajgcy niemal wytgcznie umiejetnoéci odbierania sygnatéw, kierujgcych w kolejne
obszary rozwoju: I ten rynek sam od nas wymagat systematycznie, co my mamy
robi¢, zeby klienta zadowolié¢”.

Pytany o definicje sukcesu, respondent odpowiada bez wahania:

«Przede wszystkim uczciwos$é w stosunku do klienta. No i praca. Praca, praca,
praca, praca. Upér tez jest dosé istotng rzeczqg, ze jak juz sie za co$ biorg, to nie
mozna tego tematu sobie odpuscié”.
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Historia 8

Klaudia
Jankowska

»~Zeby nie by¢ takim
zwyktym uczniem ...”



83

Klaudia Jankowska, technik gastronomii i organizacji ustug gastronomicz-
nych, laureatka konkursu Mtody Kreator Sztuki Kulinarnej, zwyciezczyni
Primerba Cup w 2016 roku, uczestniczka Kulinarnego Pucharu Polski. Rozwi-
jata swoje hobby i doskonalita umiejetnosci na stazu w Barcelonie w jednej
z renomowanych restauracji majgcej prestizowq odznake, gwiazdke Mi-
chelin. Obecnie studentka zaoczna Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu na kierunku zarzqdzanie i prawo w biznesie. Doswiadczenie

i wiedze z zakresu gastronomii oraz umiejetnoséci zdobyte podczas studiéw
tgczy z pracq w firmie zajmujgcej sie sprzedazq jadalnych kwiatéw. W przy-
sztosci marzy o rodzinnej restauracji, prowadzonej wraz z mamgq, ktéra za-
szczepita w niej pasje kulinarng.

O swojej $ciezce edukacyjno-zawodowe| méwi, ze jest zréznicowana i nie
zamyka sobie zadnej furtki, choé od najmtodszych lat wiedziata, ze jej zycie
zawodowe bedzie zwigzane z gastronomiq.

Juz w podstawéwce méwitam, ze bede robi¢ to, co mama (..) jak miatam
11 lat to pierwszy raz z mamg posztam do pracy. (..) Od najmniejszych, naj-
mtodszych lat bytam zwigzana z tq kuchnig”.

Wybierajqc kierunek ksztatcenia, zdecydowata sie na zawéd technik
gastronomii i organizacji ustug gastronomicznych w Zespole Szkét Gastro-
nomicznych im. Karola Libelta w Poznaniu. To dzigki temu wyborowi mogta
rozwijaé swoje pasje i umiejetnosci. Po zdobyciu dyplomu zawodowego
podjeta ksztatcenie na poziomie studiéw wyzszych na kierunku zarzqdzanie
i prawo w biznesie. Poczgtkowo udawato si¢ godzié dorywcze prace biu-
rowe z naukgq, jednak po roku respondentka zdecydowata sie zmienié tryb
studiéw z dziennych na zaoczne, by podjqé state zatrudnienie. W firmie

tej pracuje do dzis. Od poczgtku iciezki edukacyjnej byta bardzo ambitna

i zdeterminowana do nauki i pracy, co zaowocowato uczestnictwem w licz-
nych konkursach kulinarnych. Jako jedyna uczennica ze szkoty (w tamtym
czasie) wzieta udziat w konkursie Mtody Kreator Sztuki Kulinarnej i to z suk-
cesem.

+Pierwszy rok, to byta tylko jakby szkota i takie raczej marzenia, ze co$ tam
mozna kiedy$ osiggngé. Zeby nie by¢ takim zwyktym uczniem, a jednak méc
pokazaé, ze mozna gdzie$ tam dalej zajé¢, ze samemu mozna co$ zrobié.
No i to byt pierwszy w sumie konkurs, jak bytam w drugiej klasie technikum,
Mtody Kreator Sztuki Kulinarnej. To byta edycja wtedy, pamietam, taka
troche dla mnie $§wieza, bo ze szkoty startowatam jako jedyna osoba. Tak
ze to byto co$ takiego bardzo nowego. Duzo treningdw, troche bardziej
powiedzmy to byto, ze a bedzie jak bedzie, taka préba. | witedy, wiedy
pamietam, zajetam miejsce na podium, byto to 4 miejsce, czyli w sumie
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to najgorsze. Wtedy powiedziatam, ze za rok wszystkim pokaze, ze mozna. Bar-
dziej sie przytoze i mozna jednak co$ osiggnqé”.

Miejsce na podium dodato respondentce motywacji. Zmobilizowana, podjeta ciezkq
prace, by w kolejnej edycji konkursu by¢ najlepszq z najlepszych. | tak tez sie stato.
Jak wspomina, tym, co pomogto doskonalié warsztat kulinarny, byty praktyki, szcze-
gélnie te w szkole.

»Praktyki u nas (...) podzielone byty. 2 tygodnie na kuchni i 2 tygodnie na sali, ta
ze one byly takie zréznicowane. Ale bardziej wspominam, bo to byt krétki w sumie
okres, taki miesigc. Bardziej wspominam praktyki w szkole, gdzie przygotowywane
byty obiady i sprzedawaliémy je normalnie. (...) Ja tez na poczqgtku, na pierwszym
konkursie w szkole trenowatam, tak ze i sprzet byt do tego, i wszystko”.

Jak wynika z wypowiedzi respondentki, do sukcesu, oprécz dostepnej, dobrze
wyposazonej infrastruktury szkolnej, przyczynita si¢ réwniez kadra nauczycielska
oraz praktycy, ktérzy wprowadzali mtodziez w branzowe tajniki. Czynnikiem sprzy-
jajgcym rozwojowi i nauce zawodu byto otwarte podejicie oraz ich nastawienie

na wspétprace z mtodziezq kucharzy praktykéw.

«Tak, tak, i przede wszystkim nauczyciele, ktérzy naprawde pomagali. Kucharze,

ktérzy byli zwigzani ze szkotq, bo mysle, ze to wszystko ma znaczenie, ze jednak
niejedna gtowa, a pare, wszyscy mysleli nad tym jednym daniem i kazdy jakby do-
ktadat garstke swoich pomystéw”.

Konkursy branzowe to nie tylko dobra okazja, by pokazaé to, co sie umie, ale
przede wszystkim doskonata mozliwoéé, aby daé si¢ poznaé przysztym pracodaw-
com.

.Przez konkursy duzo w ogéle miatam tez ofert pracy, ze po prostu podchodzili
kucharze ze swojq wizytéwkq, szefowie kuchni, i ze jak tylko bede szukaé pracy, to,
to zapraszamy, nie tylko tutaj w Poznaniu. Mojq obecng szefowq réwniez poznatam
w szkole na szkoleniu i przez konkursy”.

Dzigki aktywno$ciom miedzyszkolnym czy pozaszkolnym buduje sie sie¢ kontaktéw
osobistych, niezmiernie wazny kapitat w dzisiejszym éwiecie i wielki atut na rynku
pracy. Wedtug badan, jednym z najpopularniejszych sposobéw poszukiwania pracy
i pracownika sq wtasnie sieci kontaktéw osobistych’.

Waznych etapéw sciezki edukacyjno-zawodowej Klaudii Jankowskiej byto wiele;
mozna wyréznié dwa rodzaje takich momentéw: pozytywne i negatywne. Do tych
pozytywnych zalicza wygranie prestizowych konkurséw, ktére otwieraty nowe moz-
liwosci wspdétpracy z uznanymi kucharzami oraz byty docenieniem podjetego trudu
i szansg na zatrudnienie. Miedzy innymi: staz w kuchni jednego z renomowanych
hoteli w Poznaniu, ktéry przygotowywat do udziatu w konkursie, wygrana tytutu

1. Badanie ,Metody poszukiwania pracy a metody poszukiwania pracownika”. Poréwnanie
na przyktadzie aglomeracji poznanskiej realizowane przez Obserwatorium Gospodarki i Rynku
pracy w 2015 r. Raport dostgpny na www.cdzdm.pl/PL-H128/raporty-z-badan.html
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Mtodego Kreatora Sztuki Kulinarnej, w ktérym nagrodq byt staz w restauracji w Bar-
celonie oraz zwycigstwo w konkursie Primerba Cup w 2016 roku. Turnieje tego typu
okazaty sie przepustkg do zaistnienia w branzy.

Klasy patronackie

Klasy patronackie to odpowiedz na braki kadrowe na obecnym rynku

pracy. Szkoty w ramach wspétpracy z przedsigbiorstwami tworzq klasy,

w ktérych ksztatcq sie zawodowcy wyposazeni w odpowiednie kompetencje
zgtaszane przez danego pracodawce. Firma obejmujgca patronat nad klasq
zobowigzuje sig do wsparcia takiej klasy w okreslonym wymiarze. Wsparcie
to moze polegaé na wyposazeniu pracowni szkolnych, przyjeciv uczniéw

na praktyki, ufundowaniu dla najlepszych uczniéw szkolen lub ptatnych stazy
w swojej firmie. Ponadto pracodawca bierze udziat w tworzeniu programu
nauczania dopasowanego do potrzeb jego firmy. Tworzenie klas patronackich
to rozwigzanie majgce na celu dopasowanie oferty edukacyjnej do zapotrze-
bowania na rynku pracy'. Dla uczniéw jest to okazja, by od poczgtku $ciez-

ki edukacyjno-zawodowej zdobywaé wyspecjalizowane kwalifikacje, stajgc

sie¢ konkurencyjnym na rynku pracy. Ponadto wielu pracodawcéw oferuje za-
trudnienie dla najzdolniejszych ucznidéw, ktérzy ukonczyli ich klasy patronackie.
Z perspektywy pracodawcédw jest to jedna ze skuteczniejszych metod rekruta-
cyjnych. Dzigki takiej wspétpracy zdobywajq specjalistycznie wykwalifikowang
kadre potrafigcq sprostaé wymogom danego przedsigbiorstwa.

»~Duzo od razu posypato sie wizytéwek, duzo ludzi nas chciato do pracy na state”.
Jednak droge do sukcesu wyznaczaty nie tylko wielkie wygrane. Byly réwniez po-
razki i krytyczne oceny jury. Te ostatnie, jak si¢ okazato, byty waznym impulsem, by
ponownie zastanowié si¢ nad wyborem obranej drogi i zmobilizowaé sity do dalszej
pracy.

Jak przegratam pierwszy konkurs, (...) wtedy wtasnie sobie powiedziatam, skoro
juz tutaj jestem, w tej szkole, no to trzeba albo pokazaé, ze si¢ umie i potrafi, i po-
kazaé, ze sie chce, no albo to nie jest to”.

Kolejnym etapem, ktéry zawazyt na przebiegu sciezki, byta decyzja o podijeciu
dalszego ksztatcenia na kierunku studiéw, kiéry odbiega od branzy gastronomicznej
czy hotelarskiej. Byta to jednak decyzja nieprzypadkowa, a przemyslana.

»~Na poczgtku rozwazatam w ogéle studia hotelarskie, ale stwierdzitam, ze to be-
dzie bardzo pokrycie z tym, co byto w technikum, wigc ztozytam papiery na UAM
na zarzqdzanie i prawo w biznesie. | taki kierunek studiuje (...) Studia byty typowo
takim kierunkiem przysztoéciowym, taki to byt wybér, ze jednak taki kierunek daje
duzo. Mam podstawy i zarzgdzania ludzmi jako menadzer, jako kierownik, ale mam
tez podstawy jako doradca prawny i to jest jakby wedtug mnie bardzo przyszto-
$ciowy kierunek. Jednak kuchnia kuchniq, a tutaj jakby wyksztatcenie takie typowo,
zeby sobie poradzié i méc zrobié¢ ewentualnie co$ innego”.

1. Zrédto: https://www.rp.pl/artykul/1187525-Klasy-patronackie-w-szkolach-zawodowych-co-
raz-popularniejsze.html [dostep: 03.12.2018].
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»~Mtody Kreator Sztuki Kulinarne|” - zdobqdz staz w renomowanej restauracji
na terenie Europy.

Jednym ze sposobéw na zdobycie do$wiadczenia w renomowanych europej-
skich restauracjach jest wygranie konkursu ,,Mtody Kreator Sztuki Kulinarnej”.
Jest to konkurs, ktérego celem jest zachecenie mtodych adeptéw sztuki kulinar-
nej do pogtebiania wiedzy na temat nowoczesnych produktéw i technik kulinar-
nych, zachgcenie do doskonalenia umiejetnosci, poprzez otwartos$é i aktywne
branie udziatu w zyciu srodowiska kulinarnego (Regulamin XIV edycji ogél-
nopolskiego konkursu kulinarnego ,Mtody Kreator Sztuki Kulinarnej 2018”).
Rozgrywki skierowane sq do uczniéw ksztatcgcych sie w szkotach o profilu
gastronomicznym (szkoty zawodowej, szkoty branzowej | i Il stopnia lub techni-
kum), ktérzy uvkonczyli 13 lat, ale nie ukofczyli 21 roku zycia. Konkurs sktada
sie z trzech etapdéw: kwalifikacje, pétfinat i finat. W pierwszym etapie uczestni-
cy przesytajq autorskg recepture potrawy. Kolejnym krokiem jest przygotowanie
tego konkursowego dania i zaprezentowanie go przed jury. W finale uczestnicy
ponownie przygotowujq to samo danie wedlug zaproponowanej przez siebie
receptury. Gtéwng nagrodq w konkursie jest tytut Mtodego Kreatora Sztuki
Kulinarnej oraz nagroda Grand Prix - staz w restauracji z gwiazdkq Michelin
na terenie Europy oraz awans do finatu konkursu ,Kuchnia Polska Wczoraj

i Dzi§"!. Wiecej informacji na stronie organizatora i w regulaminie konkursu.

Rodzice respondentki, a w szczegélnosci mama, byli waznymi osobami w procesie
podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych. Byli pierwszymi nauczycielami,
ktérzy wprowadzili respondentke w éwiat tego zawodu. Dzigki nim zdobywata
doswiadczenie i mogta liczy¢ na ich wsparcie. Przed ostatecznym podjeciem decyziji
o wyborze szkoty mama uprzedzata cérke, ze gastronomia wymaga cigzkiej pracy.
Jednak perswazja nie byta na tyle skuteczna, by wptyngé na zmiane decyzji cérki.
Waznq grupg wsparcia byli réwniez szkolni nauczyciele, ktérzy pomagali w rozwoju
i przygotowaniach do konkurséw. Respondentka podkresla réwniez role praktykéw

- kucharzy, ktérzy przychodzili do szkoty i wspélnie gotowali z uczniami. Kucharze
ci byli absolwentami szkoty, do ktérej uczeszczata respondentka. Taka wymiana
wiedzy i doswiadczenia sprzyja budowaniu pomostu pomiedzy $wiatem uczniéw

a rynkiem pracy. Ponadto utatwia zapoznanie si¢ z branzq oraz wejécie na rynek
pracy mtodym adeptom rzemiosta. Cenna jest ta wspétpraca réwniez z perspektywy
szkoty, dzieki czemu buduje zaplecze praktykéw.

Wedtug Klaudii Jankowskiej sukcesem jest samorealizacja.

«[sukces] to jest samorealizacja, ze kto$ jakby sie czuje, ze osiqgngt juz tyle, ze na-
prawde to bylo jego marzeniem. Tak jak ja méwie, ja na poczgtku jak przysztam
do szkoty, to od razu chciatam pokazaé, ze mozna co$ naprawde osiggngé. Tak ze
mysle, ze to jest taka samorealizacja i przede wszystkim trzeba chcieé. Sam z siebie

1. Zrédto: https://www.unileverfoodsolutions.pl/dam/global-ufs/mcos/nee/poland/download/Regulamin_
Mlody%20Kreator%20Sztuki%20Kulinarnej.pdf [dostep: 03.12.2018]
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kto$ musi chcieé¢”.

Receptq, by odnie$é sukces, jest samodeterminacja oraz czas i praca wlozone
w osiggnigcie celu.

Trampolina rozwoju zawodowego - Kulinarny Puchar Polski

Trampolina rozwoju zawodowego, tak o Kulinarnym Pucharze Polski méwiq
jego organizatorzy. Kulinarny Puchar Polski (KPP) organizowany jest od 2000
roku. Ten prestizowy konkurs ma na celu odkrycie, prezentacje talentéw kulinar-
nych oraz wytonienie ,Najlepszego z najlepszych”. Dzigki wysokiemu pozio-
mowi zdobyt uznanie w érodowisku gastronomicznym w Polsce i poza granicami
kraju. W Kulinarnym Pucharze Polski biorg udziat kucharze, laureaci konkur-
séw nominowanych, ktérych lista ustalana jest przez Rade Programowgq KPP'.
Dla zwyciezcy tytut ,Najlepszego z najlepszych” to dowéd uznania dla jego
wiedzy, umiejetnosci, kreatywnosci. To drzwi otwierajqgce droge do dalszego
rozwoju, w ktérym organizatorzy KPP biorq czynny udziat, poniewaz jedng

z nagréd dla laureata konkursu jest staz zagraniczny w uznanej restauraciji’.

1. Cytat za: https://kpp.mtp.pl/pl/kpp_w_pigulce/o_kpp/ [dostep: 03.12.2018]
2. Cytat za: hitps://kpp.mtp.pl/pl/kpp_w_pigulce/o_kpp/ [dostep: 03.12.2018]
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Historia 9

Bartosz

Jankowski

,Czasami ukonczenie technikum
i kursy sg wazniejsze niz studia”
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Bartosz Jankowski jest absolwentem XV Liceum Ogélnoksztatcgcego w Pozna-
niv oraz Akademii Sztuk Pigknych w Poznaniu (obecnie Uniwersytetu Artystycz-
nego). Podczas studiéw pracowat w sklepie fotograficznym i wykonywat prace
dorywcze, praktykujgc zdobyty dzigki studiom zawéd fotografa. Po studiach
pracowat jako fotoreporter dla ogélnopolskiego dziennika. Odbyt szkolenie
przygotowujgce do wyjazdu na misje wojskowq. Pracowat miedzy innymi

jako fotoreporter sportowy podczas Euro 2012. Obecnie jest przedsigbiorcg

w branzy fotograficznej. Ciggle si¢ doksztatca. Ostatni kurs, ktéry ukohczyt,
pozwolit mu zdoby¢ $wiadectwo kwalifikacji operatora bezzatogowego statku
powietrznego, potocznie zwanego dronem.

Czy w uczelni artystycznej mozna zdobyé¢ zawéd?

Uczelnie artystyczne ze wzgledu na swéj wyjgtkowy charakter wyrézniajq
sie na tle pozostatych. Realizowane na nich kierunki studiéw wymagajqg
od kandydatéw kreatywnosci, samodyscypliny oraz szczegélnych zdolno-
$ci artystycznych, ktére weryfikowane sq podczas egzaminéw wstepnych.
Jest to dobra opcja dla oséb, ktére swojg pasje chcg zamieni¢ w zawéd.
Absolwenci zazwyczaj zaktadajqg wtasng dziatalnoéé gospodarczq lub
zatrudniani sq w systemie kontraktowym, w ktérym konieczna jest samody-
scyplina i dobra organizacja. W dobie nowoczesnych technologii uczelnie
artystyczne obok tradycyjnych kierunkéw artystycznych, takich jak: rzez-
ba, malarstwo, aktorstwo czy fotografia ksztatcg w zawodach: projektant
ubran/mebli/wnetrz, stylista, grafik, fotografik, tancerz. Szeroko pojeta
sztuka posiada dzi§ wymiar zaréwno artystyczny, jak i biznesowy, i roz-

rywkowy.

Bartosz Jankowski od czaséw liceum wiedziat, ze chce zostaé fotografem.
Po ukoriczeniu szkoty $redniej oraz policealnego studium jezykowego zdecydo-
wat si¢ na studia zaoczne w Akademii Sztuk Pigknych.

#(...) w liceum podjgtem decyzje, ze chce i$¢ na Akademie Sztuk Pigknych,
na fotografie. Od samego poczgtku chciatem pracowaé i jednoczesnie studio-
waé zaocznie”.

Studia weekendowe pozwolity mu na podjecie etatowej i dorywczej pracy

w zawodzie, dzigki ktérej rozwijat swéj warsztat. W czasie studiéw mégt
liczyé na wsparcie materialne rodzicéw, szczegélnie w zakresie kosztéw wyni-
kajgcych z optat za studia. Pod koniec studiéw licencjackich rozpoczqt prace
fotoreportera w ,Rzeczpospolitej”.

#(...)przygoda na etacie w gazecie trwata 7 lat. Bratem udziat w wielu cieka-
wych wydarzeniach o znaczeniu lokalnym, krajowym oraz §wiatowym. Jako
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fotoreporter uczestniczytem w wielu wydarzeniach, o ktérych wspomina si¢ w me-
diach do dzisiaj. Mégtbym wiele opowiadaé o 7 latach pracy w gazecie”.

Po 7 latach pracy w dzienniku zredukowano jego stanowisko pracy. Zanim otworzyt
wilasng dziatalno$é gospodarczq, ktérq prowadzi z powodzeniem od przeszto 6 lat,
borykat sie z krétkotrwatym problemem bezrobocia. Trudny moment w karierze za-
wodowej obrécit si¢ na korzy$é respondenta. Bedgc klientem Powiatowego Urzedu
Pracy skorzystat z mozliwosci dofinansowania otwarcia dziatalnosci gospodarcze;.

»Dziatalnoici gospodarczej nie zatozytem od razu, chwile czasu mineto zanim pod-
jgtem decyzje. Bytem przez moment bezrobotnym. Postaratem sie¢ o dofinansowanie
na zatozenie wlasne| dziatalnosci. Tez to byt taki moment, kiedy pojawit sig cieka-
wy sprzet na rynku, w kiéry warto byto zainwestowaé.

Wykorzystatem ten moment”.

Praca jest dla Bartosza Jankowskiego pasjq, ktéra koliduje z jego zyciem rodzin-
nym. Konieczno$é wykonywania zawodu poza uregulowanymi godzinami pracy
sprawia, ze moze mniej czasu poswieci¢ swoim bliskim.

»Czasami moze lepiej by byto mie¢ etat, godziny pracy 8-16, od poniedziatku
do pigtku. Weekend mégtbym poswigcié cérce i rodzinie”.

Pasjq do fotografii zarazit respondenta jego dziadek, natomiast rodzice obdarzali
wsparciem w podejmowanych decyzjach edukacyjnych.

»Fotografia byta obecna w rodzinie juz od dziadka. Oczywiscie to byto tylko hob-
bystycznie i amatorsko. Dziadek i potem tata si¢ tym zajmowali
i ja tez obratem te droge”.

Rzecz o operatorze drona, czyli skqd biorg si¢ nowe zawody?

Rozwéj technologiczny, kiéry nastgpit na przestrzeni ostatnich lat, nadal
przynosi nam wiele nowych mozliwoéci. Rynek pracy, aby nadqzyé za szyb-
kimi zmianami, potrzebuje wykwalifikowanych pracownikéw, staje sie otwarty
na nowe rozwigzania i kreatywne zawody. Nie ma watpliwosci, ze popularny
w ostatnich latach zawéd operatora dronéw jest branzq przysztosci. Bezzato-
gowe statki powietrzne (bo tak wtasciwie nazywaijq sie drony) sq urzqdzeniami
pozwalajgcymi na autonomiczne lub zdalnie sterowane loty. Obstuga dronéw
wiqze sie ze zdobyciem odpowiednich kwalifikacji. W wyniku przystgpienia

do egzaminu parstwowego uzyskuje sie §wiadectwo UAVO, ktére uprawnia
operatora drona do zarobkowego wykorzystywania urzqdzenia. Koszty egza-
minu zostaly okreélone przez Urzqd Lotnictwa Cywilnego i wynoszq odpowied-
nio: egzamin teoretyczny 53 zi, egzamin praktyczny 105 zt, wydanie $wia-
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dectwa 43 zt. Ponadto konieczne jest odbycie badan lekarskich (koszt ok.
200 zt) oraz szkolenia w uprawnionym do tego osrodku, ktérego koszty
oscylujg od 1000 do 6000 zt. Kolejnym warunkiem koniecznym do uzyska-
nia UAVO jest ukoficzone 18 lat. Wiecej informacji znajduje sie

pod adresem: http://uavo.com.pl/

Za przetomowy moment w swojej karierze respondent uznaje rozpoczecie
pracy w ,Rzeczpospolitej”. To tam miat po raz pierwszy okazje poznaé kulture
pracy w duzej firmie. Bartosz Jankowski cieszyt sie¢ zaufaniem swoich przetozo-
nych, ktére wyrazali przez powierzanie coraz bardziej ambitnych i samodziel-
nych obowigzkéw zawodowych.

»Dostatem duzq szanse juz na poczqgtku. Miatem bezposredniego szefq,
ktéry na mnie stawiat. Zagraniczne wyjazdy sie tez pojawiaty. Duzo doswiad-
czenia zebratem wtedy, w tych pierwszych latach pracy”.

Najwazniejsza rada dla ludzi rozpoczynajgcych kariere edukacyjno-zawodowg
dotyczy wedtug respondenta ciggtej otwartosci i gotowosci na zmiane.

W Stanach Zjednoczonych zmienia si¢ zawéd kilka razy, nie prace, a zawéd
nawet kilka razy w ciggu zycia. Co$ w tym jest, bo nawet w Polsce czy w Euro-
pie si¢ zmienia zawéd. Fajnie mie¢ jakie$ hobby, byé czym$ zainteresowanym

i zastanowi¢ sig wtedy czy z tego jest przyszto$é, czy w tym mozna pracowaé

(...)".

#(...) na pewno nie mozna sie zamyka¢. Jeéli chodzi o uczniéw, to oni nie moggq
sie zamyka¢, i$¢ tylko jedng drogq. Oczywiscie sq osoby, ktére sobie obio-

rq droge juz w podstawdwce i péjdq nig przez cate zycie. Natomiast mysle,

ze nie mozna zamykaé sie, w dzisiejszych czasach, gdzie technologia rozwija
si¢ i zaskakuje nas czasami z dnia na dzied”.

Wedtug Bartosza Jankowskiego sukces zawodowy jest icisle zwigzany z marze-
niami i ambicjami. Jest bardzo indywidualng kwestiq.

u(...) sukcesem zawodowym moze by¢é w mojej branzy zdobycie nagrody

w konkursie za zrobienie jakiej$ fotografii, a réwnie dobrze sukcesem zawodo-
wym moze by¢ to, ze prowadze dziatalnosé gospodarczq, utrzymuje jq i rodzi-
ne, i to tez jest sukces (...)".
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Czy drony to tylko fotografia?

Najbardziej powszechnym zastosowaniem dronéw jest szeroko pojeta foto-
grafia uzytkowa. Montowane na nich kamery pozwalajg uwiecznié réznego
rodzaju uroczystoici w wysokiej rozdzielczosci obrazach, ukazujgc go z zu-
petnie innej perspektywy niz w przypadku wykorzystania tradycyjnych apa-
ratéw fotograficznych. Bezzatogowe statki powietrzne to jednak co$ wiecej.
Pozyskiwanie danych fotogrametrycznych i teledetekcyjnych z niskiego puta-
pu pozwala na wykonanie wielu analiz §rodowiskowych, m.in. dotyczqcych
zmian uzytkowania gruntu, maksymalnego poziomu wéd gruntowych, klas
bonitacyjnych gruntéw, struktury geologicznej. Wykorzystywane w leénictwie
utatwiajqg monitorowanie komplekséw lesnych oraz sq przydatne w ocenie
zanieczyszczeh powstatych w wyniku stosowania np. nawozéw fosforyno-
wych. W rolnictwie natomiast sporzqgdza si¢ analizy multispektralne $wiatta
odbitego stuzqce identyfikacji roélin i gleb ze wzgledu na sktad oraz zasob-
no$é w substancje organiczne i mineralne. Naukowe wykorzystanie dronéw
stale si¢ poszerza. Nowych rozwigzan poszukuje sie chociazby w medycynie
czy logistyce.
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Historia 10

Barttomiej
Konieczny

~Trzeba chciec i trzeba sie angazowa¢é
petnig sit”
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Barttomiej Konieczny po ukonczeniu szkoty podstawowej i gimnazjum rozpo-
czqt ksztatcenie w Technikum Energetycznym na kierunku elektryk. Na wybér
tej szkoty wplynety z jednej strony jego zainteresowania, a z drugiej jego brat,
ktéry jest réwniez absolwentem tego technikum. W trakcie nauki respondent
uczestniczyt w praktykach zawodowych. Zrealizowat je w Poznanskiej Operze
w oddziale o$wietlenia, gdzie zajmowat si¢ wlasnie o$wietleniem podczas spek-
takli i réznych imprez okoliczno$ciowych. Jak sam wskazuje, byto to dla niego
wazne miejsce. Jeszcze bedgc uczniem gimnazjum, angazowat sie w aktywno-
éci muzyczne (gra na instrumencie) i techniczne (nagtoénienie, o$wietlenie):
»~Generalnie méj plan na karierg zaczqt ksztattowaé sie w szkole. W gimnazjum
juz my$latem, zeby zaczqé dziataé artystycznie, wtasnie sprzetem. To byto
takie moje, takie moje gtéwne hobby, zajmowanie si¢ sprzetem i generalnie
muzyka i instrumenty, bo gram na gitarze”.

Elekiryk- zawéd z perspektywami?

Ksztatcgcy sie w zawodzie elekiryka nie powinni martwié sie o prace

w przysztoici, co potwierdza duza liczba ofert pracy. Elektryk to za-

wéd potrzebny w miejscach wykorzystujgcych energie elekiryczng, czyli
praktycznie wszedzie. Do jego obowigzkéw nalezq przede wszystkim
projektowanie, testowanie i nadzorowanie wykonywania sieci i systeméw
elekiroenergetycznych, réznego rodzaju aparatéw, maszyn czy urzqdzen
elektrycznych. Po zdobyciu wyksztatcenia w zawodzie, ma on mozliwo$é
zatozenia wtasnej dziatalnoéci gospodarczej lub pracy w przedsigbior-
stwach ustugowych, przemystowych, produkcyjnych, telekomunikacyjnych,
informatycznych. To praca dla oséb precyzyjnych, odpowiedzialnych,
cechujgcych sie starannosciq i doktadnoscig. Podstawowe kwalifikacje zdo-
byé mozna m.in. w szkole branzowej | stopnia lub technikum, a rozwijaé je

mozna na studiach elektrotechnicznych.

Po zdaniu matury i egzaminéw zawodowych rozpoczgt prace w firmie ENEA
Operator, w ktérej pracuje do dzisiaj. Barttomiej Konieczny zdobywat do-
$wiadczenie obstugujgc wydarzenia, imprezy, targi. Ta praca nauczyta go
okreslonych umiejetnosci technicznych zwigzanych z operowaniem $wiattem

i dzwigkiem, ale takze radzenia sobie ze stresem, pracy pod presjg czasu i od-
powiadania na pojawiajqce sie sytuacji kryzysowe. Za najbardziej rozwijajgce
momenty w Zyciu uwaza prace w teatrze, prace z swoimi znajomymi podczas
obstugi eventéw oraz aktualnie wykonywang prace w firmie ENEA. Podkresla
on, ze duze znaczenie ma dla niego wiedza praktyczna, zdobywana i przeke-
zywana przez dziatanie.

Podobnie byto z harcerstwem, do ktérego nalezy od 6. roku zycia. Wspomina
on, ze harcerstwo umozliwito mu zdobycie okre$lonych umiejetnosci, np.

#(...) rozpalenie ogniska, utozenie ogniska, podstawowa obstuga narzedzi,
bo wiadomo, na obozie trzeba sobie zbudowaé jakie$ tam tablice informacyj-
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ne, jakie$ tam bramy, rézne dziwne rzeczy, jakie$§ tam ogrodzenie. To takie
rzeczy pod nadzorem opiekunéw sie wykonuje i tez sig tq wiedze techniczng
zdobywa. Jak wbi¢ prawidtowo gwézdz, jak go wyjqé, jak go nie wbijamy
prawidtowo (...)| jak dobrze kopaé matq topatg czy duzqg topatq. To sq umiejet-
nosci, ktére daje harcerstwo i tez harcerstwo wychowuje na swéj sposéb”.

Zaangazowanie w harcerstwo stanowito wazny moment w biografii responden-
ta. On sam wskazuje, ze z jednej strony byta to przygoda, a z drugiej otwarcie
sie na inne osoby i wyksztatcenie umiejetnosci, ktére teraz wykorzystuje w co-
dziennej pracy.

Czym kierowa¢ sie przy wyborze technikum?

Nauka w technikum pozwala na zdobycie konkretnych umiejetnosci
zawodowych. Poszukiwania odpowiedniej placéwki dobrze rozpoczqé

od sprecyzowania swoich zainteresowan. Szkoty oferujg wiele profili
ksztatcenia, z ktérymi mozemy sie utozsamié. Wybdr ucznia powinien

by¢é przemyslany i podjety samodzielnie w oparciu o plany na przyszto$é.
W dalszej kolejnoéci warto zapoznaé sig¢ z programem nauczania, rankin-
gami oraz ogélng opinig o szkole w lokalnym $rodowisku. Trendem stato
sie nawigzywanie wspétpracy pomiedzy szkotq a przedsigbiorstwami

w formie umowy patronackiej. Szkoty pod patronatem oferujq ksztatcenie
sprecyzowanych typéw pracownikéw, ktérzy swojq kariere zawodowq roz-
poczynajq pod okiem fachowcdw, a w przysztosci znajdujg zatrudnienie
w przedsigbiorstwie. Ponadto firmy dofinansowuijq technika, co przektada
sie na doposazenie pracowni dydaktycznych w nowoczesny sprzet, szko-
lenia nauczycieli, wdrazanie programéw stypendialnych dla najlepszych
uczniéw czy organizacje praktyk. Wybér odpowiedniej placéwki oferujg-
cej szerokie mozliwosci utatwi osiggniecie sukcesu zawodowego w wybra-
nej dziedzinie technicznej.

Barttomiej Konieczny charakteryzuje sukces z perspektywy swojej sytuacji

- ukonczenia dobrej szkoty, ambitnej i twércze| pracy w teatrze oraz pracy

w duzej firmie energetycznej. Wskazuje, ze miejsce, w kiérym si¢ teraz znaj-
duje, zawdziecza cigzkiej pracy. Oto elementy, ktére jego zdaniem sktadajq
sie na sukces zawodowy:

»~Laangazowanie, czas, odpowiedni ludzie wokét, to bardzo jest istotna spra-
wa. Ludzie, ktérzy bedq wspieraé, ktérzy nie bedq na zasadzie takiej, a réb
sobie, co chcesz. Ktérzy bedq pytaé, jak ci idzie, ktérzy doradzq co$. Nie za-
wsze ta rada jest dobra, ale widaé, ze ta osoba chce poméc. Ktérzy po prostu
wystuchaiq cig, jak jest jaki$ problem i to nie tylko jakby w sferze zawodowe;j,
tylko w sferze prywatnej réwniez. To mysle, ze sq takie najistotniejsze czyn-
niki. Trzeba chcieé, trzeba sie w to zaangazowaé petniq sit, czyli podwiecié

na to duzo czasu i trzeba mie¢ odpowiednie wsparcie”.
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Harcerstwo - ,a moze bushcraft?

Bushcraft jest pojeciem coraz czesciej styszanym w $rodowisku
zaréwno outdoorowym, jak i harcerskim czy survivalowym. W do-
stownym Humaczeniv oznacza ,rzemiosto w krzakach”. Cho¢
wywodzi sie z survivalu, rézni si¢ od niego w pewnych aspektach.
Bushcraft to nie tyle sztuka przetrwania, ale sztuka zycia w trud-
nych warunkach - nie losowych, a wybranych dobrowolnie. Osoba
taka posiada umiejetnoéci DIY niezbedne do dtugiego bytowania
w dzikim otoczeniu, np. w gesto zalesionym lesie, czesto w cigz-
kich warunkach atmosferycznych. Posiada podstawowe umiejet-
nosci z zakresu: tworzenia schronienia, zdobycia pozywienia,
rozpalenia ognia, uzdatniania wody. Istnieje reguta stanowigca,
ze im bardziej prymitywne narzedzia, tym lepiej. To, co tqczy har-
cerstwo i bushcraft, to z pewnoscig sposéb ksztattowania charakte-
ru poprzez szacunek do natury i drugiego cztowieka.
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Idea uczenia sig i rozwijania przez cate zycie, choé wydaje si¢ oczy-
wista, do niedawna niemal nie funkcjonowata - rynek edukacyjny
nastawiony byt gtéwnie na ludzi mtodych. | choé wcigz jest tak,

ze wieksza czeéé oferty edukacyijnej skierowana jest do mtodzie-

2y, coraz powszechniejsza staje sie $wiadomo$é, ze ramy rozwoju
edukacyjno-zawodowego, a co za tym idzie, doradztwa edukacyj-
no-zawodowego, powinny byé poszerzane. | to w obie strony -
doradca zawodowy moze pojawié sig juz w przedszkolu lub szkole
podstawowej oraz w okresie dorostoéci. Przekonanie dotyczgce
tego, ze raz obrana droga zawodowa nie zmienia sie od wczesnej
dorosto$ci az do emerytury, powoli sie zmienia. Oczywiscie rola
doradcy na kazdym z etapdéw zycia bedzie inna - w przedszkolu
czy podczas edukacji wezesnoszkolnej doradca bedzie w odpowied-
niej formie wprowadzat dzieci w $wiat zawodéw, w okresie péznej
dorostoici bedzie petnit role mentora. Wciqz jednak, cytujgc Anne
Paszkowskg-Rogacz, ,doradcy zawodowego najbardziej potrzebuje
mtody cztowiek”. Konstrukcja aktualnie obowigzujgcego systemu
edukacji sprawia, ze mtodziez podejmuje w toku nauki dwie brze-
mienne w skutki decyzje:
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1) Kohczgc szkote podstawowq (do niedawna gimnazjum), wybiera
szkote, kiéra moze na wiele lat zdeterminowaé zycie zawodowe. W wieku
okoto 14 lat mtody cztowiek musi zadecydowaé, czy wybraé branzowq
szkote, technikum, liceum. Kazdy z tych diametralnie réznych wyboréw
znaczgco wpltywa na dalszq droge edukacyjno-zawodowq. A zeby wybér
ten nie byt przypadkowy, ale jak najszerszy - uwzgledniat wiedze o ryn-
ku pracy, prawidtowosci rozwojowe, byt zbiezny z zainteresowaniami,
pasjami, warto$ciami, umiejetnosciami, wiedzg - niezbedny jest doradca
zawodowy wspierajgcy na tym etapie mtodego cztowieka i jego rodzicéw.

2) W wieku okoto 18-19 lat mtodego dorostego czeka kolejna wazna
decyzja, czgiciowo juz zdeterminowana przez wczeéniejsze wybory. Pytai
i watpliwosci moze byé jeszcze wiecej, tym bardziej, ze mtodziez jest
bardzie| $wiadoma tak siebie, jak i otaczajgcego jg $wiata. Kazdy mtody
cztowiek musi wiec podjgé decyzje, czy wkraczaé na rynek pracy, czy
edukowad sie dalej. A moze tqgczyé jedno z drugim? Jesli praca - to jaka?
Jakie daje mozliwosci rozwoju? Jesli edukacja - to gdzie, w jakiej formie

- studia, szkota policealna, liceum dla dorostych, kwalifikacyjne kursy
zawodowe, specjalistyczne kursy? Jak w tym wszystkim uwzglednié¢ samo-
wiedze, pasje, zainteresowania, otoczenie rodzinne, rynek pracy? To tylko
przyktadowe pytania, na ktére mtodziez musi znalezé odpowiedz.
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Na kazdym z tych etapéw wptyw na decyzje ma bardzo wiele
zmiennych - mtodzi ludzie kierujq sie zdaniem rodzicéw oraz wy-
konywanymi przez nich zawodami, prébujg bazowaé na wtasnym
doswiadczeniu i witasnej wiedzy o sobie, stuchajg kolegéw i prze-
kazéw medialnych, posiadajg mniejszq lub wigkszq wiedze o rynku
edukacyjnym i rynku pracy, zwracajq uwage tez na tak prozaiczne
uwarunkowania, jak odlegto$é szkoty od miejsca zamieszkania czy
wybory edukacyjne najblizszych kolegéw. Zmiennych jest tak wiele,
ze rola doradcy zawodowego we wspomnianych wyzej momentach
wydaje sie szczegélnie istotna. Warto wiec poszukaé jego pomocy.
Doradcy zawodowi znajdujq si¢ w szkotach, w niektérych mia-
stach funkcjonujg osrodki takie jak poznanskie Centrum Doradziwa
Zawodowego dla Mtodziezy, doradcy znajdujq sie tez w porad-
niach psychologiczno-pedagogicznych. Mozna uda¢ sig réwniez

po pomoc do Centréw Informacji i Planowania Kariery Zawodowe;j
przy wojewédzkich urzedach pracy, do powiatowych urzedéw pracy
oraz do ochotniczych hufcéw pracy. Na nieco pézniejszym etapie
edukacyjnym pomocg bedq biura karier na uczelniach. Wsparciem
stuzq tez organizacje pozarzqgdowe, choé czesto jest to pomoc adre-
sowana do konkretnej grupy docelowej. Wspomniane wyze| miejsca
oferujg wsparcie nieodptatnie, na wtasnqg reke mozna szukaé tez
odptatnych ustug doradczych.

Wspomniane wyzej momenty zycia sq na tyle kluczowe, ze rozmowe
z doradcq zawodowym warto by na tym etapie poleci¢ kazdemu
mtodemu cztowiekowi. Trzeba jednak podkre§li¢, ze z pomocy do-
radcy mozna skorzystaé w dowolnym momencie kariery zawodowej,
choéby po to, zeby skonsultowaé dotychczasowe wybory lub poroz-
mawiaé o nowych mozliwosciach i §ciezkach rozwoju.
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Analiza przekrojowa:
Uwarunkowania

indywi Ine i teczn

Zji kacyjnych

Wybér szkoty $redniej jest najczeéciej pierwszym waznym wyborem stojgcym
przed mtodym cztowiekiem. Wczesniej albo cztowiek jest zbyt mtody, by méc
podjgé $wiadomg decyzje, albo szkota, do kiérej uczeszczat, zalezata od jego
miejsca zameldowania. Respondenci zdradzili nam kilka powodéw swoich pry-
watnych wyboréw. Wielu z nich kierowato sie lokalizacjqg - dotyczyto to szcze-
gélnie tych, ktérzy pochodzili spoza miasta Poznania. Czas, jaki nalezatoby
poswiecié na dojazdy, a czasem nawet lek przed nieznanym $rodowiskiem

wplywaty na wybér znanej miejscowej szkoty. Istotne byto réwniez subiektywne
poczucie kompetencii:

»-..m&j tata jest réwniez écistowcem, ze tak powiem i ja odziedziczytam po nim
ten umyst Scisty”.

Ono odpowiadato gtéwnie za wybér profilu. W przypadku wyboréw zwigza-
nych z edukacjg wyzszq, istotny wptyw na decyzje miaty czas wolny i status
majgtkowy - wielu sposréd respondentéw studiowato zaocznie lub podejmowato
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studia po przekroczeniuv 30. roku zycia. Konsekwencjq takiego wyboru
byta koniecznos¢ tqczenia edukacji i pracy zawodowe| - czas byt wiec
na wage ztota.

Niebagatelng role odgrywat w procesie decyzyjnym respondentéw
wplyw najblizszych oséb - rodzicéw, rodzerstwa, dziadkéw:

... zostatem sam z dziadkami i wtedy zaczgtem myséleé o przysztosci

i po rozmowie z dziadkiem, ktéry jest elektrykiem, wybratem technikum
my$lgc o zawodzie, ktéry daje mi perspektywe na prace”.

Nie mniej istotne byty wybory innych oséb, ktére ksztatcity sie w podob-
nym okresie, choé aspekt ten ma dwa oblicza - z jednej strony badani
urodzeni w czasie wyzéw demograficznych méwili o odnoszeniu swo-
ich wyboréw do wyboréw innych w kontekscie konkurencji, z drugiej
natomiast - upatrywali zrédta swojego sukcesu w przebywaniu w gronie
konkretnych uczniéw:

»---ja od podstawéwki do uniwersytetu przebywatem w otoczeniu tej
grupy uczniéw, gdzie byty troszeczke bardziej ambitne osoby”.

Olbrzymie znaczenie miaty dyskurs publiczny czy pojawiajgcy sie w me-
diach i prasie zestaw przekonah na temat stusznoéci podejmowania
okreslonej sciezki edukacyjnej, a odrzucania innej:

»méwili »ngdzie po takiej wiejskiej szkole chcesz i§é¢ na farmacje. Prze-
ciez to jest tak wysoki poziom, ze nie dasz rady« No i pod wptywem

takiej sugestii oséb z zewngtrz stwierdzitem: odpuszcze tq farmacje”.
Zdarzato sig, ze czgéé respondentéw ulegata wptywowi spotecznemu.
Nie podejmowali sig realizacji celéw, kiére odradzali im inni, a mimo

tego wcigz udawato im sig osiggad sukces.
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Kompetencje

Wiek rozpoczecia
Preferencje zwigzane z lokalizacjq szkoty

Indywidualne uwarunkowania
wyborow edukacyjnych

Status majgtkowy

Rycina 7.

Mapa pojeé zwigzanych z indywidualnymi
i spotecznymi uwarunkowaniami decyzji edukacyjnych cz.1
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wptyw znaczqcych oséb

Wola rodzicéw

Subiektywne postrzegani
i postaw spotecznych

e norm

Postawa nauczycieli

Etos konkretnej branzy

Dyskurs publiczny

Postawy uczniéw z najblizszego $rodowiska

Spoteczne
uwarunkowania
wyborow
edukacyjnych

Wybér kolegéw i kolezanek

Konkurencja

Etos rodzinny

Wymagania rynku

Opinia lokalnej
spotecznosci

Wzér starszego rodzefistwa
i kuzynostwa




104

Historia 11

Przemystaw

Koztowski

~Kazda decyzja niesie za sobg pewne
konsekwencje i trzeba by<¢ tego
swiadomym”
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Przemystaw Koztowski, absolwent Technikum tgcznoséci im. Mikotaja Kopernika
w Poznaniu, technik telekomunikacji, studiowat na Politechnice Poznanskiej.
Pomystodawca i whasciciel firmy Glip, produkujgcej multimedialne platformy
dotykowe. Urzqdzenia te wykorzystywane sq na catym $wiecie. Byt odpowie-
dzialny za wdrazanie Wielkopolskiej Sieci Szerokopasmowej i Sieci Szeroko-
pasmowe| Polski Wschodniej. Przygode z elektronikg rozpoczqt juz w szkole
podstawowej. Od dziecka pasjonowat si¢ komputerami. Zainteresowania te
pomagali rozwijaé rodzice, podarowujgc synowi pierwszy komputer. Hobby
wspierat réwniez jego wuj, ktéry byt elektronikiem. To dzigki niemu, juz jako
uczen technikum, zdobyt pierwsze do$wiadczenia zawodowe. Sam nie uwaza,
ze jest na szczycie swojej kariery. W planie na przysztoéé ma realizacje swojej
drugiej pasiji:

»Za 10 lat widze siebie w Grecji. W Grecji bede siedziat i gotowat dla ludzi,
bo to chyba jest moja druga pasja”.

Indywidualny tok studiéw, co to takiego i czy jest dla kazdego studenta?

Indywidualny tok studiéw (ITS) daje mozliwo$é dostosowania zajeé

do zainteresowan studenta. W ramach tego trybu student wraz z opieku-
nem ustalajg plan zajeé zgodnie z zainteresowaniami, nie zapominajgc

o spetnieniu wymagan efektéw ksztatcenia dla danego kierunku studiéw.
Student zobowigzany jest do przestrzegania terminéw oraz uzyskiwania
odpowiedniej liczby punktéw ECTS w semestrze. Taki tryb studiowania
daje mozliwoéé osobom pracujgcym zdobywania wyksztatcenia wyzszego
z do$wiadczeniem na rynku pracy. ITS jest mozliwy do realizacji zaréw-
no na uniwersytetach, jak i na uczelniach technicznych lub medycznych.
O przyznanie indywidualnego toku studiéw mogq ubiegaé sie studenci
wybitni, majgcy wysokie wyniki nauce. Natomiast dla studentéw, ktérzy
nie majq wysokiej éredniej, a pracujg zawodowo, uczelnie przygotowaty
mozliwo$é skorzystania z indywidualnej organizaciji studiéw. Takg formg
studiowania mogq zostaé objeci studenci, ktérych sytuacja rodzinna czy
zawodowa uniemozliwia kontynuacje nauki'. Wiecej dowiesz sie z artyku-
téw na stronie wybranej uczelni i na portalu www.studia.net.

Za poczgtek swojej $ciezki, jak sie¢ potem okazato zawodowe|, respondent
uznaje moment, w ktérym otrzymat od rodzicéw pierwszy komputer. Swoje
zdolnosci rozwijat réwniez na kétku komputerowym w szkole podstawowe;.
Nastepnie pierwsze szlify edukacyjno-zawodowe pomégt mu zdobyé wujek,
ktéry miat firme produkujgcq elektronike. Decyzje dotyczqcq ksztatcenia
ponadpodstawowego podjgt w oparciu o zakres swoich zainteresowan, choé,

1. Zrédto danych: hitps://www.studia.net/poradnik-studenta/7794-indywidualny-tok-studio-
w-czyli-korzystaja-najlepsi, https://www.studia.net/poradnik-studenta/7791-na-czym-polega-ios
[dostep 27.11.2018].
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jak przyznaje, Technikum tgcznoéci w Poznaniu to rodzinna tradycja. Czas szkoty
$redniej respondent wspomina bardzo dobrze. Czas nauki w technikum byt takze
czas zdobywania pierwszego doswiadczenia na praktykach zawodowych w przed-
sigbiorstwach budujgcych linie telekomunikacyjne. Jeszcze przed ukornczeniem etapu
edukacji respondent podjqt pierwszq prace zarobkowg w przedsigbiorstwie wuijka.
Swiadomy swoich umiejetnosci, ale réwniez brakéw wiedzy i doéwiadczenia, reali-
zowat zadania, kiére byty w zasiegu jego mozliwosci, stopniowo pngc si¢ w gére.

»Nie miatem na pewno wiedzy w tamtym czasie, ktéra pozwalata zasiqéé przy biur-
ku i pracowaé, natomiast miatem wiedze, ktéra na poczgtku pozwolita mi stworzyé
strong internetowq, bo juz byty poczgtki Internetu w tamtym czasie w Polsce, czyli
byta pierwsza strona internetowa. Pézniej petnitem funkcje, nazwijmy takiego infor-
matyka dochodzqcego, to nie byta praca na peten etat, tylko na czesé etatu i caty
czas gdzie§ bytem otoczony tq elektronikg, komputerami. Pézniej, troche z potrzeby
robienia czego$ bardziej takiego praktycznego, zostatem serwisantem urzqdzen
telekomunikacyjnych, poniewaz Technikum tgcznosci ukofczytem z dyplomem tech-
nika telekomunikacji”.

Inkubator przedsigbiorczosci, co to takiego?

Inkubator przedsigbiorczosci to instytucja wspomagajgca mtodych (i nie tylko)
pomystowych ludzi, ktérzy majq pomyst na wtasny biznes i potrzebujg wsparcia
w tym przedsiewzigciu. Inkubatory dzielg sie w zaleznoici od grupy docelowej,
dla ktérej dziatajg, sq to m.in.: uczniowie i studenci (akademickie inkubatory
przedsigbiorczosci), podmioty ekonomii spotecznej (inkubatory przedsigbior-
czoéci spotecznej) oraz poczqtkujgcy przedsiebiorcy'. Na terenie Poznania
dziata kilka takich inkubatoréw. Instytucjami wspierajgcymi dziatania przed-
siebiorcze sq réwniez: Poznanski Oérodek Wspierania Przedsigbiorczosci oraz
Osérodek Doradczo-Szkoleniowy Wydziatu Dziatalnosci Gospodarczej i Rolnic-
twa Urzedu Miasta Poznania. Instytucje powotane zostaty, by wspieraé osoby
chcqce zatozyé wtasng dziatalno$é gospodarczq. Pierwsza z nich udziela
porad prawnych, konsultacji doradczych zwigzanych z zatozeniem i prowadze-
niem dziatalnosci gospodarczej oraz oferuje warsztaty i szkolenia tematyczne.
Z kolei Osrodek Doradczo-Szkoleniowy Wydziatu Dziatalnoéci Gospodarczej

i Rolnictwa Urzedu Miasta Poznania w swojej ofercie ma doradztwo indywi-
dualne, cykliczne szkolenia dla przysztych i obecnych przedsigbiorcéw oraz
warsztaty z zakresu rozwoju przedsigbiorczosci dla uczniéw szkét ponadpod-
stawowych/ponadgimnazjalnych. Co wazne, udzielane ustugi w instytucjach
publicznych sq bezptatne?. Wiecej na stronie oérodkéw.

1. https://pl.wikipedia.org/wiki/Inkubator_przedsi%C4%99biorczo%C5%9Bci [dostep
27.11.2018]

2. Zrédto danych: http://www.poznan.pl/mim/msp/-,p,22564.html, http://powp.poznan.pl/
kat/id/153 [dostep 27.11.2018]
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W tym czasie zakonczyt sie jeden etap edukacii respondenta - szkoty sredniej i roz-
poczgt kolejny - studia na Politechnice Poznanskiej. Jak sam przyznaje, na Wydziat
Elektroniki i Telekomunikacji dostat sie¢ za pierwszym razem, bez zadnych proble-
méw. Ktopoty zaczely si¢ jednak w godzeniu pracy zawodowej z naukq w trybie
dziennym.

»~Studiowatem we wszystkich trybach, jakie byty mozliwe, tgcznie z trybem takim
specjalnym, wtasciwie mogtem sie uczyé samodzielnie, przychodzi¢ na zaliczenia
(...) Indywidualny tryb studiéw. | tutaj byt koniec tego szkolnictwa wyzszego. Po pro-
stu mnie z tej Politechniki wywalili”.

Nauka z pracq okazata si¢ nie do pogodzenia. W momencie gdy dziatalno$é

na polu edukacyjnym nie przynosita oczekiwanych rezultatéw, rozkwitata aktywnosé
zawodowa. Znajomo$é jezykéw obcych, angielskiego i niemieckiego, cheé uczenia
sie i poznawania nowych technologii oraz mozliwosci zdobywania wiedzy, jakg za-
pewnit pracodawca poprzez szkolenia migdzynarodowe, umozliwity szybki rozwéj
kariery Przemystawa Koztowskiego. Od serwisanta urzqdzer telekomunikacyjnych,
poprzez $ciezke projektanta, w kilka lat respondent doszedt do stanowiska dyrekto-
ra do spraw szkolei w firmie. Potem nastqgpit punkt zwrotny w jego karierze. Firma
ogtosita upadtosé. Brak pracy stat si¢ poczgtkiem nowej drogi zawodowej. Dzigki
zdobytemu doswiadczeniu, umiejetnoéciom analitycznym, znajomosci branzy oraz
rozeznaniu na rynku respondent podjgt decyzje o otwarciu swojej pierwszej firmy
w branzy telekomunikacyijnej.

Start-up, co to takiego?

Wedtug twércy jednej z koncepciji, Erica Ries’a, ,start-up to ludzka instytucja
stworzona z myélg o budowaniu nowych produktéw lub ustug w warunkach
skrajnej niepewnosci”'. Najproéciej méwiqc jest to przedsiebiorstwo zaktada-
ne i prowadzone czesto (nie zawsze) przez mtode osoby w celu stworzenia
innowacyijnych, kreatywnych i niepowtarzalnych produktéw lub ustug. Jednym
z elementéw wyrézniajgcych ten rodzaj firm jest wtasnie innowacyjnosé. Czy
wiesz, ze Poznan to miasto przyjazne start-upom? Urzqd Miasta Poznania po-
wotal specjalng inicjatywe w obszarze wsparcia, promocji i niezbgednej wiedzy
do rozwijania przedsigbiorstw w oparciu o nowe technologie. Chcesz dowie-
dzieé si¢ wiecej na temat tej inicjatywy? WejdZ na strone:
https://www.plusjeden.com/.

1. Cytat z: https://europa.eu/youth/pl/article/58/30350_pl [dostep 03.12.2018]
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~Wtedy bytem pierwszy raz cztonkiem zarzqdu i zaczgtem zarzqdzaé jakim$

zespotem ludzi, programistéw, handlowcéw i tak dalej(...) Tez na bazie tego,
ze w poprzedniej firmie miatem jakie$ doswiadczenie, ze widziatem jak taka,
nazwijmy to, mini korporacja dziata od wewngtrz”.

»~Mielidmy jeszcze kilka takich szalonych pomystéw biznesowych, typu stawia-
lismy alternatywne budki telefoniczne na Stadionie Dziesigciolecia, jak jeszcze
nie byto Stadionu Narodowego, kitére pozwalaty Wietnamczykom dzwonié
tanio do swoich doméw”.

Czujno$é na potrzeby konsumentéw, umiejetnosé stworzenia innowacyjnych
rozwiqzah oraz wiedza branzowa dawaty dobre podstawy do osiggania
coraz to bardziej odpowiedzialnych stanowisk, az po stanowisko dyrektora
operacyjnego. | tu nastgpit kolejny punkt zwrotny.

~Wpadtem na pomyst, zeby troche sig uspokoié i ustatkowaé”.

Odpowiedziq na te potrzebe byto zatrudnienie si¢ w firmie prowadzqcej ustu-
gi doradcze oraz tworzgcej dokumentacje do duzych projektéw.

»~Akurat zasilitem wtedy zespét telekomunikacyjny i projektowali$§my czy
opracowywalismy koncepcje duzych sieci telekomunikacyjnych szerokopasmo-
wych. Spod moich rgk wyszta sieé, Wielkopolska Sieé Szerokopasmowa, Sieé
Szerokopasmowa Polski Wschodniej”.

Po kilku latach pracy w zespole projekiowym wraz z kolegami z biura zatozyli
firme Glip. Motywacjq do rozpoczecia nowej $ciezki byto zmeczenie pracg
nad dokumentami i potrzeba tworzenia realnych, namacalnych produktéw.

~Witedy jeden z kolegéw méwi: ,zobaczylem w telewizji taki fajny stét inte-
raktywny, na ktérym tam sobie otwierali zdjecia, filmy i tak dalej”. No wiec
pdzniej ztapaliémy za Internet i zaczeliémy grzebaé, jak takie co§ wytworzyé
i chatupniczo, wtasnymi oszczednosciami zaczeliémy takie prototypy budo-

zn

wac .
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Byt pomyst; autorski prototyp dziatat, zespét zaczqt poszukiwaé §rodkéw

na realizacje planu. Z pomocq przyszedt Inkubator dziatajgcy przy Fundacji
Uniwersytetu Adama Mickiewicza. ,Méwimy: bedziemy produkowaé takie tam
innowacyjne stoty. Oni nam zawierzyli, no i zawigzali z nami spétke w 2013
roku, i od tego czasu Glip sobie zyje. (...) od jakiego$ czasu bez pomocy
wspdlnikéw”.

Przemystaw Koztowski, zapytany o punkty zwrotne w jego karierze, oprécz
wczeénie] wspomnianych zmian miejsca zatrudnienia przywotuje odejicie
wspdlnikéw, z ktérymi rozkrecat biznes.

«(...) najwiekszy i najbardziej przetomowy to byt o dziwo rok zeszty. Faktycz-
nie, rozstanie sige formalne czy pétformalne ze wspélnikami i to, jak zaczqtem
w momencie, gdy te 2 klocki, te 2 filary ze spétki zniknety, zaczqtem na nowo
po swojemu bez jakichkolwiek wptywéw innych i pomystéw innych te spétke
prowadzié”.

Determinacja w dqgzeniu do celu oraz $wiadomosé wtasnych zasobdéw i umie-
jetnoéé korzystania z nich pozwolity respondentowi udzwigngé ciezar samo-
dzielnego zarzqdzania firmq i zespotem pracownikéw oraz kontynuowaé
rozwdj start-upu z sukcesem.

Wazngq grupg odniesienia i wsparciem dla Przemystawa Koztowskiego byta
rodzina. To rodzice jako pierwsi wspierali pasje syna, kupujgc mu komputer
w czasach (1985 r.), gdy nie byto to jeszcze popularne urzgdzenie.
»Technikum tgcznosci kohiczyta moja matka, moja ciotka i méj wujek. Gdzies
tam jesteémy skazeni”.

Woujek elekironik majgcy wtasng firme, ciocia pracujgca w firmie produkujqcej
lasery, dodatkowo zaangazowana w dziatalno$é naukowq na Politechnice
Berlinskiej, byli waznymi osobami w $ciezce edukacyjno-zawodowej, lecz
wybér pozostat w jego rekach.

Dla Przemystawa Koztowskiego sukcesem jest sytuacja, w ktérej bierzemy
odpowiedzialno$é za swoje decyzje.
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.. gdy przestajemy uciekaé od probleméw i zaczynamy wierzyé,
ze to jest silna marka”.

»Dla mnie sukcesem osobistym jest otrzymanie w zesztym roku

od jednego z dyrektoréw handlowych tego przedsigbiorstwa (...)
takiego maila, ze gratuluje samozaparcia. Osobiécie to ta osoba nie
wierzyta w to, ze te pienigdze zostang w tak krétkim czasie oddane
i zacheca do dalszej wspétpracy z nimi. Oni sq otwarci na wspétpra-
ce. Dla mnie to jest sukces i to byt chyba taki moment przetomowy,
ze po prostu mozna najbardziej zawitq sytuacje rozwigzaé. Wziecie
odpowiedzialnoéci za podejmowane decyzje, reagowanie na za-
istniate sytuacje, nawet te bardzo trudne, przy zachowaniu wiary,
ze marka (firma) przetrwa i uda sie wyj$é z potrzasku,

to jest sukces”.

Receptq na odniesienie sukcesu zdaniem respondenta jest praca
i determinacja, §wiadomo$é celu i skupienie si¢ na nim. Cho¢, jak
przyznaje, bywajg sytuacje, ze nalezy odpuscié.



111

Historia 12

Grazyna

takomiec

~Jezeli sie zyje, to sie uczy
przez cale zycie”
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Grazyna takomiec rozpoczeta karierg edukacyjno-zawodowq w Zespole
Szkét Odziezowych w Poznaniu, w ktérej od 1990 roku zajmuje stanowisko
dyrektora. Najpierw zdobyta zawéd krawca, a nastepnie technika odzie-
zowego. Tuz po maturze zostata zatrudniona na stanowisku nauczyciela
przedmiotéw zawodowych. Choé chciata zostaé nauczycielkg matematyki,
kontynuowata edukacje w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Zielonej Gérze,
w ktérej studiowata wychowanie techniczne. Pomigdzy pierwszym zatrudnie-
niem w Zespole Szkét Odziezowych w Poznaniu a objeciem funkcji dyrekto-
ra, pracowata na stanowiskach kierownika wydziatu zaocznego i wicedyrek-
tora szkoty.

Respondentka, odkqgd pamieta, chciata byé nauczycielkq. Informacje o tym,
jak rozpoczqé prace w wybranym zawodzie, zdobywata juz na etapie nauki
w szkole ponadpodstawowe;.

Czym sq kwalifikacyjne kursy zawodowe (KKZ)?2

KKZ, czyli kwalifikacyjne kursy zawodowe, to bezptatna forma ksztatce-
nia adresowana do oséb dorostych bez wzgledu na dotychczasowe wy-
ksztatcenie Celem ksztatcenia jest uzupetnienie lub zdobycie kwalifikacji
zawodowych, ktére umozliwiajg m.in. prace w wybranym zawodzie,
zdobycie awansu czy zmiane dotychczasowej $ciezki kariery. Osoby,
ktére ukonczyty wszystkie kwalifikacje w danym zawodzie, mogq uzy-
ska¢ odpowiednio tytut technika (tu warunek wyksztatcenia éredniego)
lub wykwalifikowanego robotnika. KKZ to szansa na zdobycie wiedzy

i umiejetnosci potrzebnych do pracy w zawodzie w bardzo krétkim
czasie. Elastyczny system ksztatcenia uwzglednia podstawe programo-
wq realizowang w trybie stacjonarnym oraz zaocznym. Zakohczenie
kursu oraz zrealizowanie praktyk zawodowych dopuszcza uczestnika
do przystgpienia do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawo-
dzie w zakresie wybranej kwalifikacji. Rekrutacja trwa caty rok, a nauka
rozpoczyna si¢ po zebraniu odpowiedniej liczby oséb chetnych.

#(...) bardzo chciatam by¢ nauczycielkg, w ogéle moje cate zycie toczy-

to sie wokét szkoty. Uczytam sie, bawigc sie¢ w szkote. Tak chciatam by¢
nauczycielkq, ze jak dowiedziatam sie¢ o mozliwoéci pracy w szkole, to po-
sztam do dyrektorki i zapytatam sig, w jaki sposéb mozna zostaé nauczy-
cielem. (...) chociaz szkota potrzebowata nauczycieli zawodu, nie wszyscy
w radzie pedagogicznej byli za tym, zeby takie mtode osoby przyjmowaé
do pracy. No ale pani dyrektor miata ostatnie zdanie |...)".

Grazyna takomiec, pomimo ogromnego doswiadczenia pracy w edukacji,
twierdzi, ze nigdy nie przestata sie uczyé. Uwaza, ze ciggte przyswajanie
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aktualnej wiedzy jest naturalne dla cztowieka. Co wigcej, stanowi podstawe
dobrego funkcjonowania na rynku pracy.

#(...) jezeli sig zyje, to sie uczy przez cate zycie. To tylko ten, co sie odizolu-
je i pojedzie w Bieszczady, to moze sig... ale tez sig bedzie uczyt, bo bedzie
sie uczyt tego nowego zycia. Nie ma takiej mozliwosci, ze cztowiek stanie

i sie nie uczy.”

Jak zostaé nauczycielem zawodu?

Nauczycielem zawodu moze byé zaréwno przekazujgcy wiedze teore-
tycznq specjalista, jak i praktyk zwigzany bezposrednio z rynkiem pracy,
dzielgcy si¢ z uczniami swoim dos$wiadczeniem branzowym. Ksztatcenie
zawodowe odbywa sig¢ wiec zaréwno w szkole, jaki w zaktadach pracy.
Nauczyciele zawodu pracujg w technikach, szkotach branzowych, szko-
tach policealnych oraz prowadzq tzw. kwalifikacyjne kursy zawodowe
(KKZ). W firmach branzowych praktyczng nauke zawodu nadzorujg
pracownicy posiadajgcy tytut mistrza w zawodzie. Ksztatcenie zawo-
dowe prowadzq réwniez izby rzemieélnicze. Kwalifikacje nauczycieli
zawodu opisane sq w aktach prawnych: 1) Rozporzgdzeniu Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych
od nauczycieli z dnia 24 sierpnia 2017r., 2) Rozporzgdzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu.

Najbardziej pozgdanym modelem ksztatcenia zawodowego jest tzw.
ksztatcenie dualne, definiowane jako potqczenie ksztatcenia zawodowe-
go teoretycznego w szkole oraz ksztatcenia zawodowego praktycznego
u pracodawcy.

#(...) trzeba nadqzaé za nowosciami. Rézne innowacje sq wprowadzane.

Poza tym, jezeli cztowiek jest zdrowy i ma sity, to zawsze dgzy do czego$
nowego. Jak dgzy do czego$ nowego, to musi sig uczyé, bo obojetnie, co
sobie wymysli, wymarzy, to musi niestety znalezé do tego droge {...).”

Na poczqgtku kariery edukacyjno-zawodowej najwigkszym wsparciem dla
respondentki byli rodzice. Pomimo niepowodzenia w egzaminach do szkoty
ekonomicznej i wynikajqgcej z niego rocznej przerwy w edukacji, Grazyna
takomiec nie przestawata sie ksztatcié.

»(...) najwiekszy wptyw miata moja mama, ktéra jak mi sie nie udato zdaé
egzaminu do liceum ekonomicznego, zapisata mnie na kursy szycia i kroju
do Izby Rzemieélniczej. Przez rok chodzitam na te kursy (...).”
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Obijecie funkcji dyrektora Zespotu Szkét Odziezowych wymagato od Gra-
zyny takomiec duzego zaangazowania w prace. Wdrozenie w nowq role
przebiegato tatwiej dzigki pomocy ustepujgcej ze stanowiska dyrektorki
szkoty oraz dawnej wychowawczyni. W trakcie rozmowy badawczej respon-
dentka podkreslata znaczenie wsparcia i wspétpracy dla profesjonalnego
wykonywania powierzonych obowigzkéw. Podobnie podkreslata, ze kazde
doswiadczenie, ktére zebrata w toku kariery edukacyjno-zawodowej, byto
wartosciowe, nawet jeéli nie oznaczato sukcesu.

Samodzielnie poszukiwanie pracodawcy $wiadczgcego praktyczng
nauke zawodu

Uczniowie technikum odbywajq kilkutygodniowe praktyki zawodowe

u pracodawcéw. Szkota zazwyczaj wskazuje miejsca odbywania tych
praktyk, ale uczniowie mogq réwniez sami zaproponowaé firme lub
przedsigbiorstwo branzowe, do ktérego si¢ udadzq. Podstawq realizacji
praktyki jest umowa zawierana miedzy szkotq a pracodawcq. Ucznio-
wie szkoty branzowej realizujg praktyczng nauke zawodu u praco-
dawcy (zwykle 2-3 dni w tygodniu). Najczeséciej to szkota posredniczy
w znalezieniu odpowiedniego zaktadu dla mtodocianego pracownika,
ale uczniowie mogq takze wskazaé wybranego przez siebie pracodaw-
ce. Jesli spetnia on wymogi formalne, podpisywana jest umowa miedzy
pracodawcq a uczniem - mtodocianym pracownikiem - i jego opiekunami
prawnymi. Umowa o praktyczng nauke zawodu jest podstawq podijecia
nauki w szkole branzowej.

Warto skorzystaé z mozliwosci samodzielnego wyszukania pracodawcy.
Aktualnych ofert najlepiej szukaé na internetowych portalach z ogtosze-
niami lub bezposérednio na stronie www pracodawcy. Dobrym rozwigza-

niem bedzie tez bezposredni kontakt z pracodawcq, przy okazji ktérego
wykazaé si¢ mozna wilasng inicjatywaq.

Zeby osiqggngé sukces zawodowy, trzeba wytrwale pracowaé, dgzy¢é do celu
i byé nastawionym na nauke przez cate zycie. Grazyna takomiec twierdzi,
ze ,nigdy nie pracowata, bo zawsze si¢ w pracy bawita”. Praca sprawia jej
przyjemno$¢ i daje satysfakcje, i to jest wiasnie sukces zawodowy.
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Historia 13

Kata rzyna
Mojzykiewicz

»Nie ma nic bardziej mylnego niz poczucie,
ze osiggneto sie juz wszystko”
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Katarzyna Mojzykiewicz, absolwentka Zespotu Szkét Przemystu Spozywcze-
go w Poznaniu, jest mistrzem piekarskim i cukierniczym w trzecim pokoleniu.
Wspétprowadzi firme rodzinng i angazuje si¢ w dziatania edukacyjne zwig-
zane z upowszechnianiem wiedzy na temat piekarstwa. Ponadto ukoriczyta
studia zywieniowe na Akademii Rolniczej w Poznaniu (obecnie Uniwersytet
Przyrodniczy). Respondentka petni takze funkcje doradcy prezesa Stowarzy-
szenia Rzemieslinikéw Piekarstwa RP, cztonka Cechu Cukiernikéw i Piekarzy
w Poznaniu, przewodniczqcej komisji egzaminacyijnej dla zawodu piekarza
oraz zastgpczyni przewodniczgcego komisji egzaminacyjnej dla zawodu
cukiernika przy Wielkopolskiej I1zbie Rzemieélniczej w Poznaniu.

Respondentka catosé swojej dotychczasowej kariery edukacyjno-zawodowej
zwigzata z branzq spozywczg, a konkretnie z piekarstwem i cukiernictwem.
Juz na etapie ukohczenia z wyréznieniem szkoty podstawowej podjeta de-
cyzje o wyborze zawodu, w ktérym bedzie w przysztosci pracowaé. Z racji
$wietnych wynikéw w nauce, jej decyzja o pracy w rzemiosle nie spotkata
si¢ z entuzjazmem nauczycieli.

Jak zostaé czeladnikiem?

Stopier czeladnika uzyskuje osoba, ktéra zdobyta umiejetnosci prak-
tyczne i teoretyczne w zawodzie rzemiedlniczym, umozliwiajgce
wykonywanie pracy w charakterze wykwalifikowanego pracownika.
Potwierdzeniem kwalifikacji zawodowych jest wiadectwo czeladnicze,
ktére uzyskuje sie w wyniku zdania egzaminu czeladniczego przeprowa-
dzanego przez lzbe Rzemieélniczq. Istnieje wiele drég umozliwiajgcych
podejicie do egzaminu. Istotne sq: ukonczenie nauki zawodu (nie tylko
edukacja formalna), poziom wyksztatcenia, kwalifikacje zawodowe,
okres wykonywania zawodu, §wiadectwo ukoficzenia o$mioletniej szkoty
podstawowej lub ponadgimnazjalnej. Szczegétowe wytyczne okreéla
Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 stycznia 2017

r. w sprawie egzaminu czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz
egzaminu sprawdzajgcego, przeprowadzanych przez komisje egzamina-
cyjne izb rzemie$lniczych.

#(...) miatam przyjemno$é koriczyé szkote jako najlepsza uczennica. Bardzo
niezrozumiate byto dla mnie podejscie niektérych nauczycieli, ktérzy zdecy-
dowanie odradzali mi wybér technikum jako kolejnej szkoty”.

~Wychowatam sie w rodzinie rzemieélniczej z bardzo duzymi ideatami.
Bezcenne byty wartosci takie jak mitoé¢, wiara w ludzi i ciezka praca. Méj
dziadek zatozyt piekarnie po wojnie, realizujgc w ten sposéb swoje najwiek-
sze marzenie, by po przezyciu pobytu w obozach koncentracyjnych méc daé
ludziom to, czego najbardziej brakowato w czasie wojny, by daé ludziom

chleb”.
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.Dlatego nie wyobrazatam sobie
mojego zycia bez rzemiosta”.

Respondentka wielokrotnie pod-
kreélata zalety wyboru technikum
zamiast szkoty ogdlnoksztatcgce;.

Kim jest mistrz zawodu i jaka
jest droga prowadzgca do tego
tytutu?

Mistrz zawodu posiada naj-
wyzsze kwalifikacje rzemieél-
nicze, ktére utatwiajq prace

na stanowiskach kierowniczych
oraz samodzielne prowadzenie
przedsigbiorstwa. Dokumentem
potwierdzajgcym uzyskanie
stopnia jest dyplom mistrzowski.
Otrzymuje sie go w wyniku zda-
nia egzaminu mistrzowskiego
przeprowadzanego przez lzbe
Rzemies$lniczg. Osoba starajgca
sie o zdobycie tytutu mistrza
zawodu ma réwniez wiele moz-
liwosci przystgpienia do egzami-
nu. Uwzgledniajq one wyksztat-
cenie, kwalifikacje zawodowe
(czeladnik po odbyciu trzyletnie-
go stazu), okres wykonywania
zawodu, doswiadczenie zawo-
dowe, $wiadectwo ukonczenia
szkoty ponadgimnazjalnej. Do-
ktadne wytyczne okreéla Roz-
porzqdzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 10 stycznia
2017 r. w sprawie egzaminu cze-
ladniczego, egzaminu mistrzow-
skiego oraz egzaminu spraw-
dzajqcego, przeprowadzanych
przez komisje egzaminacyjne
izb rzemieélniczych. Uprawnie-
nia do szkolenia mtodocianych
pracownikéw rzemieélnik z tytu-

tem mistrza zawodu otrzymuje
dopiero po ukoriczeniu kursu
pedagogicznego. Kursy te or-
ganizowane sq migdzy innymi
w Wielkopolskiej Izbie Rze-
mieélniczej w Poznaniu. Wiecej
na ten temat mozna przeczytaé
na stronie
www.irpoznan.com.pl .

«(...) posztam do technikum, $wietnie
sie tam zrealizowatam i uwazam,

ze nawet bardzo ambitne i zdolne
osoby w takich szkotach mogg wyko-
rzystaé swéj potencjat. Jezeli bedg
chciaty, mogq i$¢ dalej si¢ rozwijaé

(...).”

Wybér kierunku studiéw wynikat

z checi poszerzenia ugruntowanej
wiedzy w zawodzie o informacije
dotyczgce wtasciwosci odzywcezych
produktéw wytwarzanych w firmie
rodzinnej.

»Miatam wrazenie, ze urodzitam

sie w piekarni, nasze mieszkanie
byto bezposérednio z nig potgczone.
Dlatego tez rozpoczynajqc nauke

w szkole $redniej bardzo duzo
wiedziatam juz o wymarzonym
zawodzie. ldgc na studia, wiedze
piekarsko-cukierniczqg miatam juz
ugruntowang na bardzo dobrym
poziomie. Wybierajqgc kierunek
studiéw, wybratam zywienie cztowie-
ka i dietetyke, poniewaz chciatam
mieé komplementarng wiedze |...)
Uwazam, ze dzisiaj bardzo cenne
jest, jezeli mozna udaé sie do jakiej$
piekarni czy cukierni i nie tylko za-
kupié przepyszne ciastko, ale takze
méc porozmawiaé z kim$, kio bedzie
w petni kompetentny, bedzie umiat
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opowiedzie¢ o wartoici odzywczej oferowa-
nych wyrobéw”.

Jej aktywno$é na polu edukacji przeplatata
sie z aktywnoscig zawodowq. W czasie nauki
w technikum oraz w czasie studiéw pracowata
w przedsigbiorstwie rodzinnym.

Technik bez matury, matura bez tytutu
technika?

Sciezkq umozliwiajgcq zdobycie matury

i prowadzgcq jednoczeénie do uzyska-
nia tytutu technika jest podjecie nauki

w technikum lub szkole branzowe;j Il
stopnia. Wybér powyzszych szkét zakta-
da dluzszy czas nauki, ale jednoczesnie
umozliwia zdobycie kwalifikacji zawodo-
wych, w przeciwiefistwie do ksztatcenia
w liceum. Co w przypadku otrzymania
tylko jednego z nich? W sytuacji zaliczenia
egzaminu zawodowego (w wyniku ktére-
go uzyskuje sie tytut technika) i niezda-
nia egzaminu maturalnego mozliwe jest
podjecie pracy w wyuczonym zawodzie,
jednak bez mozliwosci podjecia studidw
w przysztoéci. W odwrotnym przypadku,
kiedy nie uda sig zdoby¢ tytutu technika,
a jednak zdobedzie si¢ mature, mozliwe
jest podjecie studiéw. Podjecie studiéw jest
oczywiécie mozliwe po zdaniu obu tych
egzamindéw.

#[...) chodzgc do szkoty pracowatam tez juz
w firmie rodzinnej. | dlatego mysle, ze to jest
taki jakby méj plus i dodatek, ze juz wczesdniej
mogtam w petni angazowaé sie¢ w zycie zawo-
dowe (...)".

Wedtug Katarzyny Mojzykiewicz bardzo waz-
ne jest proaktywne podejscie do zdobywania
wiedzy nie tylko na etapie edukacji, ale takze

pracy.

#(...) wychodze z zalozenia, ze uczymy
sie przez cate zycie i dlatego trzeba poszerzaé
swojq wiedze”.

Inspiraciq do wyboru zawodu byli dla respon-
dentki rodzice i dziadkowie, ktérzy réwniez go
wykonywali.

#(...) u mnie podziatato wszystko jak taka
magia. Widzqc pasje rodzicéw do wykonywa-
nego zawodu, ich entuzjazm, zaangazowanie
i czerpang rado$é z wykonywanej pracy,

az chciato sig robié to, co oni. M4j tata jest
wielkim spotecznikiem. Jest starszym Cechu Cu-
kiernikéw i Piekarzy, prezesem Stowarzyszenia
Rzemieélnikéw Piekarstwa RP. Chcgce nie cheqc,
patrzgc, z jakim zapatem angazuje sig, robi
wiele rzeczy, jak moja mama czerpie radosé

z bycia w piekarni, w cukierni, dbajgc jedno-
czeénie o ciepto ogniska domowego, rosto we
mnie zamitowanie do tego wszystkiego, co
mnie otaczato”.

Katarzyna Mojzykiewicz podkre§lata potrzebe
wszechstronnego wyksztatcenia popartego
praktykgq.

#(...) podczas studiéw wyjezdzatam na prakty-
ki zagraniczne do Anglii, pracowatam w Kom-
panii Piwowarskiej, zeby poznaé prace labora-
toriéw i mieé tez inne spojrzenie na dziatanie
firmy”.

Wedtug respondentki sukces to umiejetnosé
realnego spojrzenia na posiadane zasoby

i oczekiwane efekty pracy. Sukces to takze
umiejetnoéé dzielenia sie posiadanymi dobra-
mi. Bardzo wazna jest takze duma z tego, co
sie zawodowo robi.

»Dla mnie osiggniecie sukcesu zawodowego

to satysfakcja z bardzo dobrze wykonywanej
pracy. Sukcesem zawodowym jest to, by z che-
cig i§¢ do pracy, w ktérej nie tylko sie realizuje,
ale takze potrafie komu$ pomagaé, czy kogo$
ukierunkowaé. By osiggngé sukces zawsze na-
lezy wymagaé od siebie wigcej niz od innych.
Dla mnie tak si¢ definiuje sukces”.
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Historia 14

Ewelina

Niewolak-
Druchlinska

~Trzeba sie uczy¢, po prostu,
to bardzo prosta rzecz”
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Ewelina Niewolak - Druchlinska absolwentka liceum ogélnoksztatcgcego
w klasie o profilu matematyczno-fizyczno-informatycznym, magister

5 - letnich studiéw na kierunku matematyka o specjalnosci nauczyciel-
skiej, nauczycielka w szkole, ktérej mury opuscita jedynie pigé lat wecze-
$niej i jeden z najmtodszych dyrektoréw szkét w powiecie poznarskim.

Respondentka nalezy do pierwszego rocznika, ktéry po ukonczeniu
szkoty podstawowe| mégt podjgé navke w gimnazjum. Po jego zakon-
czeniu rozpoczeta Liceum Ogélnoksztatcgce w Zespole Szkét im. Ge-
nerata Dezyderego Chtapowskiego w Bolechowie w klasie o potréjnym
profilu matematyczno-informatyczno-fizycznym. Po liceum podjeta studia
na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na 5-letnich stu-
diach magisterskich, na kierunku matematyka ze specjalnosciq nauczy-
cielskqg. Po ukonczeniu studiéw wtasciwie od razu zdobyta zatrudnienie
w szkole, ktérq ukofczyta. W trakcie pierwszego roku pracy w szkole
zdecydowata sig na studia podyplomowe na kierunku zarzqdzanie
oswiatq.

Byé nauczycielem

Wedtug danych pochodzqcych z migdzynarodowych badan PISA
(Programu Miedzynarodowej Oceny Umiejetnoséci Ucznidw) odsetek
polskich uczniéw pragngcych zostaé nauczycielami zmalat w ciggu
9 lat (2006 - 2015) z 6,1 do 2,4. Byt to najwigkszy spadek wéréd
wszystkich badanych krajéw europejskich - érednio w analizowa-
nym okresie zmalat z 5,5 do 4,2. Cytowane badanie obejmowato
pietnastolatkéw - uczniéw, ktérzy w roku je poprzedzajgcym
ukoriczyli 15 lat. Eksperci realizujgcej badanie OECD (Organiza-
cji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju) dowiedli jednoczesnie,
ze czesciej uczyé innych chcq dzieci oséb z wyzszym wyksztatce-
niem. Jednoczesnie w realizowanych cyklicznie od ponad 40 lat
badaniach prestizu zawodéw nauczyciele wciqz zajmujq wysokie
pozycje - w ostatnim dostepnym badaniuv za rok 2013 znalezli

si¢ na pozycji siédmej, wyprzedzajqc m.in. lekarza, adwokata,
sedziego, policjanta, burmistrza, ksiedza, ministra.

Wiecej: http://www.ibe.edu.pl/pl/projekty-miedzynarodowe/pisa

~Podejmujgc prace w szkolnictwie §wiezo po studiach nie miatam

w swoim odczuciu wystarczajqgcej wiedzy, jezeli chodzi o prawo o$wia-
towe, o calq te strone prawng i zwigzang z o$wiatg. Mys$latam takze,
ze w przysztoéci moze mi sig to przydaé, ze moze w przyszfoséci bede
dyrektorem i dlatego podjetam sie tych studiéw”.

Wiedza i umiejetnosci zdobyte za posrednictwem tych studiéw okazaty
si¢ przydatne w zyciu zawodowym od razu, jak i w niedalekiej przy-
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sztosci. We wrzesniu 2018 roku, po ztoze-
niv dokumentéw aplikacyjnych i wygraniu
konkursu na stanowisko, objeta funkcje
dyrektora Szkoty Podstawowej im. Leona
Masiakowskiego w Biatezynie.

Matematyka krélowq nauk i miarg
wszystkiego

W roku 2010, po 28 latach nieobec-
nosci, matematyka powrécita jako
przedmiot obowigzkowy na egzaminie
maturalnym. Jej ponowne pojawienie
sie nie wptyneto znaczgco na zdawal-
no$é¢ egzaminu maturalnego w kraju
czy wojewddztwie wielkopolskim, jed-
nakze przyczynito sie¢ do zwigkszenia
zainteresowania studiami politechnicz-
nymi i na kierunkach $cistych. Wedtug
danych Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, wtasnie w roku 2010,
pierwszy raz od 20 lat odnotowano
wiecej chetnych do studiowania na po-
litechnikach (3,9 osoby na miejsce) niz
na uniwersytetach (3,5 osoby na miej-
sce). Pomijajgc wyzsze niz przecigtne
wynagrodzenia inzynieréw (praktycz-
nie wykorzystujgcych matematyke

w pracy zawodowej), tatwo wskazaé
obszary zycia, w ktérych matematyka
i wypracowywane przez nig my$lenie
logiczne pomaga. Rok 2019 na mocy
uchwaty Senatu RP' zostat ustanowio-
ny Rokiem Matematyki. O jego oficjal-
nych obchodach oraz wydarzeniach
towarzyszqcych (m.in. konkursach dla
uczniéw) mozna przeczytaé na stronie
internetowej http://www.jrm2019.pl

Historia edukaciji i pracy Eweliny Niewola-
-Druchliskiej wyglgda bardziej na niczym

niezaktéconq realizacje marzenia, niz
mozolng realizacje celéw. Z tego powodu
trudno jest wskazaé momenty kluczowe,
przetomowe.

»Juz w gimnazjum wiedziatam, co bede
studiowata i ze bede chciata kontynuowaé
prace jako nauczyciel. Stanowisko, funkcja
nauczyciela mnie w jaki$ sposéb pasjono-
wata i ciekawita - juz wiedy wiedziatam,
co chce robi¢. Na dzieh dzisiejszy spetni-
tam swoje marzenie. Mozna powiedzieé,
ze rzadko to sig¢ zdarza, zeby w wieku 32
lat zostaé dyrektorem szkoty”.

Kolejne etapy realizacji marzenia nastepo-
waty po sobie w nastepujgcej sekwencii:
edukacja, zatrudnienie, edukacja uzupet-
niajgca kompetencie zawodowe, awans
pionowy.

Osoby, ktére respondentka wskazuje jako
istotne, pochodzq z trzech srodowisk:
domu rodzinnego i szkoty, w ktérej zdoby-
wata wyksztatcenie oraz szkoty, w ktérej
pracowata. Dom rodzinny z jednej strony
stanowit podstawe, na ktérej rozwijane
byty zainteresowania naukami $cistymi

i wyuczane umiejetnosci logicznego mysle-
nia, z drugiej wspierat aspiracje edukacyj-
ne.

»Bardzo duze wsparcie otrzymatam

od swoich rodzicéw. Méj tata jest $cistow-
cem - po nim odziedziczytam zdolnosci
matematyczne i umyst $cisty. Gdy sztam

na studia, pytat mnie wielokrotnie, czy je-
stem pewna, bo to jest ciezki kierunek. Gdy
potwierdzatam, on mnie w tym wyborze
wspierat i powiedzial, ze mam sieg re-
alizowaé, jezeli to jest to, co chce robié

1. Uchwata Senatu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 20 grudnia 2018 r. ustanawiajgca rok
2019 Rokiem Matematyki: http://www.monitorpolski.gov.pl/mp/2019/5/1
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w zyciu”.

W szkole éredniej nauczyciel matematyki dostrzegt potencjat respondentki i pomégt
jei go rozwijaé, zachecajgc do podjecia dalszego ksztatcenia. Wsréd nauczycieli
poznanych w trakcie pracy w liceum ogélnoksztatcgcym w Bolechowie znalezli

sie tacy, ktérzy réwnolegle pracujgc w szkole podstawowej w Biatezynie, wspierali
respondentke w podijeciu decyzji o aplikowaniu w konkursie na dyrektora placéwki.

Definiowanie sukcesu zostato przez Eweling Niewole-Druchlifiskg uznane za:

«(...) cigzkie pytanie, kiére wyglgda na tatwe”.

Prébujqc sie z nim zmierzy¢, wskazata na:

«(...) spetnienie marzen, osiggniecie jakiego$ wyznaczonego sobie w zyciu celu”.
Nieco w kontrze do swojego osobistego doswiadczenia badana zwrécita uwage

na konieczno$é pokonywania wielu trudnosci, przeciwnosci napotykanych na drodze
do osiggnigcia celu - realizacji marzenia.

.Receptq na to jest by¢ upartym. Uparte dgzenie do celu. Trzeba byé stanowczym,
przede wszystkim, konsekwentnym w tym dziataniv”.

Pokonywanie przeszkéd i trudnosci to jedna z drég do osiggnigcia sukcesu, ktérej
uzupetnieniem jest nieustanna, zmudna, zawzigta, wytezona praca wiasna.

.Trzeba sie wcigz uczyé, mieé gotowosé do poznawania nowych rzeczy”.
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Historia 15

Sebastian

Nowak

~Okazato sie, ze nie ma takiego urzagdzenia,
wiec postanowitem je skonstruowac”
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Sebastian Nowak jest absolwentem Gimnazjum im. Edwarda hr. Raczyrskie-
go w Komornikach, Zasadniczej Szkoty Zawodowej nr 6 w Poznaniu oraz
XXVIII Liceum Ogélnoksztatcqcego w Poznaniu, ktére ukonczyt w 2018
roku. W swojej krétkiej karierze edukacyjno-zawodowej zdqzyt opracowaé
wynalazek - anemometr do badania przeptywu ciggu odkurzaczy. Respon-
dent jest migdzy innymi laureatem E(x)plory, najwigkszego wieloetapowego
konkursu naukowego dla mtodziezy w Polsce. Obecnie pracuje w serwisie
zajmujgcym sie naprawg AGD oraz podrézuje po Polsce i $wiecie prezentu-
jgc swoje nowatorskie osiggnigcie na targach i konkursach tematycznych.
Respondent jest laureatem krajowych i zagranicznych konkurséw. Twierdzi,
ze swoje sukcesy zawdzigcza wtasciwemu wyborowi szkoty ponadgimna-
zjalnej - najpierw zasadniczej szkoty zawodowej, a nastepnie liceum za-
ocznego. W swojej $ciezce edukacyjno-zawodowe| podqgza za pasjqg, ktérg
jest elektronika.

Co to jest patent i za co mozna go zdoby¢?

Patent jest to prawo monopolu na wynalazek, tj. wytqcznego korzysta-
nia z niego, o ktére wynalazca moze wnioskowaé w Urzedzie Paten-
towym. Takie prawo moze zostaé nadane, jesli przedmiot spetnia trzy
warunki: jest nowy, posiada poziom wynalazczy, nadaje sie do przemy-
stowego stosowania. Uzyskanie patentu daje wylgczne prawo wynalaz-
cy do korzystania z wynalazku w sposéb zarobkowy i zawodowy oraz
dysponowania nim m.in. poprzez wydanie licenciji, tj. zgody na uzytko-
wanie osobom trzecim. Potwierdzeniem patentu jest, wydawany przez
Urzqd Patentowy dokument patentowy. Od momentu zgtoszenia wyna-
lazku patent udzielany jest na czas 20 lat. Uzyskanie dokumentu wigze
sie¢ z dopilnowaniem oraz spetnieniem wielu formalnosci, ktére opisuje
~Poradnik Patentowy”. Poradnik oraz wszystkie inne informacje dot.
patentu mozna znalezé na oficjalnej stronie internetowej Urzedu Paten-
towego Rzeczpospolite] Polskiej: https://www.uprp.pl/strona-glowna/
Menu01,9,0,index,pl/ O patent mozna ubiegaé sie zaréwno na szcze-
blu krajowym, jak i regionalnym, europejskim i miedzynarodowym.

»--- chciatem udowodnié, ze ludzie z zasadniczej szkoty zawodowej nie
majqg zamknietej drogi [rozwoju]. (...) wtasnie dzigki temu, ze poszedtem
do zasadniczej szkoty zawodowej i na praktyki zawodowe do firmy,
poznatem tam ludzi, ktérzy faktycznie przy projekcie mi pomagali. Dzigki
wyborowi szkoty i praktykom zawodowym oraz dzigki nauczycielom ze
szkoty i ludziom z praktyk zawodowych uwazam, ze nie osiggngtbym suk-
cesu. Uwazam wiec, ze zawsze trzeba trwaé przy swoim i ze ludzie mtodzi
powinni i§¢ tam, gdzie czujq si¢ najlepiej, gdzie ich zainteresowanie pcha,
gdzie mogq realizowaé swoje marzenia, wybieraé szkoty w ktérych bedq
rozwijaé swoje umiejetnosci i zainteresowania. Ja tak wlasnie wybratem,
trzeba po prostu robi¢ to, co sie lubi, bo czego sie nie kocha i nie lubi,
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to jest to bez sensu. Chodzenie do szkoty i robienie czego$, co nie ma
sensu, to jest dla mnie catkowite niepojete, ja zawsze lubitem [elekironike].
Wybierajgc szkote trzeba juz wiedzieé, w czym czuje sig najlepiej lub co
bym chciat w przysztoéci robi¢, ja tak wtasnie zrobitem. To dzigki zasadni-
czej szkole zawodowej, dyrektorce tej szkoty i nauczycielom rozwingtem
skrzydta. Bo ta szkota nikogo nie skreéla i daje szanse wszystkim uczniom
nawet tym po przejsciach”.

Kim jest mentor biznesu?

Mentor biznesu jest osobq, ktéra swoim doswiadczeniem wspomaga
mniej dodwiadczone jednostki, np. mtodego przedsigbiorce w podejmo-
waniu decyzji biznesowych. Moze pomagaé poprzez szeroko rozu-
miane doradztwo biznesowe, m.in. wskazywanie modeli biznesowych,
doradztwo marketingowe, wdrazanie okreslonych strategii sprzeda-
zowych, koordynowanie systemem zarzqdzania. Przedsigbiorstwa
korzystajgce z ustug mentora biznesu dqzq do jak najefektywniejszego
rozwoju, bez narazania przedsigbiorstwa na ryzyko poniesienia strat

i niepowodzen. Oferty $wiadczonych przez mentora biznesu ustug do-
stepne sq réwniez w internecie, w szczegélnosci na ogdélnodostepnych
platformach, na ktérych zamieszczane sq wideomateriaty z poradami
dla kazdego - réwniez szukajgcych dopiero swojego pomystu na biz-
nes.

Szkote zawodowq respondent wybrat ze wzgledu na dostepno$é nauczane-
go w niej zawodu. Odkqd pamigta, chciatl zwigzaé swojq karier¢ zawodo-
wq

z elektronikgq.

.Przy wyborze szkoty $redniej nie sugerowatem sie dojazdami, bo w sumie
wybratem takq szkote, gdzie miatem najdalej i nienajlepszy dojazd, tylko
szukatem po prostu zawodu z elektronikg zwigzanego. Albo elekironika,
albo montera elektronika”.

Respondent samodzielnie wyszukat miejsce do odbycia praktyk zawodo-
wych i choé pozornie firma nie przyjmowata juz uczniéw, Sebastianowi
Nowakowi udato sie dostaé na praktyki zawodowe. Respondent do dzisiaj
pracuje w pierwszym miejscu zatrudnienia.

»| po prostu byta taka §mieszna sytuacja, ze juz mieli komplet uczniéw i nie
chcieli mnie wzigé, ale (....)wycofali si¢ i wzigli mnie. | juz pézniej nie zato-
wali, bo zostatem ich pracownikiem”.

Sebastian Nowak przez catq swojq dotychczasowq kariere mégt liczyé
na pomoc rodzicéw, ktérzy umozliwiali mu zaangazowanie sie w pasie.
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Wsparciem, szczegélnie na etapie konstrukeji wynalazku, obdarzyli go
takze koledzy z obecnej pracy.

»(...) najwiekszym takim wsparciem byli dla mnie zawsze rodzice, bo za-
wsze wspierali pod wzgledem finansowym, ale tez merytorycznie, psy-
chicznie, psychologicznie. Faktycznie nieraz sie podtamywatem, méwitem,
Ze juz nie bede robit tego projektu, jak co$ nie wychodzito, szczegélnie
wtedy rodzice mnie wspierali, podnosili na duchu i méwili, ze mam sie nie
poddawaé. Zawsze powtarzali: nigdy nie rezygnuj z marzen i z szans,
ktére dostajesz od innych i ktére przynosi zycie. | takze chyba najwazniej-
szymi osobami, ktérzy uwierzyli we mnie i w méj wynalazek, byli nauczycie-
le z zasadnicze| szkoty zawodowe|, ktérych nie bede wymieniat z imienia

i nazwiska, bo nie chciatbym nikogo opuscié, a lista bytaby zbyt dtuga

bo kazdy z nich wspierat mnie, pomagat i mobilizowat na swéj wtasny
sposéb. Oraz moi wspétpracownicy, Tomek Rychlicki, Jacek Niedzielski,
Przemystaw Bonczyk i Robert Grzeskowiak, Aleksandra Wikiel ... te osoby
zawsze mnie wspieraty merytorycznie, wiedzg, doswiadczeniem wtasnie

w réznego rodzaju projektach i to w sumie dzigki ich pomocy tez zdotatem
zrobié to urzgdzenie”.

W naturze Sebastiana Nowaka lezy pomaganie innym nie tylko w kwestiach
zawodowych, ale takze typowo spotecznych.

Konkurs E(x)plory - czym jest i co jest jego celem?

E(x)plory jest konkursem organizowanym rokrocznie od 2012 roku
przez Fundacje Zaawansowanych Technologii. Zrzesza on mtodych
pasjonatéw nauki oraz $wiatowe| stawy autorytety. Uczestnicy konkursu
tworzq innowacyjne projekty naukowo-badawcze o dowolnej tematyce.
Prace mogq tworzyé uczniowie gimnazjéw, liceéw i technikéw- zaréwno
indywidualnie, jak i w grupach. Spoéréd zgtoszonych projektéw wybie-
rane sg najlepsze, ktére przechodzq do etapu regionalnego, nastepnie
wytaniane sq prace finatowe, by ostatecznie wytonié¢ ogélnopolskich
laureatéw. Konkurs daje mozliwo$é promocji nagrodzonych projektéw
na arenie miedzynarodowej, odbycia stazy badawczo-rozwojowych
oraz nawigzania niezbednych kontaktéw na arenie naukowej. Wigcej
informacji o przedsiewzieciu i zasadach rekrutacji pod adresem:
http://www.explory.pl/

#[...) ja zawsze lubitem pomagaé i w wielu inicjatywach spotecznych bratem
udziat. Bytem przewodniczqgcym klasy, pomagatem stabszym kolegom nie
tylko w nauce, chodzitem do nauczycieli w ich sprawach, organizowatem
wigilie klasowe, szykowatem z kolegami paczki dla najubozszych, starto-
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watem w ,Szlachetnej Paczce” i tak dalej.
Zawsze lubitem i lubie¢ pomagaé ludziom,
i zawsze to mi sprawiato wielkq frajde,

i nadal sprawia, jak komu$ pomoge, nie
umiem odmawiaé pomocy ani przejéé

obok”.

Przygotowanie projektéw konkursowych
wymusito na respondencie przerwe pomie-
dzy zakofczeniem szkoty éredniej a zda-
waniem matury. Sebastian Nowak traktuje
zaistniatq sytuacje jako koszt, ktéry musiat
ponie$¢ w zwigzku z dopracowaniem wy-
nalazku.

«Na drugi rok bede robit [mature], ponie-
waz w tym roku, tez whasnie dzigki projek-
tom i tak dalej, po prostu tez nie za bardzo
chciatem si¢ w to angazowaé, bo jednak

w liceum zaocznym jest tych godzin o wiele
mniej niz w liceum zwyktym i faktycznie
duzo musiatbym nadrabiaé, a na to nie
miatem czasu, bo praca, szkota, dopraco-
wanie anemometru, konkursy, nie datbym
rady przygotowa¢ si¢ do matury. Zdecydo-
watem zatem matymi kroczkami do przodu,
ze do matury przystgpie za rok. Obec-

nie chodze intensywnie na korepetycje,
skupitem sie na przygotowaniv do matury

i zobaczymy, co los przyniesie dalej”.

Sebastian Nowak chce kontynuowaé edu-
kacje na studiach technicznych. Prawdopo-
dobnie zdecyduje sig na studia zaoczne.
Rozwaza takze otwarcie wiasnej firmy

w przysztosci. Respondent przez sukces za-
wodowy rozumie konsekwening realizacje
zatozonych celéw.

»Zeby osiqgaé zamierzone swoje cele,
ktére mamy w gtowie, musimy maty-

mi kroczkami ciggle i§é konsekwentnie

do przodu. Co prawda nic na site, ale tez

nigdy nie mozna sie poddawaé jezeli co$
nie idzie po naszej mysli. Trzeba mieé tez
troche szczeécia do ludzi, ktérych spotyka
sie na swojej drodze edukacyjno zawodo-
wej a ja chyba takie szczecie miatem. Ale
szczedciu trzeba zawsze dopoméc, po-
przez dobér odpowiedniej szkoty, determi-
nacji w pracy, stuchania lepszych od siebie,
mqdrzejszych z do§wiadczeniem zawodo-
wym i checi nauczenia sig tego, czego chce
sie nauczy¢. Ja miatem zatozenie, zeby
rozwijaé projekt, a nie nastawia¢ sie fak-
tycznie na konkurs. Mnie interesowat tylko
rozwdj projektu, a potem przyszty konkur-
sy, najpierw jeden konkurs, pézniej drugi

i nastepne, konkursy tez uczq i rozwijajq.
(...) Powinni$my realizowa¢ to, co mamy
zatozone w gtowach. Sukces dla kazdego
z nas jest czym$ innym. Dla mnie sukcesem
jest, gdy osiggne jaki$ putap, jaki$ kolej-
ny cel w mojej drabince, to jest méj maty
sukces. Wiadomo, ze dla jednego bedzie
sukcesem zdanie migdzynarodowej matury,
a dla drugiego na przyktad uvkoficzenie za-
sadniczej szkoty zawodowej, bo sq rézne
poziomy, ale wtaénie posiadanie i realiza-
cja celéw to sq dla nas te nasze sukcesy”.
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Komentarz eksperta:

Trz

form k

Uznaé mozna, ze istniejq trzy podsta-
wowe formy edukacii. Pierwszy z nich,

to edukacja nieformalna, ktéra odbywa
sie niecelowo, niejako z przypadku w toku
wielu aktywnosci, ktére podejmujemy

w zyciu codziennym. Jest ona pierwotna
dla kazdego cztowieka. Druga to eduka-
cja formalna, tozsama z edukacjg szkolng
i zinstytucjonalizowanq. Pozwala nam
zdobywaé ujednoliconq dla wskazanej
populacji wiedze, umiejetnosci i postawy.
Jest etapem rozwoju koficzgcym sie wraz
z uzyskaniem dyplomu czy $wiadectwa,

fawow

albo wraz z ukohczeniem obowiqgzku szkol-
nego i obowigzku nauki. Trzecig formq jest
edukacja pozaformalna. Nie likwidujgc
celowosci i kierunkowosci dziatan obec-
nych w edukacji formalnej, indywidualizuje
i uelastycznia relacje z nauczycielem -
mentorem - facylitatorem, ktéry inaczej
niz w edukacji formalnej, nie zabiega o re-
alizacje sztywnego planu, a bardziej stara
sie¢ wspierad partnera procesu w osigganiu
jego celéw. Dzieje sie to poprzez stymu-
lowanie, dostarczanie okazji do do$wiad-
czania, wspélne zdobywanie pozqgdane;j
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wiedzy i umiejetnosci. W tak nakreslonym procesie partner facylitatora
ma wigkszg, niz w procesie ksztatcenia formalnego odpowiedzialno$é,
za jego ostateczny wynik, jest bardziej zmotywowany do dziatania, uczy
si¢ za jego posrednictwem, wchodzi w wigkszq liczbe interakcji zmierza-
jacych do zatozonego celu.

Gdzie szukaé edukacji pozaformalnej? Oferowana jest przez instytucje
szkoleniowe, stowarzyszenia, fundacje, inne organizacje pozarzgdowe
bgdz komercyjne dla icisle okreslonych kategorii oséb. Niejednokrotnie
instytucje edukacyjne realizujg projekty edukacji pozaformalnej. Jednym
z mechanizméw wyszukujgcym oferty takiego ksztatcenia jest baza
www.uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Ksztatcenie pozaformalne czegiéciej niz formalne wigze sig¢ z odptatnoscig.
www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/szkolenia/. Portal
o funduszach europejskich gromadzi informacje o dziataniach dofinanso-
wanych, a zatem mniej obcigzajgcych portfel uczestnika.

Czy ma to sens? Biorqgc pod uwage tempo zmian zachodzgcych w $wie-
cie, w stanie wiedzy i wyzwaniach stawianych przez cztowiekiem, obywa-
telem, pracownikiem mozna uznaé, ze uczenie sie nie jest juz dobrowolng
aktywnosciqg edukacyjng podejmowang przez uprzywilejowang czesé
spoteczefistwa, ale wrecz przymusem i koniecznosciq, dla wlasciwego
funkcjonowania w otaczajgcym $wiecie'.

1. I. Staloficzyk, Edukacja formalna i pozaformalna w procesie ksztattowania spoteczen-
stwa wiedzy 5.321 [w:] Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, nr 37 (1/2014)
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Komentarz eksperta:
Uwarunkowania

indvywi

Zil Zaw

O ile wybér szkoty sredniej byt w przy-
padku respondentéw najczegsciej wyborem
jednorazowym, o tyle przed wyborami
zawodowymi stawali wiele razy. Aspektem,
na ktéry najczeiciej zwracali uwage, byta
elastyczno$é i gotowo$é przebranzowienia
- to ona w duzym stopniu warunkowata ich
$ciezke zawodowgq. Z drugiej jednak strony
nie brak wéréd przedstawionych w tym
raporcie biografii i takich, ktére rozwijaty
sie bardzo jednostajnie: ,Ja zabiega-

tam o to caty czas, bardzo chciatam by¢
nauczycielkg - cate moje zycie toczyto

sie wokét szkoty. Ja uczytam sie bawigc
sie w szkote”.

Gdy przyjmiemy szerokq perspektywe

Ine i ¥

Zn

h

\","4

patrzenia na decyzje zawodowe naszych
rozméwcéw, juz nie tylko indywidualne
preferencje jawiq sie jako drogowskazy
na drodze do kariery. Sqg nimi réwniez:
znajomosci, $ciezki sukcesji, warunki pracy
w réznych krajach, marka osobista, czy -
w koricu - zaufanie. Respondenci opowia-
dali nam o chwilach swojego wahanig,
dodawali jednak, ze tym, co pomagato im
przezwyciezy¢ trudnosci, byta obecnoéé
wspétpracownikéw, oséb, kiére na réwni
angazowaty sie we wspdlne przedsiewzie-
cia.

»--. dlaczego zostatem? Ludzie, otoczenie
i zatozenie, ze fajne, duze rzeczy mozna
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robié tylko z fajnymi, ogarnigtymi ludzmi”.

Niebagatelng role w podejmowaniv zawodowych wyzwah stanowiq
réwniez znajomosci. Czesto posirzega sie ich wykorzystywanie za nie-
etyczne, warto wigc w tym miejscu podkresli¢, ze z wypowiedzi badanych
wynika raczej, ze podczas kontakiu z konkretnymi osobami wykazali

sie pozgdanymi kompetencjami i ten wiasdnie aspekt byt pézniej gtéwng
determinantg zatrudnienia ,,...po roku jeden z uczestnikéw tego wejsicia
na Mont Blanc si¢ ze mng skontaktowat i powiedziat mi, ze pracuje w fir-
mie, ktéra sie zajmuje wdrozeniami SAP i jesli chce, to bardzo chetnie
mnie tam zatrudniq”.

Warto zwréci¢ uwage réwniez na socjalizacje zawodowq - proces,
w kitérym respondenci stawali si¢ coraz bardziej kompetentni do wykony-
wania stawianych przed nimi zadanh.

u--- przez 2 lata dostawatem mocngq szkote pod kgtem procedur, formal-

noéci i innego sposobu myslenia o wspétpracy z klientami. Bytem strasz-

nie niezadowolony, wrecz dyskutowatem z prezesem, ze ja tego nie chce
robié. Nie wyszto. Ale z perspektywy czasu to byto fajne, bo faktycznie

dato nowe, nowe myslenie”.

Na niektére decyzje miaty réwniez wptyw wzgledy materialne, warun-
ki pracy i wynagrodzenie: ,Ja pracuje jako informatyk. Informatycy sq
potrzebni na catym $wiecie i to wtasnie dzigki temu ja na przyktad moge
pracowaé w Dubaju (...) | tak wyszto, ze tylko w Dubaju mozna praco-
waé na pét etatu i zyé sobie na przyzwoitym poziomie”.

Szczegédlne znaczenie miato to w przypadku tych respondentéw, dla
ktérych praca zawodowa byta tylko narzedziem do spetniania
swoich marzen.



132

Uczenie si¢ przez cate zycie

Pasja

Dostep do wzorcéw kariery

Indywidualne uwarunkowania
wyborow zawodowych

Poczucie kompetencji

Elastycznosc i gotowosé przebranzowienia

Wiara w sens wykonywania konkretnego zawodu

Rycina 8.

Mapa pojeé zwiqzanych z indywidualnymi i spotecznymi uwarunkowaniami decyzji edukacyjnych cz.2
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zaufanie do wspétpracownikéw

Rozpoznawalno$é w branzy

Socjalizacja zawodowa
- przyjmowanie kolejnych
(nawet niechcianych)

wyzwan

Kontakty zawodowe

Tradycje rodzinne

Warun

ki pracy w réznych krajach

Spoteczne
uwarunkowania
decyz;ji
zawodowych

Zapotrzebowanie rynku

Branza

Znajomosci

Sciezka sukcesji w firmie zatrudnienia
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Historia 16

»Liczy¢ dobrze kazdg minute”
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Technik poligrafii, fascynat folkloru, prowadzqcy praktyczng nauke
zawodu w szkole bedgcej bezposrednim kontynuatorem dorobku
swojej szkoty macierzystej. Instruktor taica, twérca firmy klasyfi-
kowanej przez najpowazniejsze periodyki ekonomiczne jako lider
branzy poligraficznej oraz autor publikacji popularyzujgcych folk-
lor.

Maciej Sierpinski od najmtodszych lat pracowat w ogrodnictwie

i pieczarkarstwie wyuczajgc w sobie nawyki, kiére z czasem
okazaly sie niezwykle istotne dla mtodego ucznia i przedsigbior-
cy. W zwigzku z do$wiadczeniem rodzinnym dokonat wyboru
ksztatcenia w Technikum Poligraficzno-Ksiegarskim im. J. Lelewela
w Poznaniu, dzisiaj przeksztatconym w Zespét Szkét Zawodowych
Nr 6 im. J. Lelewela, zdobywajgc zawéd poligrafa. Kontynuujgc
gromadzenie do$wiadczen w drobnej sprzedazy detalicznej, juz

w siedemnastym roku zycia dzieki wsparciu rodzicéw, otworzyt
dziatalno$é gospodarczq - sieé sklepéw na przejéciach granicz-
nych. Odnoszqgc sukces komercyjny, ukonczyt ksztatcenie na pozio-
mie technika i rozpoczqt studia na najblizszym poligrafii kierunku,
oferowanym przez Politechnike Poznarnskg - mechanice i budowie
maszyn. Mimo powodzenia w handlu, $wiadomo$¢ niestabilnoéci
rynku sktonita respondenta do powrotu do wyuczonego zawo-

du. Dzigki znajomosciom ze szkoty znalazt pierwszego partnera
biznesowego w branzy. Doswiadczenie handlowe przygotowato go
do funkcjonowania na wolnym rynku. Dzigki sukcesowi finansowe-
mu pierwszego przedsigwziecia zgromadzit érodki na wniesienie
udziatu do spétki i uruchomienie drukarni - poczgtkowo mierzgcej
wytqgcznie 20m?2. tqczenie ksztatcenia politechnicznego z prowa-
dzeniem wtasnej dziatalnoséci gospodarczej okazato si¢ na tyle
utrudnione, ze pod koniec drugiego roku studiéw Maciej Sierpinski
poswiecit sie¢ wytgcznie pracy i pasji. Od zakofczenia drugiego
roku studiéw prowadzi i rozwija biznes oraz realizuje si¢ na polu
tafica ludowego - od tancerza do kierownika zespotu, choreografa
i instruktora.

Respondent wskazuje kilka punktéw zwrotnych w swojej $ciezce
edukacyjno-zawodowej, kiére spowodowaty, ze jego dalsza historia
doprowadzita go do miejsca, w ktérym znajduje si¢ dzisiaj. Pierw-
szy to wybér szkoty - Technikum Poligraficznego, dzigki ktéremu
zwiqzat sie z tq branzq. Drugi moment to spotkanie nauczyciela
zawodu - pasjonata, ktéry umozliwit uczniom kontakt z technologig
drukarskq pojawiajgcq sig na rynku (offset) oraz stanowit wzér za-
angazowania osobistego w prace z uczniem. Nastepnie zatozenie
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pierwszej dziatalnoéci gospodarczej - handlu i kolejnej - drukarni. Ostatecz-
nie jednak to zespét tafica nauczyt go, jak byé zorganizowanym, jak “liczyé
dobrze kazdqg minute”. Takze dzigki tej aktywnoéci pozaszkolnej, podczas
wyjazdéw zagranicznych zyskat mozliwo$é obserwowania innych standardéw
zachowan w rodzinach i na rynku pracy. Ich przetozenie na polskie realia
umozliwito, wedtug badanego, odniesienie sukcesu.

Wiéréd oséb, ktére miaty najwiekszy wptyw na $ciezke rozwoju edukacyjno -
zawodowego, badany wskazuje na rodzicéw.
W wieku 15 lat na pewno, czy tam 14, najwazniejsi byli rodzice i ich wspar-

cie”.

Stuzba wojskowa jako element zwigkszajgcy popularnosé studiéw wyz-
szych u mtodych mezczyzn

Obowigzkowa stuzba wojskowa obejmowata wszystkich mtodych mez-
czyzn w wieku 19 lat. W zaleznosci od analizowanego okresu trwata
od 24 do 9 miesigcy Odroczenie w jej odbywaniu mozliwe byto m.in.
dzieki podjeciu studiéw wyzszych. Gdy w roku 2008 zakoriczyt sie po-
bér przymusowy i pojawita sie mozliwoéé wyboru tej éciezki kariery
(ochotnicza bgdz zawodowa stuzba wojskowa) dla wielu oséb stata

sie ona nie tylko réwnorzedna, ale niejednokrotnie bardziej prestizowa
niz kariera cywilna. Informacje o mozliwosci odbycia ochotniczej stuzby
wojskowej, podjecia zawodowej stuzby wojskowej, czy ksztatcenia

na uczelniach wojskowych znajdujq si¢ na stronach wojewédzkich komi-
sji uzupetnien. Dla miasta Poznania
http://poznan.wku.wp.mil.pl/pl/index.html

Tuz obok ustawia wspominanego juz wczeéniej nauczyciela, zaangazowa-
nego w prace zawodowg w nowoczesnym parku maszynowym, zaangazo-
wanego takze w prace z uczniami. ,(...)dzigki czemu ja mogtem sie $wietnie
rozwijaé, nie poprzestajgc wytgcznie na programie praktyk obowigzkowych,
ale poszerzaé go. Nauczyciel, ktéry nam sig trafit w szkole, byt cztowiekiem
z branzy, ktéry zgodzit si¢ poprowadzié jednq klase, wtasnie mojq klase, byt
cztowiekiem, ktéry nam pomagat dostaé sie do tych najnowszych technologii,
na najnowsze maszyny, bo widziat w nas potencjat, widziat w nas cheé”.

Wsparcie domu rodzinnego oraz wsparcie nauczyciela podczas zdobywania
zawodu: te dwa czynniki wptynety na ksztattowanie sie woli rozwoju zawo-
dowego respondenta oraz umozliwity mu jej realizacje.

Badany do$é sceptycznie odnosi si¢ do samego pojecia osiggania sukcesu
i nieco go przedefiniowuje:
~Zawodowo i na niwie te] mojej pasiji, czyli folkloru, odnosze pewne sukcesy,



137

ktére nazywam krokami. Nie wiem natomiast, czy mozna kiedykolwiek powiedzieé: ,Osiggng-
tem sukces”.

Zauwaza takze, ze osigganie sukcesu wigze sie z wyznaczaniem sobie barier i granic
do przekraczania.

»(...) Ja sam nigdy nie powiem, ze osiggngtem sukces. Na razie pracuje na to, zeby byto co-
raz lepiej. Staram sig rozwijaé swéj biznes i swojq pasje, jak tylko umiem, niech inni oceniajq,
jak to wychodzi”.

Mimo, ze w latach 2005 - 2007 firma respondenta byta trzykrotnie laureatem konkursu ,Ga-
zele Biznesu”, a w roku 2006 otrzymata tytut ,Geparda Biznesu” jako ,Najszybciej rozwija-
jgca sie firma branzy poligraficznej”, deklaruje on:

Listy, rankingi, klasyfikacje

Szkoty, miejsca pracy, branze i pracodawcy, a nawet cate regiony i kraje charakteryzo-
wane sq pod réznymi kgtami. Bez wzgledu na to, jaki ranking, liste i klasyfikacje analizu-
jemy, wazne jest, aby rozumieé w jaki sposéb zostata przygotowana, co byto podstawg
jej sporzqdzenia. Ponizej kilka klasyfikacii istotnych dla ucznia, studenta, pracownika...
Miesiecznik ,Perspektywy” ocenia szkoty érednie. Dla liceum bierze si¢ pod uwage
sukcesy w olimpiadach, mature z przedmiotéw obowigzkowych i dodatkowych. Dla tech-
nikum natomiast dodaje jeszcze wyniki egzaminu zawodowego. Wiegcej: www.perspekty-
wy.pl. Ten sam periodyk dokonuje oceny kierunkéw studiéw wyzszych, poréwnujgc m.in.:
uznanie migdzynarodowe, preferencje pracodawcéw, ekonomiczne losy absolwentéw,
patenty i prawa ochronne, $rodki pozyskane z UE, uprawnienia doktorskie i habilitacyj-
ne, efektywnoéé w pozyskiwaniu zewnetrznych $rodkéw finansowych na badania, nade-
ne stopnie naukowe; publikacje i cytowania.

Wiece|: www.perspektywy.pl/RSW2018/

Puls HR, czyli serwis branzowy HR co roku przygotowuje zestawienie najlepszych praco-
dawcéw w Polsce. Podstawq do jego sporzgdzenia sq oceny kapituty i czytelnikéw. Kapi-
tuta wyraza opinig¢ na temat wptywu danego pracodawcy na lokalny rynek pracy, opinii
o rynku, dziatah CSR, innowacji w zarzgdzaniv ludZmi i prowadzeniu procesu rekrutacji.
Wiecej: www.pulshr.pl

Najlepsze Miejsce Pracy Polska to lista tworzona przez firme konsultingowg Great Place
To Work. Zwyciezcédw wytania sie na podstawie ankiet pracowniczych i oceny kapituty
konkursu. Wiecej: www.greatplacetowork.pl/

Best Quality Employer mogq otrzymaé firmy, ktére zostaty ocenione przez Centralne
Biuro Certyfikacji Krajowej na podstawie ankiet w dziatach HR. Uwzgledniajg one m.in.:
poziom zatrudnienia i rotacji pracownikéw, formy zatrudnienia, rozwéj kwalifikacji zawo-
dowej pracownikéw i szkolenia, éciezki kariery i awansu, warunki rekrutaciji.

Wiecej: www.certyfikacjakrajowa.org.pl/best-quality-employer/
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»(...)nie uwazam, zeby zdobycie jakiejkolwiek nagrody czy, czy osiggnigecie jakiego$ pozio-
mu obrotu albo zysku byto tym momentem, w ktérym méwimy: ,Osiggngtem sukces!” Nie.
My ten sukces budujemy. Cate zycie buduje si¢ ten sukces i na korcu jak cztowiek schodzi,
to zawsze moze sobie powiedzieé, ze co§ mozna byto jeszcze zrobié inacze|. Zawsze
mozna byto co$ jeszcze poprawié. Jak sie zatrzymam nad firmgq, to tez sq miejsca, gdzie
bardzo chciatbym co$ poprawié, ale dzisiaj juz jest to niemozliwe. | to jest najlepszym
dowodem, ze ten sukces caty czas sie buduje. Dopéki pracujemy, dopéki co$ robimy, mysle,
ze to budujemy. Czym innym jest na pewno kariera sportowca, ktéry osigga mistrzostwo
olimpijskie i moze powiedzieé: ,Osiggngtem sukces”. My w biznesie jesteémy takimi mara-
toficzykami i dopéki prowadzimy firme, to caly czas ten wyscig trwa i caty czas $cigamy
sie z konkurencjq, z zyciem, z tym wszystkim, co nas otacza. Tak do tego podchodze”.

Natomiast gdy mowa jest o recepcie na zblizanie si¢ do osiggniecia sukcesu, recepcie

na wejicie na droge realizacji planéw i celéw, mozemy ustyszeé:,(...) tak naprawde meto-

dq (odniesienia) sukcesu jest ciezka praca, solidna, sumienna praca, podnoszqca caty czas
samemu sobie poziom i standardy tego, co si¢ robi. Ja przede wszystkim patrze na to, jak

ja sie zachowuje, co ja zle robig i analizuje przede wszystkim sam siebie”.
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Historia 17

Pawet

Szczepaniak

~Wyznaczanie celow i konsekwentne dgzenie
do ich realizacji”
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Pawet Szczepaniak ukonczyt technikum budowlane na ul. Rybaki w Pozna-
niu, jedng z najlepszych szkét o tym profilu w Polsce. Okres szkolny wspo-
mina przez pryzmat wiedzy i odpowiedniego przygotowania nauczycieli,
zwtaszcza przedmiotéw praktycznych. Respondent uczestniczyt w konkur-
sach z zakresu wiedzy budowlanej na szczeblu regionalnym. Podczas na-
uki w szkole $redniej trenowat wioslarstwo, z ktérym poczqgtkowo wigzat
swojq przyszto$é. Wspomina, ze osoby, z ktérymi rywalizowat sportowo,
zdobywaly ztote medale olimpijskie. Nie zatuje jednak, ze nie zdecydo-
wat sie na kontynuacje kariery sportowej. Jak sam twierdzi, wybierajgc
uczelnie i kierunek studiéw kierowat si¢ pragmatykq i zdecydowat sie roz-
poczqgé studia dzienne na Politechnice Poznanskiej, na kierunku budow-
nictwo. Na poczgtku lat 90. na skutek trudnosci finansowych zdecydowat
sie przenie$¢ na studia zaoczne. W tym czasie zatozyt firme budowlang
RBW, ktéra obecnie ma 25 lat.

Zmiany w polskim prawie sukcesji

W przypadku $mierci wlasciciela jednoosobowej dziatalnoéci gospo-
darczej lub spétki cywilnej spadkobierca ma mozliwo$é odziedzicze-
nia majgtku firmy nalezqgcego do zmartego. Od 25 listopada 2018r.
obowiqzujg nowe przepisy, celem ktérych jest usprawnienie procedur
przejecia firmy, a co za tym idzie, zmniejszenia ryzyka jej upadku.
Zaktada ona zwolnienie spadkobiercy z podatku, utrzymanie pod-
pisanych kontraktéw, uméw o prace oraz koncesji. Nowum stanowi
powotanie zarzqdcy sukcesyjnego, kiéry bedzie zarzqdzat przedsie-
biorstwem do czasu zakornczenia formalnosci spadkowych, tj. nada-
nia nowego numeru NIP czy REGON.

Punkty zwrotne w karierze Pawta Szczepaniaka stanowiq kolejno: budo-
wa pierwszego domu jednorodzinnego i kontrakt na budowe osiedla, co
skutkowato rozroénieciem sie dziatalnoici gospodarczej. W tym samym
okresie udato sie mu zdobyé uprawnienia budowlane, dzigki ktérym jako
kierownik budowy mégt by¢é catkowicie odpowiedzialny za realizacje
projektéw. Respondent w 2008 roku przeksztatcit swoje przedsigbiorstwo
w firme deweloperskg. Po latach udato sie¢ mu powrécié do sportu - zo-
stat prezesem sekcji wioslarskiej i gtéwnym sponsorem Klubu Sportowego
Posnania. Obecnie jego on takze szefem klubu fitness Przystan Posnania.
Respondent jest zaangazowany w prace wielu organizacji. Jedng z nich
jest Wielkopolskie Stowarzyszenie Sportowe, ktérego jest prezesem.

W ramach swoich obowigzkéw jest on odpowiedzialny za przyznawanie
i rozliczanie dotacji. Ponadto rozpoczqt wspétprace z poznanskim techni-
kum budowlanym, ktérego jest absolwentem i ktére wiele dla niego zna-
czy. Jego firma w ramach programu ,Budujmy Razem” przyjmuje uczniéw
tej szkoty, ktérzy majq mozliwo$é praktycznej nauki zawodu.
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Pawet Szczepaniak zdecydowat sie na karierg budowlang z trzech powodéw.
Jednym z nich byt talent artystyczny. Podczas nauki w szkole ujawnita si¢ u niego
naturalna zdolno$é do wykonywania rysunkéw budowlanych. Drugim powodem
byta cheé tworzenia czego$ trwatego, nowego, czego$, co ma praktyczne zastoso-
wanie. Ostatni element, kiéry sktonit respondenta do wejécia w branze budowlang,
to inspiracja postacig jego ojca, ktéry sam pracowat w tym zawodzie i nauczyt
syna podstaw tej profesji.

Szkota mistrzostwa sportowego

Szkota mistrzostwa sportowego ksztatci sportowcéw w jednej lub kilku dyscy-
plinach sportowych. Placéwki dysponujq najwyzsze| klasy zapleczem umozli-
wiajgcym profesjonalne szkolenia sportowe. Szkoty majq réwniez mozliwo$é
najmu obiektéw i urzqdzen sportowych od innych jednostek organizacyjnych,
co potwierdzane jest stosowng umowq. Treningi odbywaijq sie w wymiarze
min. 16 godzin tygodniowo, zazwyczaj rano i wieczorem. Taki harmonogram
treningowy zaktada koniecznos$é funkcjonowania internatu przy placéwece.
Pozostate zajecia dopasowywane sq do planu treningowego sportowca, tak,
aby mégt pogodzi¢ sport z naukq. Edukacja w szkole mistrzostwa sportowego
to dobry wybér dla mtodziezy przejawiajgcej szczegéblne predyspozycje spor-
towe. Mtodziez uczy sig samodyscypliny, organizacji czasu i pewnosci siebie.

Dla Pawta Szczepaniaka sukces jest czym$ wzglednym, zaleznym od momentu,

w ktérym sie dany cztowiek znajduje. Kiedy$ utozsamiat on sukces z faktem posia-
dania okreslonej pozycji spotecznej, dodwiadczania prestizu, spetnienia na polu
zawodowym i rodzinnym. W miare jak udato si¢ mu realizowaé w wielu ptaszczy-
znach, znaczenie tego, czym jest sukces zostato przeniesione na inne, choé wciqz
dla niego kluczowe obszary. Dla respondenta sukcesem sq powodzenia inicjatyw
sportowych, ktére tworzy z ludzmi i dla ludzi, ktérym nadaje ksztatt i kierunek
rozwoju. Sukces jest przez niego definiowany jako poczucie sprawstwa, mozliwosé
osiggania korzysci oraz satysfakcja. Jego zdaniem receptq na osiggnigcie sukcesu
jest wyznaczenie sobie celu oraz konsekwentne dgzenie do jego realizacji.

Jak dziatajq inkubatory przedsigbiorczosci? Czy warto z nich korzystaé?

Inkubatory przedsigbiorczosci to instytucje wspomagajgce zatozenie bizne-
su o dowolnej formie prawnej, a takze stymulujgce pézniejszy rozwdj firmy.
Optata za korzystanie z ustug inkubatoréw to ok. 250 zt / miesiqc. Zapew-
niajqg one wsparcie w zakresie doradztwa i pomocy prawnej, prowadzenia
ksiegowosci, udostepniania osobowosci prawnej (nie ma wiec obowigzku od-
prowadzania sktadek ZUS), udostepnienia powierzchni co-workingowej. Ww.
udogodnienia pozwalajq poczgtkujgcemu przedsigbiorcy rozpoczqé dziatal-

nos$¢ biznesowgq, nie zrazajqc sie trudnosciami wynikajgcymi z biurokracii.
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Historia 18

Dariusz

Wawrzyniak

~Zawsze gdzies tam mnie nosito,
musialem cos robi¢, zeby po prostu
tez sie nie nudzi¢”
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Dariusz Wawrzyniak uczeszczat do Zespotu Szkét Ogélnoksztatcqgeych nr 4
w Poznaniu. Wspomina, ze w tym okresie byt uczniem zaangazowanym, za-
réwno jako uczestnik, jak réwniez jako organizator wydarzeh skierowanych
dla innych oséb.

#(...) wszystkie imprezy, ktére byty robione na holu w szkole, wszystkie ob-
chody i tak dalej, co tez mysle, wniosto duzo $wiezosci. Bo robiliémy to nie
wedtug szablonu na bacznosé, smutno, smetnie i tak dalej, tylko mielismy

na przyktad liste rzeczy, ktére powinny sie tam pokazaé, ale nie jechali-
$my, tak jak to wszyscy robili poprzednicy, czyli lista i odczytywanie, tylko
po prostu troszke na, na spontanie, troche wychodziliémy do uczniéw, troche
z nimi pogadali$my. | teraz jakby dwu, dwutorowo, bo w liceum oprécz tego
wtasnie, ze jeszcze trenowatem ,siatke”, udzielatem si¢ w tym samorzqdzie,
tam tez podjgtem sobie takie mate wyzwanie, ale to juz po... akurat na ko-
niec liceum pod tytutem, zeby organizowaé zbiérke krwi”.

Jak zatozyé swojg pierwszg strone internetowg?

Zatozenie strony internetowej nie wymaga dzi$ specjalistycznych umie-
jetnosci z zakresu programowania. Dostepnych jest wiele darmowych
sposobéw na wykreowanie wtasnej witryny. Jednym z nich sq intuicyjne
kreatory online, takie jak Webwave, Wix czy Home.pl. Pozwalajq one
poprzez metode point ‘n click dowolnie rozmieszczaé grafike, edytowaé
teksty lub zarzqdzaé ogélnym wyglgdem strony. Kazda witryna powinna
posiada¢ wtasng domene - czyli adres z kohcéwkq pl, dzigki ktéremu
inni uzytkownicy jg odnajdq. Tu czesto wymagana jest optata. Tworze-
nie pierwszej strony nie musi by¢ trudne ani kosztowne. Korzystanie

z kreatoréw daje szanse na realizacje indywidualnych pomystéw oraz
dzielenia sie nimi ze $wiatem.

Kolejnym obszarem, o ktérym wspomniat respondent, byto zaangazowanie
wraz z kolegami w tworzenie spotecznosci oséb grajgcych w gre Wolfen-
stein: Enemy Territory. Poczgtkowo byt to portal internetowy informujqcy

o rozgrywkach. W wieku 16 lat udato sig¢ im zorganizowaé turniej, ktéry stu-
zyt promocji powstatej strony internetowej. Na te okolicznos$é pozyskali
nagrody o wartosci kilku tysiecy ztotych, co byto dla nich duzym zaskocze-
niem z uwagi na brak doswiadczenia w organizacji tego rodzaju wydarzen.
Respondent dzigki temu wydarzeniu rozpoczqt wspétprace z Migdzynaro-
dowymi Targami Poznafskimi przy organizacji Lampart Poland - turnieju
dla graczy. Kolejnym krokiem, o ktérym wspomniat, byto zaangazowanie

w takie dziatalnosci jak prowadzenie stron internetowych, pisanie artykutéw
czy felietonéw, co byto zaskoczeniem dla jego polonistki, ktéra nie wierzy-
ta w jego umiejetnosci pisarskie. Okres szkolny charakteryzuje jako czas,
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w ktérym aktywnie tqczyt nauke w szkole z pracq. Wazny byt dla niego zawsze
aspekt praktyczny. Zdecydowat sie wigc na uczelnig, ktéra miata w swojej ofercie
psychologie zarzgdzania.

Umowa zlecenie: plusy i minusy, dla kogo najlepiej?

Umowa zlecenie jest to rodzaj umowy cywilnoprawnej, ktéra regulowana jest
przez Kodeks Cywilny. Do najwazniejszych zalet umowy nalezqg: brak okre-
$lania godzinowego wymiaru czasu pracy, dobrowolno$é wprowadzenia ptat-
nych zwolnien lekarskich i urlopéw, elastycznoéé w ustalaniu terminu i miejsca
pracy, mozliwo$é wypowiedzenia w dowolnym czasie przez kazdg ze stron.
Minimalna stawka godzinowa na umowie zleceniu w 2018r. wynosi

13,70 zt brutto za godzing. Zawarcie tego rodzaju umowy jest korzystne dla
oséb cenigcych sobie swobode dziatania. Charakter pracy pozwala na ela-
styczne dopasowanie grafiku, a wiec daje mozliwo$é pogodzenia pracy

z innymi obowigzkami, np. naukq. Jest to optymalne rozwigzanie dla studen-
ta do 26 roku zycia. Wigze si¢ z otrzymywaniem wyzszego wynagrodzenia,
ktére wynika z braku obowigzku odprowadzania dodatkowych $wiadczen
ZUS przez zleceniodawce.

«Przede wszystkim sama nazwa sktadata sig¢ na to, co mnie najbardziej intereso-
wato, bo z jednej strony wiedziatem, ze gdzie$ tam bede dalej chciat i§¢ w kie-
runku organizacji réznych wydarzen, czy to targowych, czy to po prostu eventéw,
z drugiej strony zawsze bawito mnie i... nie chce powiedzieé manipulowanie,
ale... bo to jest, to sie kojarzy bardzo pejoratywnie, ale bardzo podobato mi sig,
podobata mi sie mozliwo$é zdiagnozowania pewnych zachowan oséb”.

Studia zaoczne, dla kogo?

Studia zaoczne sq realizowane w trybie niestacjonarnym przez uczelnie
publiczne i niepubliczne. Zajecia odbywaijq sie w formie weekendowych
zjazdéw, organizowanych co 2-3 tygodnie. Studenci nabywajq wiedze

w skréconym wymiarze godzinowym, a wiec liczba zajeé dydaktycznych jest
mniejsza niz na studiach stacjonarnych. Studia w trybie niestacjonarnym sq
dobrym rozwigzaniem dla oséb, ktére w ciggu tygodnia chcq poswiecié czas
na prace lub inne aktywnosci. Podstawowym warunkiem, ktéry moze staé

sie wyzwaniem finansowym, a przynajmniej decydujgcym czynnikiem doty-
czqcym wyboru, jest optata za studia. Czesne oscyluje w granicach od 1800
- 1900 do nawet 20 000 zt (kierunki lekarsko-stomatologiczne) za semestr.

Z drugiej strony tgczenie pracy z naukq umozliwia zdobycie cennych umiejet-
noéci zwiqzanych z zarzqdzaniem czasem oraz odpowiednim planowaniem
obowigzkéw. Pozwala to jednoczesnie na nauke i zdobywanie doswiadcze-
nia zawodowego, ktére w przysztosci moze korzystnie wptynqé na rozpocze-
cie kariery na rynku pracy, przez absolwenta studiéw niestacjonarnych.
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Wiedza, ktérq zdobyt respondent, stanowita rozszerzenie, ale réwniez uzu-
petnienie wczeéniej gromadzonych do$wiadczen organizacyjnych. Szczegélnie
ciepto wspomina swojego promotora, najpierw pracy licencjackiej, a pézniej
magisterskiej. Z jednej strony byt on praktykiem i miat do$wiadczenie we wspét-
pracy z sektorem prywatnym. Z drugiej natomiast, jako promotor, byt bardzo
wyrozumiaty dla swojego seminarzysty, ktéry z racji wielu zadah nie zawsze
miat czas na studiowanie, zwltaszcza obrong pracy dyplomowej w gorgcym
okresie migdzy Motor Show i Poznah Game Arena. Dariusz Wawrzyniak zdoby-
wat doswiadczenie zawodowe, pracujgc przy organizacii takich wydarzen jak:
Electronic Sports World’s Cup (Mistrzostwa Swiata w Grach Komputerowych),
Poznan Game Arena czy Fear Factory Multigame. W tym czasie rozpoczynat
budowa¢ relacje z partnerami i tworzyé podstawy , profesjonalnego gamingu”.
Dla respondenta przetomowy byt rok 2008. Wtedy jako zespét graczy otrzyma-
li nagrode serwisu Wirtualna Polska dla najpopularniejszej druzyny e-sportowej
w Polsce. W tym samym czasie respondent zaangazowat si¢ w Stowarzyszenie
Kultura Fabric QFA(dziatalno$¢ non profit), ktéra miata na celu promowanie
dziatalnosci artystycznej, studentéw tédzkiej szkoty filmowej. Respondent wspo-
mina o realizacji filmu krétkometrazowego pod patronatem Janusza Gajosa.
Dzigki temu wydarzeniu miat mozliwo$é zaobserwowania warsztatu teatralnego
aktora, ktérego znat wczesniej z telewizji.



146

Historia 19

Tomasz

Zgorecki

»Musisz mie¢ troche smykatki
i podejmowacé ryzyko”
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Tomasz Zgérecki, absolwent Technikum Budowlano-Drzewnego w Pozna-
niv oraz Akademii Rolniczej w Poznaniu na kierunku technologia drewna.
Technolog drewna, planista produkcji w firmie Malta Decor. Pracowat

w najwiekszych przedsigbiorstwach branzy meblarskiej. Swojq $ciezke za-
wodowq rozpoczgt od stanowiska praktykanta, kontynuujgc jako technolog
drewna. Pracowat tez na stanowiskach technolog materiatowiec, odpowia-
dajgc za test, badania i wdrozenia materiatéw, a pézniej takze jako tech-
nolog materiatowiec, odpowiadajgc za system i organizacje produkcji oraz
jej planowanie. Specjalista w swojej dziedzinie. Swojq przyszto$é wigzat

z rodzinnym zaktadem stolarskim, jednak zmiany koniunkturalne i strategii
konsumenckich doprowadzity do upadku branzy meblarskiej, juz na starcie
pokrzyzowaty mu plany. Wolontariusz, inicjator i organizator pomocy dla
dziecka kolegi z pracy. Z sukcesem zorganizowat, przeprowadzit i zaanga-
zowat wspdtpracownikéw w akcje charytatywng.

Tomasz Zgérecki rozpoczgt swojq $ciezke edukacyjno-zawodowq od wybo-
ru Zespotu Szkét Budowlano-Drzewnych, w zawodzie technik technologii
drewna. Bardzo dobrze wspomina kadre nauczycielskq, dyrektora oraz czas
nauki. Docenia tez czas praktyk zawodowych, ktére odbyt w Swarzedzkiej
Fabryce Mebli, podczas ktérych mégt skonfrontowaé zdobywang wiedze

w praktyce. Dodatkowq aktywnoécig pozaszkolng respondenta byta nauka
jezyka angielskiego w prywatnej szkole. Jezyk angielski byt w tamtych cza-
sach mato popularny, wéréd uczniéw dominowat jezyk niemiecki i rosyjski.
Respondent i jego rodzice postawili jednak na edukacje niszowego (w tam-
tym czasie) jezyka angielskiego, co zaprocentowato w przysztoéci. Nauke
wybranego zawodu kontynuowat na Akademii Rolniczej (obecnie Uniwersy-
tet Przyrodniczy w Poznaniu) na Wydziale Technologii Drewna, Technologia
Mechaniczna. Po czwartym roku studiéw postarat si¢ o praktyki studenckie
w bardzo duzej, renomowanej zagranicznej firmie z branzy meblarskiej,
ktéra miata lokalizacje poza granicami wojewédztwa.

+Po 4 roku studiéw pojechatem, wybratem si¢ do innego wojewddztwa,

do wojewédztwa lubuskiego, w matej miejscowosci Babimost, gdzie znajdujq
obecnie jedna z najwigkszych hal produkcyjnych i zaktadéw produkcyjnych
dla lkei (...) Po 3-miesigcznym okresie praktyk zaproponowano mi przyjecie
do pracy pod warunkiem, ze przyjde do pracy za 6 miesiecy, czyli (...) za 6
miesiecy miatem sig¢ pojawi¢ u nich do pracy z dyplomem. No nie udato

sie sprostaé temu wszystkiemu od razu, ale przyszedtem do pracy z dyplo-
mem, na koniec maja, bo dopiero sie w maju sie¢ bronitem. Tam zaczgtem
jakby $ciezke zawodowq”.

Profesjonalizm, wiedza i umiejetnosci, a takze cheé zdobywania nowych
kompetencji zaowocowaty zatrudnieniem. Doswiadczenie to pokazuie,
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ze czas praktyk szkolnych i studenckich nie jest straconym czasem, a moze okazaé
sie dobrg inwestycjq w przyszto$é. Pierwsza praca wymagata przeprowadzki.

Z uwagi na to respondent podjqt decyzje o przeprowadzce do wojewédztwa lubu-
skiego. Précz zdobywania doswiadczenia zawodowego na prakitykach niezmiernie
wazne jest podnoszenie swoich kwalifikacji podczas np. szkoler. Pracujgc Tomasz
Zgérecki, brat udziat w kilkumiesiecznym szkoleniu REFA Poznaf. Miato to na celu
podniesienie poziomu wiedzy z zakresu normowania czasu pracy i organizacji
zarzqdzania produkcjq. Respondent nie poprzestat na tym.

Stowarzyszenie REFA Wielkopolska

Stowarzyszenie REFA Wielkopolska to najwigksza w Europie, dziatajgca non-
-profit organizacja ksztatcgca w dziedzinie organizacji pracy. Posiada szero-
kq oferte szkolen, od kurséw zawodowych po kursy jezykéw obcych. Celem
dziatan doksztatcajgcych jest podniesienie produktywnosci i warunkéw pracy
oséb zatrudnionych oraz zwigkszenie konkurencyjnosci i wydajnosci przedsie-
biorstwa produkcyjnego czy ustugowego. Stowarzyszenie prowadzi szkolenia
i doradztwo skierowane do specjalistéw, kadry zarzqdzajgcej przedsigbiorstw
o profilu produkcyjnym i ustugowym'. Wiecej informacji na stronie:
www.refa.pl

+PbéZniej oczywiscie to szkolenia audytora, ISO, FSC, z jakich$ takich wazniejszych
rzeczy, na kiére mam uprawnienia”.

Dodatkowo doksztatcat si¢ jeszcze podczas wewngtrzzaktadowych szkolen or-
ganizowanych przez pracodawce. Majgc juz kilkuletnie do$wiadczenie, po trzech
latach powrécit do Wielkopolski, do Poznania. Powodem zmiany miejsca pracy i za-
mieszkania byty wzgledy rodzinne i osobiste. Szybko znalazt zatrudnienie. W tym
czasie kryzys dotkngt branze meblarskg. Respondent dzigki duzej wiedzy oraz ob-
serwacjom trenddw i sytuacji na rynku podjqt decyzje zmiany miejsca zatrudnienia,
przewidujqc likwidacje zaktadu pod Poznaniem, w kiérym byt zatrudniony. Majgc
doswiadczenie zawodowe oraz praktyke w zagranicznej firmie, w ktérej miat mozli-
wo$éé doskonalenia umiejetnosci postugiwania sie jezykiem angielskim, podjqt prace
w szwedzkim koncernie. Na poczgtku wigzato sie to z trzy miesiecznym szkoleniem
w Szwecji. Po powrocie pracowat w fabryce w Polsce jako planista produkcji oraz
technolog drewna. Respondent obserwujgc sytuacje w firmie, na ktérg miat wptyw
globalny kryzys, po raz kolejny podjqt decyzje, ze nalezy,szukaé lepszego miejsca
na ziemi”.

Przeszedt do firmy Malta Decor, w ktérej pracuje do dzi§. Obecnie jest planistg
produkcji w dwéch zaktadach, w Poznaniu oraz koto Gluchotaz. W planach na naj-
blizsze dziesigé lat Tomasz Zgérecki ma ,zostanie asystentem kierownika produkgii,
zeby si¢ nauczy¢ od najlepszych. To moze tak, a pézniej, pézniej jako kierownik
gdzie$ produkgiji, ale to jest catkowicie inny rodzaj pracy niz planista produkcji”.

1. Zrédto: http://www.refa.pl/o-refa/ [dostep: 03.12.2018]
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Oprécz zaangazowania w obowigzki zawodowe, respondent
udziela sig charytatywnie w swoim miejscu pracy, inicjujgc, or-
ganizujgc i mobilizujgc wspétpracownikéw do pomocy choremu
dziecku kolegi z pracy. Zorganizowana akcja, ktérej byt inicjato-
rem i koordynatorem, przyniosta niespodziewany sukces. Wiele
oséb wigczyto sie w pomoc potrzebujgcemu.

Waznym punktem w karierze Tomasza Zgéreckiego byta pierw-
sza praca.

Praktyki i staze studenckie

Praktyki i staze studenckie to doskonata okazja do zdobycia
pierwszego do$wiadczenia zawodowego, skonfrontowania
wyobrazenia na temat wymarzonego zawodu z realnymi
zadaniami i obowigzkami zawodowymi, a takze dobra
okazja, by da¢ si¢ poznaé pracodawcy. Jak pokazujg
historie respondentéw, czgstym miejscem pierwszej pracy
byty zaktady pracy, w ktérych odbywali praktyki. Jesli nie
od razu angaz w miejscu praktyk, to na pewno referencje,
ktére moze wystawié pracodawca po ukoficzonym okre-

sie praktyk czy stazu. Czym sie rézniq praktyki od stazu?
Podczas studiéw mozna realizowaé dwa rodzaje praktyk.
Pierwsze to obowigzkowe, ktére sq wymagane w programie
studidéw, bez ktérych nie zaliczy sie semestru. Drugie, te do-
datkowe dla chetnych studentéw, ktérzy cheq poszerzyé
swéj warsztat pracy i wiedze w okreslonej dziedzinie czesto
nazywa sie stazem. Staz czesto bywa bezptatny, jednak
zdarzajq sie tez miejsca pracy, ktére oferujg ptatne staze.
Wiele firm, zwtaszcza duzych organizacji, ogtasza kon-
kursy na staze, w ktérych mozna wygraé ptatng praktyke
zawodowq. Ofert praktyk i stazy warto szukaé na targach
pracy, portalach z ogtoszeniami o prace oraz w biurach ka-
rier danej uczelni'. Przyktadem pracodawcy, ktéry prowa-
dzi Program Stazy i Praktyk Studenckich, jest Urzqd Miasta
Poznania. Program sktada si¢ z dwéch etapéw. Pierwszym
jest miesieczna bezptatna praktyka w jednym z biur lub
wydziatéw UMP, nastepnie po pozytywnej opinii z pierw-
szego etapu mozna kontynuowaé ptatny 180 godzinny staz.
Nabér na praktykantéw i stazystéw odbywa sie dwa razy
do roku. Wigcej informacji na temat tego programu znajdu-
je sie na stronie www.poznan.pl/mim/staz/2.

1. Zrédto: https://www.studia.net/praktyki-i-staze/4334-zblizaja-sie-wakacje-
-pomysl-o-praktykach [dostep 03.12.2018]

2. Zrédlo: http://www.poznan.pl/mim/staz/ [dostep: 03.12.2018]
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~Najwiecej wiedzy stamtqd mozna byto wynie$é, wiedzy, ktéra byta praktyczna.
Tylko oczywiscie trzeba byto tam podjgé decyzje (...) podjgtem takg decyzje w pew-
nym momencie, przeprowadze si¢ ze Swarzedza czy Poznania do miejscowosci
Babimost koto Zbgszynia. Wynajqgé sobie mieszkanie lub sobie kupié to mieszkanie

i tam zamieszkaé, poszukaé sobie z tamtych rejonéw zony i tam pracowaé, bo byta
mozliwo$é jakby takiego awansu, Sciezki zawodowej. No ale tu sq rodzice, tu jest
dom rodzinny, tu jest brat, dziewczyna wtenczas, teraz obecnie zona, to byty takie
trudne decyzje”.

Kolejnym waznym momentem byto pozostawienie tego pierwszego miejsca zatrud-
nienia i przeprowadzka do Poznania. O ruchu tym zadecydowaty wzgledy rodzinne
i osobiste. Priorytetem byly bliskie relacje i wiezi.

Waznymi osobami dla respondenta sq cztonkowie rodziny, stqd tez narodzit sie po-
myst, by zwigza¢ si¢ z branzg meblarskg. Rodzice prowadzili zaktad stolarski,
ktérego prowadzenie proponowali respondentowi, lecz trudna sytuacja na rynku
meblarskim w tamtym czasie doprowadzita do upadtosci, wymuszajgc podijecie
innej decyzji dotyczqgce| dalszego ksztatcenia na poziomie wyzszym. Wybér uczelni
to jedyna rzecz, ktérq respondent, gdyby mégt, toby zmienit. Jak przyznaje, chciat
aplikowaé na Akademig Ekonomiczng (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny), kierunek
zwigzany z zarzqdzaniem produkcjq z certyfikacjq, jednak ztozone uwarunkowania
wewnetrzne i zewnetrzne sktonity do wyboru Akademii Rolniczej (obecnie Uniwersy-
tetu Przyrodniczego).

Wedtug Tomasza Zgéreckiego sukcesem jest odpowiedzialne i decyzyjne stanowisko,
ktére obejmuje.

~Sukces zawodowy dla mnie to jest to, to co osiggngtem dzisiaj, ze jestem samo-
dzielnym specjalistq od planowania produkcji, gdzie odpowiadam za to, co zrobig
dobrze lub zle i odpowiadam przed dyrektorem”.

Zdaniem respondenta, by osiggngé sukces, nalezy by¢ cierpliwym i orientowaé

sie w sytuacji otaczajgcego $wiata, interesowa¢ si¢ tym, co dzieje sig wokét. Oprécz
wyksztatcenia (wyzszego, najlepiej na uczelni pafstwowej), ktére jest potrzebne,
nalezy réwniez rozwijaé sieé¢ kontaktéw osobistych, a takze postugiwaé sie jezykami
obcymi. Dla Tomasza Zgéreckiego sukces zawodowy ma dwa znaczenia, jednym jest
ten stricte zawodowy, drugim natomiast efektywna pomoc potrzebujgcym. Historia
zawodowa respondenta pokazuje, ze sukces na rynku pracy mozna odnie$é dzigki
konsekwentnej i rzetelnej pracy w wybranej specjalnosci, nieustannemu uzupetnianiu
wiedzy i podnoszeniu kwalifikacji. Wazne sq tez obserwacja otaczajgcego $wiata,
analiza zachodzqcych zmian w branzy oraz umiejetno$é przewidywania i reago-
wania na sytuacje. To dzigki tym ostatnim cechom respondent nie dat si¢ zaskoczy¢
kryzysowi, nie pozostawat bez zatrudnienia, ale ptynnie dokonywat przej$é z jedne-
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go miejsca pracy do drugiego, obejmujqc coraz to bardziej odpowie-
dzialne stanowiska. Wazne jest tez, by mierzyé wysoko, by stawia¢
sobie wysoko cele i do nich dgzy¢.

1.

Zarzqdzanie i inzynieria produkcji

Jest to interdyscyplinarny kierunek, ktéry tqczy wiedze z zakre-
su ekonomii, zarzgdzania, prawa, marketingu, kontroli jakosci,
organizacji i proceséw produkcji oraz technologii. Absolwenci
tego kierunku posiadajg wiedze i kompetencje do podjecia pracy
w réznych gateziach przemystu jako kadra managerska, dorad-
cza, kontrolujgca jako$é oraz przeprowadzajgca audyty. W Po-
znaniu kierunek ten mozna studiowaé na Uniwersytecie Ekono-
micznym i Politechnice Poznanskiej. W zaleznosci od ukornczonej
uczelni, absolwenci majq rézny profil przygotowania do wykony-
wania czynnoéci zawodowych z uwagi na specjalizacje oferowa-
ne przez uczelnie. Uniwersytet Ekonomiczny proponuje studentom
kierunek Zarzqdzanie i inzynierie produkgji jako studia | stopnia,
natomiast w ramach studiéw Il stopnia wyodrebnione zostaty

trzy specjalnoéci: Zarzqdzanie i inzynieria produkcji kosmetykéw
i wyrobéw chemii gospodarczej, Zarzqdzanie i inzynieria produk-
cji zywnosci oraz Zarzqdzanie jakosciqg produktéw'. Natomiast
na Politechnice Poznanskiej na poziomie studiéw | stopnia mozna
ksztatcié sie na kierunku Zarzqdzanie i inzynierie produkecji o spe-
cjalnosciach Systemy produkcyjne i Informatyzacja produkcji.

Na studiach magisterskich oferta specjalnosci poszerzona zostata
o specjalno$é Zarzqdzanie jakoscig?. Szczegétowe informacije

na temat kierunkéw znajdujq si¢ na stronach uczelni.

Zrédto: http://ue.poznan.pl/pl/uniwersytet,c13/wydzialy,c18/wydzial-towaroznaw-

stwa,c23/kierunki-i-specjalnosci,c438/zarzadzanie-i-inzynieria-produkciji,c441/zarzadza-
nie-i-inzynieria-produkcji,a1935.html [dostep: 04.12.2018]

2.

Zrédto: https://www.put.poznan.pl/pl/wydzial-budowy-maszyn-i-zarzadzania/zarza-

dzanie-i-inzynieria-produkcji [dostgp: 04.12.2018]
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Historia 20

Mikotaj

Zielinski

~Sukces nie jest celem samym w sobie”
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Mikotaj Zielinski jest programistq komputerowym mieszkajgcym

w Dubaju. Wéréd elementéw, ktére jego zdaniem spowodowaty,

ze znajduje si¢ on wlasnie w tym miejscu, wymienia zainteresowanie
matematykq. Jako dziecko rozwigzywat z mamg logiczne tamigtéw-
ki. Pod koniec szkoty podstawowej brat respondenta przywiézt mu
komputer (Atari) i rozpoczqgt uczyé go programowania, co w tamtym
czasie byto rzadkosciq. Kolejng szkotqg byto czteroletnie liceum

o profilu informatycznym, a dalej studia. Mikotaj Zielinski ukofczyt
studia wyzsze na dwéch kierunkach: matematyka i informatyka.

Swojq pasje do programowania i osoby, kiére wywarty duzy wptyw
na jego decyzje, wspomina w nastepujgcy sposéb:

+Wydaije mi sig, ze to wtasnie dzigki mojej mamie matematyka

od samego poczgtku byta dla mnie tatwa i przyjemna. Pézniej méj
brat pokazat mi, jak fascynujgce mogq byé zaréwno matematyka
jak i programowanie. Dzigki niemu zrozumiatem tez ich uzytecznosé
w innych dziedzinach nauki. (...) Kiedy bytem w chyba siédmej
klasie podstawéwki, wigkszo$¢ mojego kuzynostwa i starsze rodzen-
stwo studiowali na Uniwersytecie w Poznaniu. To od nich dowiedzia-
tem sie, po co sie chodzi do szkoty, ze po liceum idzie sig na studia
i ze trzeba sobie samemu kierunek tych studiéw wybraé. Juz wiedy
podjgtem decyzje, ze bede studiowat matematyke i informatyke.”

Jak przebiega rozwéj umystowy dziecka?

Rozwdj umystowy dziecka rozpoczyna sie juz w pierwszych
dniach jego zycia. Poprzez zabawe rodzice stymulujq rozwéj
podstawowych zmystéw niemowlaka. Wraz z wiekiem zabawy
powinny byé coraz bardziej zaawansowane i zindywidualizo-
wane, tak aby mogty rozwijaé zainteresowania dziecka. Wazna
jest wiec kreatywno$é i uwaga okazywane dziecku przez naj-
blizsze otoczenie - zaréwno dom, jak i szkote. Szczegédlne zna-
czenie majq ¢éwiczenia umystu realizowane poprzez réznorodne
zabawy i gry logiczne. Gra w szachy, rozwigzywanie rebuséw,
tamigtéwek czy chociazby sudoku uczg logicznego mysélenia

i rozwijajq umiejetnoéci matematyczne. Dziecko, realizujgc
powierzone mu zadania, wzmacnia swoje dobre samopoczucie
i wiare we wtasne mozliwosci.

Respondenta cechuje pewno$¢ siebie i wiara w to, ze zaktadane
przez niego cele zostanq zrealizowane. Nalezq do nich wejscie
na Mount Blanc zaraz po zdaniu matury, przejechanie na rowerze
jednej z najwyzej potozonych drég na $wiecie wiodqcej z Chin

do Pakistanu (Karakorum Highway), starty w biegach dtugodystan-
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sowych i rajdach ekstremalnych, uczestnictwo w mistrzostwach $wiata i Europy

w sztukach walki, wygranie jednego z teleturniejéw w TVN, uczestnictwo w zimowej
wyprawie na K2 z himalaistq Krzysztofem Wielickim, czy praca w Dubaiju

w firmie SAP.

Respondent wspomina, ze na kazdym szczeblu edukacji angazowat sie w dziatal-
nos$é na rzecz spotecznosci uczniowskiej, a pézniej studenckiej: samorzqdy klasowe,
szkolne, Parlament Uczniowski Wojewédztwa Poznanskiego; na studiach - Rada Wy-
dziatu i Senat Uczelni. Dzigki temu czesto obracat sig¢ w kregu tych zdolniejszych

i ambitniejszych uczniéw i studentéw, co jego zdaniem wywarto bardzo pozytywny
wplyw na jego rozwéj osobisty. Wspomina on tez zajgcie drugiego miejsca w kon-
kursie ,Odyseja Kosmiczna RMF FM” i tygodniowy pobyt w Centrum Szkolenia
Kosmonautéw w Gwiezdnym Miasteczku pod Moskwag.

Projekt Mars One

Mars One jest to projekt holenderskiego przedsigbiorcy Bas Lansdorpa,

ktéry powstat w 2011r. Celem przedsiewzigcia jest skolonizowanie Marsa.
Wedtug oficjalnego planu pierwsze lgdowanie ludzi na planecie ma sie odbyé
w 2032 r. W chwili obecnej odbywajgq sie kolejne etapy rekrutacji zatogi (kilku-
nastu uczestnikéw pochodzi z Polski), kiéra poddana zostanie licznym testom

i treningom, m.in. z hodowli pozywienia. Aktualne informacje o postepach

w projekcie znajdujg sie na oficjalnej stronie:

https://www.mars-one.com/.

Przetomowy moment stanowi dla respondenta otrzymanie propozycji pracy od oso-
by, z ktérq wczesnie| wspinat sie¢ na Mount Blanc.

.Bedgc jeszcze na studiach wchodzitem na Mount Blanc po raz drugi - tym razem
jako przewodnik. W mojej grupie byto kilku konsultantéw SAP, aczkolwiek wtedy
jeszcze nie wiedziatem, co to jest SAP. Wyprawa sige powiodta. Po roku jeden z nich
skontaktowat si¢ ze mnq i zaoferowat mi prace w firmie, w ktérej sam pracowat. Ku
jego zaskoczeniu, odméwitem. Nie bylem zainteresowany zastosowaniami informa-
tyki w biznesie i wcigz jeszcze wtedy nie wiedziatlem nic o systemie SAP. Na moje
szczedcie zostatem potraktowany z wyrozumiatoécig i poproszony, zeby przejrzeé
sobie w Internecie oferty pracy dla konsultantéw SAP i sie jeszcze zastanowié. Kie-
dy po tygodniu zadzwoniono do mnie drugi raz, juz nie miatem watpliwosci. | tak,
zanim skoficzylem studia i obronitem prace magisterskqg, miatem juz doskonate za-
trudnienie. Dzigki temu dzisiaj moge pracowaé, gdzie chce i za bardzo przyzwoite
wynagrodzenie. Moge sie przeprowadzaé z kraju do kraju co kilka lat i wszedzie
bez trudu dostane wize z pozwoleniem na prace.”

Rozpoczecie wspétpracy ze §rodowiskiem SAP otworzyto nowe mozliwosci dla
Mikotaja Zielifskiego. Ten system uzywany jest przez kilkaset najwiekszych przed-
sigbiorstw na $wiecie. W taki sposéb trafit on do Belgii, a nastgpnie do Dubaju.
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Obecnie respondent pracuje na pét etatu. Reszte wolnego czasu spedza, przygo-
towujqc sie do selekcji w projekcie Mars One. Celem tego projektu jest wystanie

na Marsa w 2031 roku czwérki astronautéw. Dotychczas udato mu sig przejsé
przez dwie rundy selekcji i znalazt sie w gronie 100 kandydatéw, z ktérych 24
najlepszych rozpocznie w przysztym roku trwajgce 10 lat szkolenie przygotowujqce
ich do misji. Mikotaj Zielifski nie jest zwolennikiem okre$lania siebie jako cztowiek
sukcesu albo méwienia o sobie, ze dqzy do sukcesu. Sukces nie jest celem samym

w sobie. Wazne jest dla niego bycie szczesliwym, a wiec poswigcanie si¢ zajeciu,
ktére spetnia cztery warunki: bardzo sie to lubi, jest sie w tym bardzo dobrym, inni
majq z tego pozytek i mozna sie z tego utrzymaé.

Efektywny wolontariat, czyli obustronne korzysci i jak ich szukaé?

Wolontariat to dobrowolnie $§wiadczona pomoc, za ktérg nie pobiera si¢ wyna-
grodzenia. Mimo braku zaptaty wolontariat przynosi wymierne korzysci i moze
stanowié szanse na rozwéj kariery zawodowej. Praca w wolontariacie pozwala
na zdobycie wiedzy i kompetencji zawodowych docenianych przez przysztych
pracodawcéw. To m.in. doswiadczenie pracy z ludZmi, zarzgdzania finansami,
organizowania imprez, tworzenia projekiéw. Nieocenionych korzysci dostarcza
réwniez wolontariat zagraniczny. Oprécz znajomosci jezyka obcego ochotnik
poznaje interesujgcych ludzi, odwiedza egzotyczne miejsca, poznaje nowe
kultury i obyczaje. Istotnym jest fakt, Ze wolontariuszem zostaé moze kazdy,
wystarczq jedynie checi i odrobina wolnego czasu. Jesli spetniasz te warunki,
najlepszym rozwigzaniem bedzie wyszukanie placéwek, stowarzyszen lub fun-
dacji dziatajgcych w miejscu Twojego zamieszkania. Przydatna moze okazaé
sig¢ strona internetowa Ogélnopolskiej Sieci Centréw Wolontariatu:

http://wolontariat.org.pl/.
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Komentarz

eksperta:
Olimpiady,
konkursy, wyniki
szkolne a sukces

na rynku pracy

Olimpiady przedmiotowe odbywajq sie cyklicznie i sq adresowane
dla ucznidéw szkét ponadpodstawowych. Wydarzenia tego typu
dotyczq najczesiciej okreélonej dziedziny wiedzy, np. biologii,
fizyki, filozofii, historii sztuki itd. Organizacjg olimpiad zajmuijg

si¢ stowarzyszenia naukowe bgdz artystyczne oraz uczelnie wyz-
sze. Istotng korzysciq, ktéra wigze sie z uczestnictwem w olimpia-
dzie, jest mozliwo$¢ uchylenia koniecznosci zdawania egzaminu
maturalnego. Dzieje sig tak jednak tylko w przypadku finalistéw,
ktérym zapewnione jest 100% punktéw z matury. Ponadto otwiera
przed nimi drzwi do wszystkich polskich uczelni — zwyciezcy figu-
rujq jako pierwsi na listach rankingowych kandydatéw na studia.
Oprécz tego finalisci niektérych olimpiad mogq sie spodziewaé
nagréd pienieznych, a takze propozycji uczestniczenia w olimpia-
dzie migdzynarodowej. Uczniowie technikum, ktérzy zajeli czotowe
miejsca na listach uczestnikéw w kilku olimpiadach powigzanych

z ich profilem ksztatcenia, mogq zosta¢ zwolnieni z czeéci pisemnej
egzaminu zawodowego.
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Istotnym elementem rozwoju potencjatu
ucznidéw i ksztattowania ich zainteresowan sq
tez konkursy szkolne. Jak podkreslajq peda-
godzy, wptywajq one na rozwéj osobowosci
ucznidw, a takze umozliwiajg wypowiedz

w réznych rodzajach ekspresji. Teoretyczne
cele przyswiecajgce konkursom szkolnym

to rozwijanie dziecigcych zainteresowan,
umacnianie wiary we witasne sity, a takze
ksztattowanie odpornosci emocjonalnej i mo-
tywacji.

Jednak jak sie majg sukcesy odniesione

na olimpiadach przedmiotowych czy tez
konkursach szkolnych do pézniejszego zycia
zawodowego i tzw. sukcesu na rynku pro-
cy? Czy mozna tu méwié o jakiej$ korelacji?
Wiele wskazuje jednak na jej brak. Na wiele
czynnikéw decydujgcych o przebiegu na-
szego zycia zawodowego nie mamy bo-
wiem wptywu, duzo tu zalezy od szczescia

i pomyélnych okolicznoéci. Jednak nie nale-
zy zapominaé o tym, ze udokumentowane
osiggniecia w okreslonych dziedzinach mogg
przyczyniaé si¢ do tego, ze pracodawcy pa-
trzq przychylniejszym okiem na potencjalnych
pracownikéw.

Z drugiej strony zbytnie przywigzywanie wagi
do osiggnigé szkolnych i ocen to spuscizna
pedagogiki socjalistycznej. Psycholodzy z Uni-
wersytetu Gdanskiego podkreslajg, ze dla
osiggniecia przysztego sukcesu na rynku pra-
cy, oprécz wiedzy, wazne sq cechy osobowo-
éciowe, charakterologiczne czy temperamen-
talne. System konkurséw i olimpiad szkolnych
czesto opiera sig po prostu na bezmyslnym
przyswajaniv poszatkowane| wiedzy, a w re-
alnym zyciu bardziej liczy sig elastyczno$é

i samodzielno$é w wyborze zrédet i materiatu
do nauki. Z kolei agencja badawcza Deloit-
te zaznacza, ze obecnie na wyniki szkolne
zwraca uwage mato ktéry pracodawca. Ana-
litycy z Deloitte przyznajq jedynie, ze stopnie
mogq byé ,ciekawg informacjq”, ale nie
przesqdzajq o losie kandydata. Znacznie
wazniejszy jest potencjat rozwojowy oraz
posiadanie cenionych kompetencii, takich

jak umiejetnoéé analitycznego myélenia czy
wspétpracy w grupie.
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Analiza

przekrojowa:
Cztowiek sukcesu

i jego relacje
Z innymi ludzmi

Podczas opowiadania o recepcie na sukces respondenci wiele uwagi podwigca-
li kontaktom z innymi osobami. Przyjrzyjmy sie wiec blizej czterem aspektom,
ktére akcentowane byly najczesciej.

Konieczno$é spetniania wymagan zdaje sie towarzyszyé wszystkim ludziom niemal
od poczgtku ich zycia - juz od dzieci oczekuje sie przeciez okre$lonego zacho-
wania. Z biegiem zycia wymagaf jest coraz wigcej. Kazdy wie z doswiadczenia,
Ze nie wszystkie spoteczne oczekiwania sq niepodwazalne. Bywa, ze materiat
bedqcy przedmiotem sprawdzianu nie nadqza za wspétczesng wiedzg, a ogra-
niczenie predkosci jest nieadekwatne do warunkéw drogowych. Nasi rozméwcy
zwracajq jednak uwage, ze bywajg momenty, w ktérych przestrzeganie wszystkich
zasad i spetnianie wszystkich oczekiwar jest niezbedne, by osiggngé cel, a w kon-
sekwencji - sukces.

Pomoc innym bywa dzwigniq rozwoju Tak twierdzg niektérzy respondenci. Podkre-
$lajq, ze przystugi oddawane bezinteresownie nawet tym osobom, ktére nie byty
ich klientami czy partnerami w biznesie, zwracaly im sie z nawigzkq. Zasada ta
jest réwniez zresztq motorem napedowym klubéw networkingowych - nieformal-
nych organizacji zrzeszajgcych przedsigbiorcéw i osoby zainteresowane, stuzg-
cych wymianie wiedzy i ustug.
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Nalezy nieustannie podnosié sobie poprzeczke, ale w niektérych spra-
wach warto prosi¢ o pomoc. Zdaniem respondentéw jedno drugiego nie
wyklucza. Dobrze jest potrafi¢ duzo i wspinaé si¢ na drabinie swoich
umiejetnosci. Z drugiej jednak strony - kazda doba ma tylko 24 godziny,
a nikt nie ma szansy by¢ alfg i omegq.

Warto dbaé o relacje pozabiznesowe. Rozméwcy, oprécz podkreélania
wagi kontaktéw zawodowych i ich znaczenia w rozwoju kariery, zwrécili
uwage na wazki charakter wiezi rodzinnych. W odréznieniv od wigkszo-
$ci wspétpracownikéw, to cztonkowie rodziny stanowiq czesto podstawo-
we zrédto wsparcia emocjonalnego. Zycie przedsigbiorcéw i ambitnych
pracownikéw bywa petne pracy i stresu. Poniewaz to rodzice i dziadko-
wie bywajq czesto wzorem dla mtodych oséb i na wezesnych etapach
wptywajg na wybér konkretnej szkoty i pracy - znajq od podszewki
pierwotne motywacje - potrafig w odpowiedniej chwili przypomnieé mu
powdd, dla ktérego zaangazowat sie tak bardzo w swojq prace i wes-
przed.
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Sumienne spetnianie wymagan

zdaé pewne egzaminy czy to w liceum,
czy na studiach, a byly takie ktére trzeba
byto przej$¢ na tytku, przepraszam, zdaé

i tyle. Bo jezeli kto§ uznat, ze sq w progra-
mie studiéw, to ja sobie nie moge udawag¢,
ze ich nie ma. Sq. Moim celem jest osig-
gniecie, znaczy moim... ja miatem jaki$ wy-
marzony, wybrany swéj cel, wyznaczony
cel, wiedziatem, jak do niego osiggngé.
Jednym krokiem byto zdanie tych stu-

diéw byto zdanie tego egzaminu, czy mi
sie to podobato, czy nie.

Pomaganie innym

Podstawowq zasdq byto... zasadq byto

to, co moge zrobié dla ciebie dzisiaj, jak
moge ci poméc, bo wiem, ze jak ja Ci bede
pomagat, to ty mi tez kiedy$

pomozesz.

Cytaty zwigzane z relacjami oséb badanych z innymi ludzmi

Zrédto: opracowanie wilasne.

”

”



”
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Nieustanne podnoszenie poprzeczki
i wspieranie si¢ pomocq specjalistéw
w trudnych zadaniach

Cigzka praca, solidna, sumienna praca, ale
praca podnoszgca caty czas samemu sobie
poziom i standardy tego, co sie robi. Nie
mozna spoczgé na laurach i liczyé na to,
ze wszysycy dookota za nas co$ zrobig.
Oczywiécie, na pewno im wigksza orga-
nizacja, tym bardziej trzeba sie wspieraé
na fachowcach, na ludziach.

Dbanie o relacje z bliskimi

Nie zapominaé o osobach bliskich,

bo to jest wazne. Rodzice, opiekunowie,
dziadkowie, rodzenstwo, przyjaciele.
Ja mysle, ze, ze samemu bedzie

na pewno cigzko.

”

”
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Sukces na rynku
pracy - wskazowki

I ZNniow

Pomimo tego, ze niniejszy raport ma powazne ambicje badawcze, ma on przede
wszystkim poméc Ci we wchodzeniu i funkcjonowaniu na rynku pracy. Ponizej zgro-
madzili§my najwazniejsze wskazéwki pozyskane od oséb, ktére odniosty sukces
zawodowy; ktére - mamy nadzieje - pomoggq Ci ten sukces osiggngé.

01. Nieustannie poszukuj inspiraciji.

Masz dostep do wszystkich informacji niezbednych do odniesienia sukcesu na ryn-
ku pracy. Naucz sig z nich korzystaé. Uzywaj Internetu do zdobywania wiedzy.
tqcz fakty. Obserwuj, jak rozwija si¢ interesujgca Cig branza nie tylko w kraju,
ale i na $wiecie. Ucz si¢ na cudzych do$wiadczeniach.
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02. Angazuj sie.

Doceniaj mozliwosci rozwoju, ktére sg w Twoim zasiegu.
Angazuj sie w wolontariat, wspéttwérz mtodziezowe projekty,
odwiedz lokalny dom kultury lub biblioteke. Taka aktywnosé
pomoze Ci odkryé to, co naprawde lubisz robi¢ i w czym
jestes dobry. Co wigcej, sq to Twoje pierwsze doswiadczenia,
ktére mozesz opisaé w dokumentach aplikacyjnych.

03. Znajdz swojego mistrza.

Nie jeste$ sam. Otaczajq Cie ludzie, na ktérych mozesz

sie wzorowad i od ktérych mozesz si¢ uczyé. Znajdz czas

na dyskusje. Zwré¢é sie do dorostej osoby, ktérej mozesz
zaufaé, kitérej postawa zyciowa i kariera zawodowa Ci impo-
nujg. Radz sig innych oséb, zachowujgc wtasne zdanie. Ucz
sie na cudzych sukcesach.

04. Nie musisz by¢ dobry we wszystkim.

Zaufaj powiedzeniu, ze ,jesli co$ jest do wszystkiego, to jest
do niczego”. Pogédz sie z tym, ze nie mozna i nie trzeba by¢
we wszystkim najlepszym. Stuchaj siebie. Przyglgdaj si¢ swoim
mistrzom i mentorom. Znajdz pasje, ktérq przekujesz w swojg
przyszto$é zawodowq. Dos$wiadczaj réwniez po to, by stwier-
dzié, ze na pewno nie chcesz czego$ robié¢. Ucz sige na cudzych

btedach.
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05. Nie bgdz zaktadnikiem swoich wyboréw.

Konsekwencja i odpowiedzialno$é za wtasne decyzje sq jednymi

z najwyzej cenionych cech na rynku pracy, ktére pomagajq budowaé
marke i ,szlifowaé” charakter. Pamigtaj jednak, ze nie wszystkie decy-
zje, ktére podejmujesz, Ci stuzq. Profil ksztatcenia, klasa, miejsce pra-
cy -mozna je zmieniaé pod warunkiem, ze zmiana bedzie przemyslang
decyzjq. Przed podjeciem takiego kroku, poradz sie swoich mistrzéw

- niewazne, czy sq nimi cztonkowie rodziny, czy nauczyciele. Pamietaj
o doradcy zawodowym i pedagogu szkolnym - oni takze mogq udzielié
Ci wsparcia.

06. Przemysl doktadnie, co lubisz robié.

Précz tego, ze dobrze jest wiedzieé, czym nie chce si¢ w zyciu zajmowaé,
warto zidentyfikowaé te aktywnosci, ktére sq dla Ciebie wazne. Rozpo-
znaj dziatania, ktérych efekty sq dla Ciebie zadowalajgce. Zidentyfikuj
obszar, w ktérym chcesz poszerzaé wiedze.

07. Pamigtaj, ze Twoje nazwisko to Twoja marka na rynku
- pracuj na nie.

Warto rozpoznaé mozliwosci podnoszenia swoich umiejetnosci. Olimpia-
dy jezykowe, wymiany miedzynarodowe, letnie staze zawodowe, kon-
kursy branzowe w kraju i na $wiecie - to wszystko jest w Twoim zasiegu
- wystarczy sie dobrze rozejrzeé.

08. Lokalny rynek pracy to najprawdopodobniej miejsce, w ktérym
spedzisz wiekszo$é swojego zycia zawodowego - poznaj go do-
brze, zanim stwierdzisz, ze nie ma na nim miejsca dla Ciebie.

Czy wiesz, ile firm, w jakich branzach dziata w okolicach miejsca Two-
jego zamieszkania? Czy wiesz, z iloma fundacjami i stowarzyszeniami
mieszczqcymi sig¢ blisko Twojego domu mozesz wspétpracowaé? Czy
wiesz, jakich ustug i produktéw brakuje na lokalnym rynku?2 Odpowiedzi
na te pytania moggq Ci si¢ przydaé w momencie, w ktérym bedziesz wy-
bieraé¢ szkote éredniq, studia lub decydowaé o tym, do jakiego potencjal-
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nego pracodawcy przestaé swoje CV.
09. Naucz si¢ dostownie i w przenoséni postugiwaé réznymi jezykami.

W $rodowisku pracy, w przeciwierstwie do szkoty, spotkasz si¢ prawdo-
podobnie ze zréznicowanym wiekowo i kulturowo zespotem. Budowanie
relacji w pracy bedzie od Ciebie wymagato réznych umiejetnosci, w tym
empatii. Im szybciej pojmiesz jej znaczenie, tym tatwiej zafunkcjonujesz
zawodowo.

10. Balansuj zycie prywatne i kariere edukacyjno-zawodowg.

Dbaj o to, by szkota i praca nie przestonity Ci innych zyciowych aktyw-
nosci, szczegdlnie wtedy, gdy czujesz, ze nie odnalaztes jeszcze zajecia,
ktérym chciatbys$ sie zajgé zarobkowo. Proces uczenia sie trwa przez
cate zycie i obejmuje wszystkie jego sfery. Warto uwaznie w nim uczestni-
czyé, nie tylko ze wzgledu na prace.
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Podsumowanie

Celem gtéwnym niniejszego opracowania byto zebranie, analiza

i udostepnienie wiedzy na temat $ciezek edukacyjno-zawodowych
absolwentéw szkét srednich z terenu aglomeraciji poznanskiej. Cel

ten zostal osiggniety poprzez przeprowadzenie i analize dwudziestu
rozméw z respondentami, kiérych kariera zawodowa jest rozumiana
przez przedstawicieli szkét, w ktérych sie uczyli, jako sukces. W ba-
daniuv wzieli udziat mieszkaficy aglomeracji poznanskiej oraz osoby,
ktére zwigzaty swojq kariere zawodowgq, a wiec i zycie, z innymi
rejonami Polski i §wiata. Rozmawiali§my z mezczyznami i kobietami

w réznym wieku, reprezentujgcymi rézne zawody i zajmujgcymi rézne
stanowiska. Przedstawione historie to zaréwno historie zaktadania wia-
snych bizneséw, jak i rezygnacji z nietrafionych pomystéw na kariere
edukacyjno-zawodowgq.

W analize zebranych danych zaangazowani byli socjologowie, ekono-
miéci, psychologowie i doradcy zawodowi. Uzyskane rezultaty zostaty
skonfrontowane z wiedzqg statystyczno-demograficzng na temat rynku
pracy w regionie, a przede wszystkim z dodwiadczeniem wczesniej pro-
wadzonych w Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy Aglomeraciji
Poznarskiej CDZdM badan, ktére pozwolity stwierdzié, ze do zrozu-
mienia, co kryje sie¢ za danymi statystycznymi dotyczgcymi rynku pracy,
potrzebna jest pogtebiona wiedza o tym, kto te dane wypetnia tresciq.
Niniejsze opracowanie to takze zbiér dwudziestu inspirujgcych histo-

rii opowiadajgcych o tym, w jak rézny sposéb mozna widzieé siebie
jako uczestnika rynku pracy i od jak réznych czynnikéw zalezy to, jak
potoczq sig historie karier edukacyjno-zawodowych. To zbiér dro-
gowskazéw dla oséb stojgcych przed wyborem szkoty ponadgimnazijal-
nej (ponadpodstawowej) lub chcgcych te szkote zmienié. W raporcie
zostaty takze zawarte przydatne informacje dla oséb, ktére uczestniczq
w rynku pracy lub szukajq inspiracji do tej aktywnosci.



[[-74
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Fragmenty recenzji
- dr hab. Marta

Zahorska-Bugaj,
Ak mia P iki

Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej

w Warszawie

W raporcie znajdziemy wiec dwa rodzaje danych: sprawozdanie z wywiadéw oraz
informacje na temat rynku pracy w aglomeracji poznanskiej. (...) Dane dotyczqce
rynku pracy przetasowane sq informacjami o wywiadach i odwrotnie. Taki uktad tresci
jest niewgtpliwie zamierzony, zapewne by zachecié czytelnika i pokazaé mu spotecz-
no-ekonomiczny kontekst badan.

Relacje z wywiadéw z osobami, ktére odniosty sukces, sq ciekawe, takze umiesz-
czenie pod sprawozdaniami z wywiaddéw informacji rozszerzajqcych fakty, o jakich
méwit rozméweca, jest dobrym pomystem.

Materiaty przedstawione w raporcie sq interesujqgce, zwtaszcza ciekawe sq relacje
z wywiaddw. Pokazujq one, jak réznorodna aktywnoéé, nawigzywanie kontaktéw

z wieloma ludzmi czy takze prace w ramach wolontariatu pomagajq w obraniuv wia-
snej drogi zyciowe|, stuzq karierze.”
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Fragmenty recenzji -
dr tukasz Sienkiewicz

Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie

»Zgodnie z intencjami Autoréw, wyrazonymi we wprowadzeniu do raportu, niniejsze
badanie stanowi innowacyjne w skali dotychczasowej dziatalno$ci OGIRPAP CDZdM
podejécie do oméwienia problematyki przechodzenia pomigedzy karierg edukacyjng

i karierq zawodowgq. Ma przyblizyé mtodym (i nie tylko) mieszkaficom aglomeracji
poznariskiej rézne mozliwe scenariusze, a przede wszystkim przetestowane w prakty-
ce sposoby przechodzenia pomigdzy etapem edukacji szkolnej i zyciem zawodowym”
(s. 13). Powyzszqg my$l przewodniq raportu zdecydowanie uznaé nalezy za nowator-
skq oraz wyrézniajgcq nie tylko w skali wojewédztwa, ale takze w skali kraju. Brakuje
bowiem zdecydowanie opracowan o podobnym charakterze, przyblizajgcych mtodym
ludziom problematyke przechodzenia z edukacji na rynek pracy oraz utatwiajgcych
podejmowanie trafnych decyzji edukacyjnych.

Podejicie, w ktérym Autorzy wykorzystujg egzemplifikacje na podstawie narracji
(historii) 20 oséb, kiére odniosty ,sukces” na rynku pracy, uznaé nalezy za szczegél-
nie oryginalne. W czasach deficytu autorytetéw i przewartoéciowania tego pojecia
wsréd mtodziezy (ktéra szuka ,autorytetéw” w grupach réwieéniczych, ,celebrytach”
czy osobach odnoszqcych sukces finansowy) takie ujecie wydaje si¢ by¢ znakomitym
pomystem.

Nalezy wiec podkresli¢, ze zgromadzone w trakcie badan informacje stanowig nie-
zwykle cenny materiat empiryczny, a takze zrédto wiedzy o rzeczywistym funkcjono-
waniu jednostek na rynku pracy.”
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Fragmenty recenzji -
Joanna Zielonka

strateg rozwoju,

WWW nnazielonkahr.com

»Innowacyjnoéé badania postrzegam jako nowy sposéb podejicia do tematu sukcesu
i zebrania od respondentéw ich prawdziwych historii, i pokazania ich jako inspiracji.
Dostrzegam znaczqcq warto$é w rozdziale opisujgcym role doradcy zawodowego.
Wskazanie, kim jest i jak rozmowa z nim moze poméc w procesie wyboréw zawo-
dowych, jest dla mnie kluczowym elementem tej czgici materiatu. Pozwala uzupetnié
wiedze nt. zasadnosci korzystania z pomocy doradcy zawodowego. Wigksza $wiado-
mo$é roli doradcy zawodowego z pewnosciq przetozy sie na zwigkszenie liczby oséb
korzystajgcych z ich pomocy. Jest to naturalny proces. Istotne jest réwniez wskazanie,
ze na kazdym etapie zycia mozna zwrécié sie do doradcy zawodowego. Jest to rzu-
cenie nowego $wiatta na te profesje.

Uwazam, ze przeprowadzone badanie pt. “Strategie sukcesu. Badanie wyboréw edu-
kacyjno-zawodowych absolwentéw szkét srednich z terenu aglomeracji poznarskiej.
Edycja 2018” porusza wartoiciowe treici, ktére odpowiednio wykorzystane mogq
stuzy¢ jako inspiracja dla mtodych ludzi wchodzgcych na droge zawodowq. Postawie-
nie celu badania, pozwalajgcego rozwigzaé problemy, przed ktérymi stojq czytelnicy,
bytoby bardzo wartoiciowe. Sama agregacja, analiza i udostepnienie wiedzy to zbyt
mato w zmieniajgcym sie $wiecie, dla 0séb wchodzgcych w doroste zycie. Dodatko-
wo biorgc pod uwage szybko$é zmieniajgcych sie oczekiwan mtodziezy, technologii,
trendéw, nalezy szukaé nowych rozwigzan i dopasowywadé sie do oczekiwan.

Mocng strong raportu sq przeprowadzone wywiady. Uwazam, ze jest to skuteczna
metoda zbierania informacji i inspirowania mtodych ludzi do podejmowania decyz;i
zawodowych...Podzielenie wywiadéw na edycje spowodowatoby wprowadzenie lek-
kosci do catego materiatu oraz w czytelniku wywotatoby emocje zwigzane z oczeki-
waniem na kolejne edycje i nowinki.”



171



172

i rwatorium
Gospodarki i Rynku
r Aglomeraciji
nskiej

OBSERWATORIUM
GOSPODARKI

I RYNKU PRACY
centrum AGLOMERAC]I

doradztwa zawodowego
POzZNANSKIE]

1

|

dla miodziezy

(

Centrum Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy w Poznaniu jest miejskq
jednostkq dziatajgcq w obszarze polityki spotecznej i realizujgcq zadania

z zakresu poradnictwa zawodowego i rozwoju kariery dla mtodziezy. Placéw-
ka udziela wsparcia uczniom poznanskich publicznych szkét gimnazjalnych

i ponadgimnazjalnych. Pomoc ta przybiera forme zajeé edukacyjnych realizo-
wanych dla mtodziezy, rodzicéw i nauczycieli gtéwnie na terenie szkét oraz
konsultaciji indywidualnych dla uczniéw. Ponadto do zadan Centrum nalezy
monitorowanie i prognozowanie potrzeb rynku pracy aglomeracji pozna#-
skiej, z uwzglednieniem zmian zachodzqcych w gospodarce globalnej, w celu
dostarczania rzetelnych informacji zaréwno mtodym ludziom, jak i pracodaw-
com. Z tego tez powodu w listopadzie 2013 r. uruchomiono przy Centrum

- Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy Aglomeracji Poznahskiej.

Dziatalno$é Obserwatorium wspierana jest przez zewnetrzng wobec Centrum
Rade Programowq, powotang przez Prezydenta Miasta Poznania. Petni ona
role doradczq oraz wspéttworzy strategie prowadzonych przez Obserwato-
rium badan.
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Do zadan Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy nalezg m. in.:

* badanie potrzeb kadrowych przedsigbiorcéw aglomeraciji poznanskiej
oraz planéw edukacyjno-zawodowych uczniéw poznanskich szkét
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych;

* monitorowanie i prognozowanie potrzeb rynku pracy aglomeracji
poznanskiej, z uwzglednieniem zmian zachodzqcych w gospodarce
globalnej;

e gromadzenie, przetwarzanie i upowszechnianie rzetelnych informacji
na temat aktualnych i prognozowanych trendéw na rynku pracy, po-
trzeb kadrowych przedsigbiorcéw oraz oferty edukacyjnej w zakresie
ksztatcenia ustawicznego wéréd mtodych ludzi, pracodawcéw oraz
inwestoréw;

* organizacja spotkarh z osobami odpowiedzialnymi za przyjetq w re-
gionie polityke ksztatcenia, w tym z dyrektorami szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnychaglomeraciji poznanskiej, w celu stworzenia
optymalnego systemu wspdtpracy systemu edukaciji z gospodarkg
na obszarze aglomeracji poznarskiej.

Informaciji o pracy Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy Aglomeracii Po-
znanskie] CDZdM mozna szukaé na: www.cdzdm.pl
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Noty autorskie

Maciej Barczak - psycholog, doradca zawodowy. Pracuje w Centrum
Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy. Interesuje sie psychologiq
wychowawczg oraz psychologiq relacji migdzyludzkich. Ojciec dwéch
wspaniatych synéw.

Alicja Koperska - pedagozka i ekonomistka, certyfikowana trenerka,
pracownik Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy Aglomeracii Po-
znanskiej, doktorantka w Katedrze Pracy i Polityki Spotecznej Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Zuzanna Rados - studentka 1V roku gospodarki przestrzennej na Uni-
wersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz | roku ekonomii

na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Od 2016 roku aktywny
cztonek Akademickiego Kota Naukowego Gospodarki Przestrzennej.
Do zainteresowar nalezq architektura i struktury przestrzenne miast
oraz podréze.

Ewelina Szymanska - socjolog, pracuje w Obserwatorium Gospodarki
i Rynku Pracy Aglomeraciji Poznarskiej, gdzie zajmuje sig¢ koordynacjq
badan i opracowaniem graficznym danych.

Anna Waligéra - socjolozka i ekonomistka, badaczka przedsie-
biorczosci spotecznej i projektantka badarn spotecznych. Pracownik
naukowy Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. W Obserwatorium
zajmuje si¢ analitykqg rynku pracy.

Marcin Wozniak - pedagog i ekonomista. Rynkiem pracy zajmuje

sie od 12 lat. Obecnie pracuje jako specjalista ds. badan spoteczno-
-ekonomicznych w Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy Aglome-
racji Poznanskiej oraz adiunkt w Instytucie Geografii Spoteczno-Ekono-
micznej UAM.

Dominik Zasada - psycholog, pracuje w Obserwatorium Gospodarki
i Rynku Pracy Aglomeracji Poznarskiej, gdzie zajmuje sie gtéwnie
analizq danych ilosciowych - §ledzeniem statystyki publiczne;j.
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Streszczenie w jezyku polskim

Celem gtéwnym projektu badawczego ,Strategie sukcesu. Sciezki eduka-
cyjno-zawodowe absolwentéw szkét srednich z terenu aglomeraciji poznasn-
skiej. Edycja 2018” byto zebranie, analiza i udostepnienie wiedzy na temat
$ciezek edukacyjno-zawodowych absolwentéw szkét srednich z terenu
aglomeracji poznarskiej. Celowi gtéwnemu towarzyszyty nastepujqce cele
szczeg6towe (1): opisanie i analiza biografii zawodowych oséb wyksztat-
conych w réznych systemach edukacyjnych, (2) zbadanie determinant
wyboréw edukacyjno-zawodowych w kontekécie uwarunkowan indywidual-
nych i spotecznych oraz (3) poréwnanie przesztych i obecnie dostepnych
wariantéw wyboréw edukacyjnych.

Badania realizowane na potrzeby niniejszego raportu miaty charakter
ilosciowy i jako$ciowy. W ramach analiz ilosciowych do opracowania
wprowadzone zostaty zestawienia statystyczne, w tym dane demograficzne
dotyczgce rynku edukacji i rynku pracy aglomeraciji poznanskiej. W ramach
badan jakosciowych przeprowadzonych zostato 20 pogtebionych indywi-
dualnych wywiadéw swobodnych z dyspozycjami pytan, z ktérych gtéwne
brzmiato nastgpujgco: Prosze opowiedzie¢ od poczgtku do korica - od naj-
wazniejszego pierwszego momentu do teraz, jak wyglgdata P. $ciezka
wyboréw edukacyjno-zawodowych?

W wyniku przeprowadzonych badan powstat monograficzny opis karier
edukacyjno-zawodowych, uzupetniony o analizy ilosciowe dotyczqce
samych wywiadéw, jak i ich kontekstu spoteczno-demograficznego. Zebra-
ne dane zostaly osadzone w kontekscie innych ustaleh dotyczgcych rynku
pracy aglomeracji poznanskiej.

Raport przeznaczony jest przede wszystkim dla uczestnikéw rynku eduka-
cyjnego i rynku zawodowego aglomeracji poznarskiej, a wigec dla uczniéw
szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (podstawowych i ponadpodsta-
wowych), nauczycieli, psychologéw szkolnych, pedagogéw i doradcéw za-
wodowych. Do jego lektury zapraszamy takze doroste osoby uczestniczgce
w rynku pracy, kiére sq zainteresowane wiedzq na temat tego, jak ten
rynek wspétczesnie funkcjonuje. Mamy nadzieje, ze przedtozona lektura
zainteresuje takze przedsigbiorcéw i pracownikéw publicznych i niepublicz-
nych instytucji rynku pracy.
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Streszczenie w jezyku angielskim

The main goal of the research project Strategies of success. Educational
and vocational choices of secondary school graduates from the Poznan
agglomeration. Edition 2018 was to aggregate, analyze and share know-
ledge about the educational and vocational choices of secondary school
graduates from the Poznan agglomeration. The main aim was supplemented
by the following specific objectives: a) description and analysis of profes-
sional biographies of people educated in various educational systems; b)
identification of determinants of educational and professional choices in the
context of individual and social conditions, and ¢) comparison of past and
currently available options for educational choices.

Research carried out for the purposes of this report was quantitative and
qualitative. As part of quantitative analyzes, statistical summaries, including
demographic data on the education market and the labor market of the
Poznah agglomeration, were introduced into the study. As part of quali-
tative research, 20 in-depth individual interviews were conducted with the
dispositions of questions. The main one were as follows: Please tell from the
beginning to the end - from the most important first moment to now - how
did your educational and career choices look like?

As a result of the research, a monographic description of career and educa-
tional paths was completed, supplemented with quantitative analyzes of the
interviews themselves as well as their socio-demographic context. The collec-
ted data was embedded in the context of other arrangements regarding the
labor market of the Poznai agglomeration.

The report is intended primarily for participants of the educational market
and professional market of the Poznai agglomeration, i.e. for junior high
and high school students (primary and secondary school), teachers, school
psychologists, pedagogues and vocational counselors. We hope that the
research report will also interest entrepreneurs and employees of public and
non-public institutions of the labor market. We also encourage to the lecture
adults who are interested in the labor market and its

socio-economic performances.
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Czym wtasciwie jest gra ,,Ja, czyli kto?”

Ja, czyli kto?” to elekiryzujgce, kreatywne i inspirujgce opowiesci, ktére faktycznie
sie wydarzyty. Szybko nabraty ksztattu posréd (swoich zagorzatych mitoénikéw).
Czasami wszystko koiczy sie bardzo szybko - dwa, trzy pytania i juz jesteécie na wta-
$ciwym tropie. Jednak réwnie czesto historia sprawiajgca wrazenie banalnej okazuje
sie by¢ naprawde twardym orzechem do zgryzienia.

Zasady gry

Cata zabawa polega na tym, ze na gtos odczytuje sig tre$é przedniej strony karty tak,
aby poznali jg wszyscy uczestnicy. Nastepnie najmtodszy gracz zostaje Wyrocznig

i po cichu musi przeczytaé tresé¢ znajdujgcq sie na odwrocie karty, dowiadujqc sig, jak
doszto do zdarzenia, kiére znajg wszyscy. W tym momencie rozpoczyna sig¢ najlepsza
czeéé - $ledztwo! Pozostali gracze wcielajq sie w role poszukiwaczy i muszq zadawaé
Wyroczni pytania, ktére pozwolg im wydedukowaé, jak doszto do opisanej sytuacji.
Jednak muszg zadawaé pytania w taki sposéb, aby Wyrocznia mogta na nie odpowie-
dzieé tylko ,Tak” lub ,Nie”.

W tej grze nie ma przegranych ani wygranych. Wszyscy bawiq sie wspélnie rozwigzu-
jgc zagadki, ktére stawiajq przed nimi karty wchodzqce w sktad zestawu.

Dzigki swoim niewielkim rozmiarom ,Ja, czyli kto2” idealnie nadaje si¢ do rozwigzywa-
nia nie tylko w domu, ale takze podczas piknikéw czy wycieczek. Nasza gra to innowa-
cyjna forma rozrywki - pierwsze tego typu rozwigzanie na rynku oparte na historiach
prawdziwych ludzi.

20 zagadek przedstawionych na kartach wchodzgcych w sktad zestawu jest historia-
mi niezwyktych oséb z Poznania i okolic, ktére osiggnety sukces na rynku pracy. Jak
sie jednak okazuje, strategie osiggnigcia sukcesu nie zawsze muszq podqgzaé prostq
drogq. Niektére z drég sq krete i wyboiste, a niektére wymykaijq sie wszelkim schema-
tom. Oznacza to tylko wigcej zabawy dla uczestnikéw gry i zachgca do podejmowania

nowych wyzwan na kazdym etapie $ciezki edukacyjnej i zawodowe;j.

Kazdg opowie$é mozna rozpracowaé tylko jeden raz. Dlatego za kazdym razem, kiedy
ustyszycie nowq historie, postarajcie sig jg rozwigzaé bez dodatkowych wskazéwek,
ktére oferuje Wyrocznia (osoba, ktéra zna odpowiedz i musi odpowiadaé na wszyst-
kie pytania). Pamietajcie tez, ze Wyrocznia ma zawsze racje! Jezeli nikt w grupie nie
zbliza sie do rozwigzania, Wyrocznia, na prosbe poszukiwaczy, moze zaproponowaé
jedng lub dwie wskazéwki. Réwnie dobrze jednak moze podirzymaé ich w niepewnosci

- wszystko zalezy jedynie od samej Wyroczni.
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Sad

Mezczyzna bedzie brat udziat w postepowaniu sqdowym. Czeka go wiele
wizyt w sqdzie.
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Rozwigzanie
|

Mezczyzna po ukoriczeniu studiéw na kierunku ratownictwo medyczne, cheqe
rozwijaé swoje kwalifikacje i kompetencje, zrobit kurs biegtego sqdowego.
Jako ekspert w zakresie ratownictwa medycznego, bedzie brat udziat w po-
stepowaniach sqdowych dokonujgc analiz i opinii, ktére stanowiq petnopraw-
ny materiat dowodowy.
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Gwiazda

Uczennica dotkneta gwiazdy w Barcelonie.
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Rozwigzanie
|

Uczennica wystartowata w prestizowym konkursie kulinarnym, w ktérym
zajeta pierwsze miejsce. Nagrodq w tym konkursie byt dwutygodniowy staz w
restauracji w Barcelonie, ktéra posiada odznake gwiazdke Michelin. Wyréz-
nienie to, wisiato na $cianie restauracji. Uczennica miata mozliwoéé na wlasne
oczy zobaczy¢ prestizowe wyréznienie i dotkngé gwiazdki.
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Samolot

Samolot wylgdowat przed czasem na ptycie lotniska. Mezczyzna wychodzi
z tadunkiem wybuchowym w reku. Za nim dwéch innych mezczyzn
niosgcych kobiete.
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Rozwigzanie
|

Mezczyzna odkryt tykajgcg bombe pod swoim fotelem w samolocie. Dzigki
wiedzy i umiejetnosciom, ktére zdobyt ksztatcqc sie w zawodzie technik me-
chatronik rozbroit niebezpieczny tadunek na poktadzie samolotu. Byt zawo-
dowym strazakiem oraz studiowat bezpieczenstwo w lotnictwie. Dzigki temu
bezpiecznie przeprowadzit akcje ratunkowg sprowadzajgc samolot na ziemig
i udzielit pierwszej pomocy kobiecie, ktéra zemdlata na poktadzie samolotu,
gdy zobaczyta tykajgcqg bombe w jego rekach.
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Mezczyzna mieszkat trzy lata w matej miejscowosci, tam tez pracowat.
Pewnego dnia nie pojawit sie w pracy. W miasteczku tez go nie byto.
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Rozwigzanie
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Mezczyzna pracowat w jednej z firm w matej miejscowosci, ktéra byta od-

dalona od jego rodzinnego domu o wiele kilometréw. Pewnego dnia podjqgt

decyzje, ze chce wrécié¢ do miasta, gdzie mieszkajq jego najblizsi. Znalazt
tam prace i wyprowadzit sie.
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Mezczyzna dotkngt stotu i znalazt sie w Dubaju.
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Rozwigzanie
|

Mezczyzna jest producentem dotykowych, interaktywnych stotéw. Testujgc
swéj sprzet dla jednego z kontrahentéw ze Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich, jednym dotykiem palca wigczyt aplikacije, ktéra umozliwiata mu
wirtualne zwiedzanie kazdego zakqtka $wiata. Wybrat Dubaj, miasto gdzie
miat polecie¢ wyprodukowany przez niego dotykowy stét.
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Rozwigzanie
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Mezczyzna bierze udziat w projekcie Mars One, kiéry w 2031 roku
wyéle na Marsa pierwszq ekipe zatogowq, a wiec ztozong z ludzi. Misja
z zalozenia jest bezpowrotna, co oznacza, ze niki z wystanych astronautéw
nie wréci juz na Ziemie.
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Droga do sukcesu prowadzi przez muzyke.
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Rozwigzanie
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Mezczyzna pomyst na swéj obecnie najwazniejszy produkt - StethoMe®
zaczerpngt od znajomych poznanych w chérze. Obracanie sig w gronie
0s6b o réznorodnych zainteresowaniach i umiejetnosciach poszerzyto jego
horyzont biznesowy i byto punktem startowym dla bardzo waznego projekiu.
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Napiecie

Gdyby wciqz byt harcerzem, warte sprawowatby na-pigcie.
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Rozwigzanie
|

Mezczyzna byt harcerzem od 6 roku zycia. Ta przygoda nauczyta go
zaradnoéci i sprawnosci survivalowej. Kio wie, byé moze wtasénie dlatego nie
bat sie zostaé elekirykiem.



199

Jeden dom firmy nie czyn

i - choé czasem jednak tak.



200

N\

Rozwigzanie
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Mezczyzna zdecydowat sie zrezygnowaé z kariery sportowej po to, by
zaangazowad sie w studia i prace w branzy budowlanej. Pierwszym
zleceniem jego firmy (na granicy optacalnosci) byta budowa domu

jednorodzinnego. Teraz mezczyzna jest deweloperem, a wiec zajmuje

sie gtéwnie budowq catych osiedli.
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Wolfenstein

Choé jest wciqz bardzo mtody, zaczynat od walki na polach
Il Wojny Swiatowej.
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Rozwigzanie
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Fascynacja mezczyzny grami komputerowymi zaczeta sie od gry Wolfenstein:
Enemy Territory. PéZniej samo poszto - zaangazowanie w rozwéj érodowiska
graczy zaprowadzito go do Miedzynarodowych Targéw Poznarskich, gdzie
jego kompetencje i entuzjazm zostaty po wielokroé docenione. Tak zaczeta
sie i trwa jego kariera zawodowa.
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experience

Mezczyzna wykorzystat doswiadczenie uzytkownika (UX experience), zanim
to pojecie stato si¢ modne.
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Rozwigzanie
|

Bazujgc na dodwiadczeniu pracy w serwisie elekironicznym oraz
na doswiadczeniu kontaktéw z klientami, mezczyzna zaprojektowat
i skonstruowat anemometr do badania przeptywu ciggu odkurzaczy.
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sie opowiesc

Cho¢ osiggneta w swojej branzy wszystko, nie przestaje sie uczyé.
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Rozwigzanie
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Dyrektor jednej z poznanskich szkét zawodowych ciggle ubogaca swoje
doswiadczenie, zaréwno poprzez zdobywang wiedze, jak i obcowanie
z ludZmi. Twierdzi, ze nie mozna przestaé sig¢ uczyé, poniewaz kazde zyciowe
doswiadczenie jest swoistq lekcjq.
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Droga mistrza

Zawodowo przeszta przez edukacje.
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Kobieta kontynuuje rodzinng tradycje piekarstwa i cukiernictwa. Zdobyta
mistrzostwo w wyuczonych zawodach. Jest takze absolwentkg studiéw
zywieniowych. Kontynuuje zawodowgq tradycje rodzinng.
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Mezczyzna tqczy wiedze zdobytg w Akademii Sztuk Pigknych z praktycznym
doswiadczeniem zawodowym. Ciggle poszerza swoje kwalifikacje.
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Marvnarz

Zycid

i okret w jednym.
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Mezczyzna umiejetnie kieruje swojg edukacjq i $ciezkg zawodowq. Jest
przedsiebiorcq i doradza w kwestiach biznesu. Na miejsce do zycia wybrat
kojarzqcy sie z wakacjami Kotobrzeg.
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Wyijechat tafczyé, wrécit zwyciezadé.
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Mezczyzna jako mtody chlopak wyjezdzat do Europy Zachodniej na wystepy
z zespotem tarica ludowego. Sposéb zycia i etyka pracy, kiére zaobserwowat
w goszczqcych go rodzinach, byty bodZcami do podjecia dziatalnosci
gospodarczej w stylu, ktéry zapewnit jego firmie zdobycie tytutéw “Gazeli
Biznesu” w latach 2005-2007 oraz tytutu ,Geparda Biznesu” w roku 2006.
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Z armatury

Zainspirowany armaturq dotart do Polskiej Akademii Nauk.
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Koriczgc szkote podstawowq, mezczyzna wzigt udziat w wycieczce
zawodoznawczej do fabryki armatury tazienkowej w swoim rodzinnym
mieécie. To do$wiadczenie dato mu przekonanie, ze nie chce zajmowaé
sie pracq w pyle i hatasie. Kolejne wybory edukacyjne i zawodowe byty

konsekwencjq tego do$wiadczenia. Obecnie pracuje w instytucie badawczym
Polskiej Akademii Nauk i szykuje sie¢ do obrony doktoratu,
a nastepnie habilitaciji.
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Marzenie
jak 2+2=4

Kobieta wyszta ze szkoty i szybko do niej powrécita. Z drugiej strony.
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Kobieta od najmtodszych lat przejawiata zdolnosci matematyczne oraz
marzyta o zostaniu nauczycielkg. Po ukoriczeniu szkoty $redniej w klasie
z rozszerzong matematykq, fizykq i informatykg rozpoczeta nauczycielskie
studia matematyczne. Po ich ukofczeniu niemal natychmiast zostata
nauczycielkg matematyki w szkole, ktérqg niedawno opuscita.
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Mierzac

Mierzyt potencjaty tak dtugo, az zrealizowat jeden z nich.
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Mezczyzna zdobywajqc zawéd technika mechatronika, poza naukg
obstugi maszyn i urzqdzen pomiarowych brat udziat w projekcie ,Technicy
z Pasjq”. Projekt ten miat za zadanie pokazaé zawéd od strony pasji,
hobby, zainteresowan. W efekcie umozliwit wydanie pierwszej ksigzki
w mechanizmie selfpublishingowym Ridero.



221

A

00
o|ooj|o
O O

Szkolna bursa

Nie byt w stanie znie$é sqsiadéw - zadzwonit po starszego znajomego
swojego kuzyna...
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Mezczyzna rozpoczgt nauke poza miejscem swojego zamieszkania.
Atmosfera w szkolnej bursie nie utatwiata mu nauki. Mierzqc sie z
obowigzkami, szukat wsparcia w korepetytorze, poleconym przez kuzyna,
uczqgcego sie w tym samym miescie. Kontakt z tak poznanym informatykiem,
programistq i elekironikiem pozwolit mu uzyskaé wiedze i umiejetnosci, ktére
pozwolity zarobié pierwsze pienigdze za prace zwigzane z automatykq
przemystowq.
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