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Wprowad zenie ɉ"ÏÇÎÁ &ÒäÓÚÃÚÁËɊ 
 

/ŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƧŜǎǘ ǇǊƽōŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǊƻȊƳƛŀǊ  

ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƵ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΦ ² ȊŀƳȅǏƭŜ ŀǳǘƻǊƽǿ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊƻȊƭŜƎƱŜƎƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿȅŎƛƴƪŀ Ǌȅƴƪǳ 

pracy. 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǊǳǎȊƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ƪǿŜǎǘƛƛ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǳƪŀȊano 

ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƛ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŜƪƻƴƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜƧ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀΣ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ 

{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ {ȅǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 

¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ hǇǊƽŎȊ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿŜΣ 

ǊŀǇƻǊǘȅ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŀƳ 

teoretycȊƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ŀƭŜ ƛ ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƱȅ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛƱȅ ǘǊŜǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ  

² ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǳƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΦ {ǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ς ǿŎƛŊȍ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΣ ƳƛƳƻ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ς oraz 

ǎȊȅōƪŀ ȊƳƛŀƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿȅƳǳǎȊŊ ƴƛŜōŀǿŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 

Zasadniczym ŎŜƭŜƳ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ 

ƴŀōȅǿŀƴƛǳ ƭǳō ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎŜƎƻ 

ǎƛť Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ŎŜƭΣ ŀǳǘƻǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ǎȊŜǊŜƎ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ŎŜƴƴȅƳƛ ǿǎƪŀȊƽǿƪŀƳƛ Řƭŀ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƻōŀŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǊŜŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΦ 

!ŘǊŜǎŀǘŀƳƛ ǎŊ ȊŀǘŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛalnego, nauczyciele  

ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻŘȊƛŎŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƳŜŘƛƽǿΦ  
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1. +ÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ÚÁ×ÏÄÏ×Å É ÒÙÎÅË ÐÒÁÃÙȢ 7ÙÂÒÁÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ 

teoretyczne  ɉ-ÁÒÃÉÎ 7ÏľÎÉÁËɊ 

1.1. 2ÏÌÁ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÎÁ ÒÙÎÅË ÐÒÁÃÙ 
 

W dobie dynamicznych prȊŜƻōǊŀȍŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ōŀŘŀƴƛŜ ƪƻƴŜƪǎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅōƻǊŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ŘŀƭǎȊȅƳƛ ƭƻǎŀƳƛ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ŎȊȅ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ŀƴŀƭƛȊ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜΣ ƎŘȅ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ǊȅƴƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅΣ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀŘ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ Řƻ ǇƻǇȅǘǳΦ tǊƻŎŜǎ ǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ 

ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅΣ ōŊŘȋ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ 

Ǌȅƴƪƽǿ1. W konsekwencji prowadzi to Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ  

ƛ ƴƛŜƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ŎȊȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ekonomicznegoΦ {ǘǊŀǘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ƨŀƪ  

ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

bƛŜƻǇǘȅƳŀƭƴŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ŦŀƪŎƛŜ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ŎȊŀǎƛŜ ƭƛŎȊƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ, Ƨŀƪ ƛ ǿŀƪŀǘƽǿΣ Ŏƻ ǿƛťŎŜƧ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ Ŏƛ ŎȊťǎǘƻ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘƻǿƽŘ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƳŀƴƪŀƳŜƴǘƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 5ŜŦŜƪǘȅ ǘŜ ǎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿǎȊŜŎƘƻōŜŎƴȅƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

frykcjami (tarciami)2 (np. Mortensen, Pissarides 1999ύΦ ²ǏǊƽŘ ƛŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƛƭƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ pod 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȊȅ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όƴǇΦ tƛǎǎŀǊƛŘŜǎ 

нлмлύΦ !ƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿŜ ŦǊȅƪŎȅƧƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ 

ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǿŜǎȊƱŀ Řƻ ƪŀƴƻƴǳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǇǊŀŎȅΦ ¦ƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ  

ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

rynku pracy ŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛΦ 

                                                           
1
 ²ǏǊƽŘ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ōǊŀƪ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƪƻǎȊǘȅ 

transakcyjƴŜΣ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇƱŀŎ όLing 2011). 
2
ŀƴƎΦ αŦǊƛŎǘƛƻƴǎέΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪ ǘŀǊŎƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ !ƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿŜ ŦǊȅƪŎȅƧƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 
ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƴǳǊǘƽǿ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǇǊŀŎȅΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘowanym przede 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ tΦ 5ƛŀƳƻƴŘŀΤ 5Φ aƻǊǘŜƴǎŜƴŀ ƛ /ƘΦ tƛǎǎŀǊŘŜǎŀΦ ½ŀ ǿƪƱŀŘ Řƻ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ǊȅƴƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ƧŜƧ ŀǳǘƻǊȊȅ 
Ȋƻǎǘŀƭƛ ǿ нлмл ǊΦ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛ ƴŀƎǊƻŘŊ .ŀƴƪǳ {ȊǿŜŎƧƛ ƛƳΦ !Φ bƻōƭŀ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛƛΦ {ȊŜǊȊŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ƴƻȍƴŀ 
ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ǿ ƴǇΦ /ƘΦ tƛǎǎŀǊƛŘŜǎΣ Equilibrium Unemployment Theory, MIT 2000. 
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W ŎƛŊƎǳ kilku ostatnich dekad istotny ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ 

na zapotrzebowŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀǿƻŘȅ ƳŀƧŊ takie procesy jak (CEDEFOP 2012):  

¶ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻǎztem tych niewykwalifikowanych, 

¶ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ 

ƧŜƧ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ƭƻƪŀƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ  

ƴŀ ƴƛŜǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƪǊŀƧǳ Řƻ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣ 

¶ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǘǊŜƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ǎȊȅōǎȊŊ ŜǊƻȊƧť 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΦ 

5ƻ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ƭƛǎǘȅ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛŀƳƛ 

ǎŀƳŜƎƻ ǇƻƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅΥ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀ ǳƳƻǿȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ όhǊŎȊȅƪ нллрύΦ ½Ƴƛŀƴȅ 

ǘŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ŘƻǘȅŎȊŊ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ  

² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳǳǎȊŊ ƻƴƛ ǿȅƪŀȊŀŏ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛŊ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊ  

ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ²ȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴŀ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛ ƛƴƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ς ǊƻǏƴƛŜ 

poziom ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ŎƘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŜǇǊŜǎƧť ƛ ƛƴƴŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ό.ŀǳƳŀƴ нллфύΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƴŀ 

rynek pracyΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƛ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƴŀƎƭŊŎŊ 

pƻǘǊȊŜōŊ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ  

tǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴƻǎƛ ƴŀȊǿť ǘǊŀƴȊȅŎƧƛ 

(transition) ƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 

ŎȊȅƴƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ȍȅŎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ό¸ŀǘŜǎ 2005). Problem tranzycji na linii edukacja ς 

ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ 

ƪǿŜǎǘƛŊ ōŀŘŀǿŎȊŊ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿȅōƻǊŀƳƛ 

edukacyjnymi a transferem na rynek pracy. Analizy doǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜƳŀǘǳ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ 

ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ǘǊŀƴȊȅŎƧƛΣ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ 

ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ŜǇƛȊƻŘƽǿ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ όƴǇΦ Adams 2007).   

5ƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ōŀŘŀƴƛǳ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƴŀǳƪŊ ƴŀ jednym ze szczebli edukacji a ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
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ǘŜƪǎǘǳ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ǿǇƱȅǿǳ ǿȅōƻǊǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ LŎƘ ŀǳǘƻǊȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇŜǿƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ȊōŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅōƻǊŜƳ 

ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŀ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ tǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴȊȅŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ,  

ŀ ƛƴƴȅƳƛ ǎȊŎȊŜōƭŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅΣ ŀōȅ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅōƻǊǳ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ōȅƱ 

ƭƻǎƻǿȅΣ Ŏƻ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ3. /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀƳƻȍƴȅŎƘΣ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ 

ƳŀƧŊ ƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǿȅōƻǊȅ ǎȊƪƽƱΣ jak i na 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅΦ YƻƭŜƧƴŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǎȊȅōŎƛŜƧ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ na rynek pracy, a ich 

pensƧŜ ǎŊ ǿȅȍǎȊŜ όtŜƭƭƛȊȊŀǊƛ нлмл). ZƧŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿȅ ŜŦŜƪǘ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΣ ƛȍ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όƴǇΦ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ Řǳŀƭƴȅ ǾǎΦ Ǉƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƛť 

ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀŎƘ i warsztatach ǎȊƪƻƭƴȅŎƘύ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅƳ 

ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŎȊȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ na poziomie Unii 

Europejskiej (CEDEFOP 2012). 

bƛŜŘŀǿƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ .ƛǳǊŀ 

.ŀŘŀƵ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻΣ ƛȍ ŘȅǎƪǳǎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǊŀƴȊȅŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǿŊǎƪŀ όHanushek, 

Woessmann, Zhang 2011)Φ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ƻƴƛ ƴŀ ǇŜǿƛŜƴ ƛǎǘƻǘƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ spowodowanych 

ǇƻǎǘťǇŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ tƻƳƛƳƻΣ ƛȍ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ 

pracy, przyspiesza ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳ ǘǊŀƴȊȅŎƧe na rȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ǘƻ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ŎȊŀǎǳ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƻƴƻ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ 

ǎŊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ŜǊƻȊƧť ŘŜȊŀǿǳǳƧŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² tƻƭsce potwierdzeniem tego stanu 

ǊȊŜŎȊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇƻƳƛƳƻ ǎǇƻǊŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ όa!bth²9w нлмоύΣ ƧŜŘƴŊ  

                                                           
3
 /ƘƻŘȊƛ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƻǎƻōȅ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳΣ ǇƱŎƛΣ ǊƽȍƴŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧΣ ǊƽȍƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǊƻŘȊƛƴ 
όȊƳƛŜƴƴŜ ǘŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅōƽǊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀύ ǘǊŀŦƛŀƱȅ αǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜέ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ szczeble 
ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ǇǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴȊȅŎƧƛΦ bǇΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
ȊŀƳƻȍƴȅŎƘΣ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƳŀƧŊ ƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǎƛŜŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 
ǿȅōƻǊȅ ǎȊƪƽƱ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ όPellizzari (2010)).  
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Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛ Ǉracownicy 

ŦƛȊȅŎȊƴƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ǉƻ пл ǊΦȍΦ όD¦{ нлмнύ. 

Badania przeprowadzone przez Guarcello, Rosati, Samorizo (2008) ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

ǿǇƱȅǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ƴƛŜŎƘťŏ Řƻ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ  

ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴƛȍ Ŏȅƪƭ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ. 

1.2. Regulacje prawne i struktura szkolnictwa zawodowego  

 

YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƭŀ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ƻōȅǿŀǘŜƭŀΣ ǇǊŜŎȅȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť nauczania do czasu uzyskania 

ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƻǏŎƛΦ ¦ǎǘŀǿŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏ ƴŀǳƪƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

hōƻǿƛŊȊŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǿ ǊƻƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŜŎƪƻ ƪƻƵŎȊȅ с Ǌƻƪ ȍȅŎƛŀ ƛ trwa do 

ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ tƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ όƴŀǳƪŀ ǘǊǿŀ о ƭŀǘŀύΣ ȊƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǊŜŦƻǊƳȅ ƻǏǿƛŀǘȅ Ȋ мффф ǊƻƪǳΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǎƛť ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ǘȅǇŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΥ 

¶ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛƳ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ όǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΣ 

po zdaniu egzaminu maturalnego), 

¶ ŎȊǘŜǊƻƭŜǘƴƛƳ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ όǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ po zdaniu 

egzaminu maturalnego), 

¶ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘȅǇƭƻƳǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 

kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŀƭǎȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

w liceum Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύΦ 

bŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ м ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻ  

ǿ tƻƭǎŎŜΥ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ǳŎȊŜƵ Ƴŀ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ 

ǎȊƪƽƱΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ Ŏƻ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴŜΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƴŀǳƪƛ  

ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǿȅōƻǊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŀƭǎȊŀΣ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ǏŎƛŜȍƪŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱǳΦ 
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Rysunek 1. {ŎƘŜƳŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻ 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ www.cdzdm.pl 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмм ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀw (Dz.U. z 2011 r. nr 205, poz. 1206), 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀƪǊŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ǎȊƪƽƱ 

przedstawiono na rysunku.  
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Rysunek 2. ½ŀƪǊŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ w Polsce 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Dziewulak (2013). 

 

tǊƻŎŜǎ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť  

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť ȊŀǿƻŘƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƭŀ ǎǇǊŀǿ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΦ  

² нлмн ǊΦ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

όwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ но ƎǊǳŘƴƛŀ нлмм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ4ύΦ bƻǿŜ ǳƧťŎƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ǇƻƭŜƎŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ 

ǘȅƳΣ ȍŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀǿƻŘȅ ƛ ǘȅǇȅ ǎȊƪƽƱΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ƛ ƴŀȊǿŀƴƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƴŀǳƪƛ ŘŀƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΦ bƻǿŜ ǳƧťŎƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇƻƴŀŘǘƻΣ ŎȊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŘŀƴŜƧ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ  ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
                                                           
4
Dz.U. z 3 stycznia 2012 r., poz. 7. 

ωprzygotowanie do wykonywania zawodu 

ωnauka trwa 3 lata 

ωǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ƴŀǳƪŀ ȊŀǿƻŘǳ όŦƻǊƳŀ ȊŀƧťŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ƭǳō 
pracowniach szkolnych) 

ωŜƎȊŀƳƛƴȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όŘȅǇƭƻƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύ 

Zasadnicze 
ǎȊƪƻƱȅ 

zawodowe 

ωƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 

ωnauka trwa 4 lata 

ωegzamin maturalny 

ωŜȊƎŀƳƛƴȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όŘȅǇƭƻƳ ǘŜŎƘƴƛƪŀύ 

Technika 

ωǇǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀ Řƻ ȊŀǿƻŘǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ 
i znacznym 

ωnauka trwa 3 lata 

ωǳƳƻȍƭǿƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅǎǇƻǎƻōƛŜƴƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

Zasadnicze 
ǎȊƪƻƱȅ 

specjalne 

ωǎȊƪƻƱȅ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ 

ωprzygotowywanie do wykonywania zawodu 

ωpraktyczna nauka zawodu - tak jak w technikum 

ωƴŀǳƪŀ ǘǊǿŀ ƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ нΣр Ǌƻƪǳ 

ωŜƎȊŀƳƛƴ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ όŘȅǇƭƻƳ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƭǳō Ǌƻōƻǘƴƛƪŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻύ 

{ȊƪƻƱȅ 
policealne 
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ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ό5ȊƛŜǿǳƭŀƪ нлмоύΦ 

² tƻƭǎŎŜ ƴƻǿŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ нлл ȊŀǿƻŘƽǿ 

ƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ нрм ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ5Φ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀǿƻŘȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƻƭǎƪƛŜƧ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όtY5ύΣ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ƻōǎȊŀǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ό5ȊƛŜǿǳƭŀƪ нлмоύΥ 

¶ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ-ǳǎƱǳƎƻǿȅ 

¶ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ 

¶ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴƻ-ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ 

¶ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅ ƛ ƎƽǊƴƛŎȊƻ-ƘǳǘƴƛŎȊȅ 

¶ ǊƻƭƴƛŎȊƻ-ƭŜǏƴȅ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¶ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅ 

¶ ƳŜŘȅŎȊƴƻ-ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

¶ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅΦ  

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΣ ŀ ƧŜƧ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ 

ǳŎȊƴƛƻƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ bŀǳƪŀ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ǘǳ 

bardziej na aspekcie wychowawŎȊȅƳ ƴƛȍ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅƳΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀ 

ǎƛť ƻƪƻƱƻ ор҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ό5{ƛD нлмлύΦ 

Druga podstawa ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǇŜƱƴŜƧ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛe czeladniczym. 

² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƛƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ 

ǇǊŀŎȅΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ tǊȊŜȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜ ƻƪƻƱƻ ср҈ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ όYh²9½ƛ¦ 2013).  

Po reformie z 2012 r. ȊŀǎȊƱȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ, Ƨŀƪ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ǎȊƪƽƱ6ύΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǇŜǿƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘȅǇǳ ǎȊƪƻƱȅΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ tƻŘǎǘŀǿŀ 

                                                           
5
 5ƴƛŀ у ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмпǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ Řƻ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ о nowe zawody. RozpoǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿŜǎȊƱƻ ǿ ȍȅŎƛŜ 
dnia  нн ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмпǊΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ у ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмпǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
6
Dz. U. z 2012 r. poz. 977. 
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ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ Řƻ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ŎŜƭŜ ƛ ǘǊŜǏŎƛΦ 

WŜŘƱǳƎ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ƴŀǳƪŀ ȊŀǿƻŘǳ ƳƻȍŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť  

ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ 

szkolnych, pracowniach ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ƴŀ ŦƻǊƳť ȊŀƧťŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  

ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ  

¦ǎǘŀǿŀ ǇǊŜŎȅȊǳƧŜ ŘŀƭŜƧΣ ȍŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭǳ ƻǇŀƴƻǿŀƴia 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΦ /ŜƭŜƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ȊŘƻōȅǘŜƧ ǿƛŜŘȊȅ  

ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ό[ŜǎȊŎȊȅƵǎƪŀ ƛ ƛƴΦ 2012). 

LǎǘƻǘƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ Ȋ ŘƴƛŜƳ  

м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн ǊΦ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ  

ƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ǉƻǿǎǘŀǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƭƛŎŜŀƭnych, Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ tworzenia 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŘƻōȅŎƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

np. poprzez prowadzenie kwalifikacyjnyŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 5ƻ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

prowadzenie poradnictwa i informacji zawodowej ([ŜǎȊŎȊȅƵǎƪŀ ƛ ƛƴΦ 2012).  

Ponadto w tƻƭǎŎŜ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ prowadzone przez 

rzemioǎƱƻΦ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ǎǿƻƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ  

ǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ 

ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ W przypadku ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  

ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ksztŀƱŎŜƴƛŀ. 
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1.3. Stan szkolnictwa zawodowego  
 

Charakterystyczne dla edukacji ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ флΦ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť 

ŘǿǳǘƻǊƻǿƻΦ 5ŜǎǘǊǳƪŎƧƛ ǳƭŜƎŀƱȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊŜōƴȅ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ, jak  

ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ ǿ нллф Ǌƻƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ 470 

ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мон ǘƻ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ŀ ооу ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ wƻƪ ǊƻŎȊƴƛŜ ƛŎƘ ƳǳǊȅ 

ƻǇǳǎȊŎȊŀ ƻƪƻƱƻ н Ƴƛƭƛƻƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ tƻƭǎŎŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

(GUS 2009). Niestety, ǇƻƳƛƳƻ ǘŀƪ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ uczelni ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ όро҈ύ ǳŎȊȅ 

ǎƛť ƴŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ р҈ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛΦ {Ŋ ǘo przede wszystkim ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ όƴǇΦ ŜƪƻƴƻƳƛŀΣ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛŀΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀύΦ  

½ ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀ ό9Ǌƴǎǘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ нллфύΣ ȍŜ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ 

ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƱȅΣ a ǎȊƪƻƱȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ 

ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿŎƘƱƻƴŊŏ ǘŀƪ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ ² tƻƭǎŎŜ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǿƻƭƴƻǊȅƴƪƻǿŜƧ ǊƻȊōǳŘȊƛƱƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƛ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳΣ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ǘŜȍ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

go ambicjeΦ .ȅƱƻ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜƳΣ ȍŜ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛ 

ǎǘŀǘǳǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomiczny. tǊƻŎŜǎ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǎȊƪƽƱ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ 

ƧŜŘƴƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅ ƛ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎȅŎŜƴƛŀΣ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎǇŀŘŜƪΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻƎŊ ǘǳ ōȅŏ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƪǊŀƧŜ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƎŘȊƛŜ rola nieǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ 

marginalna. ² tƻƭǎŎŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ōǊŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊŜƭƴƛ 

niepublicznych. 

Na obecny stan szkolnictwa zawodowego ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅǿŀǊƱŀ ǿǇƱȅǿ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

jego pƻǿƻƭƴŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǊƻȊǇƻŎȊťta w latach 90., ƪǘƽǊŀ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƛŀƱŀ charakter 

ȍȅǿƛƻƱƻǿȅ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅ. ZǿƛŊȊŀƴa ōȅƱŀ z procesami rozbudzenia aspiracji edukacyjnych 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀmiΦ aƻȍƴŀ ǘǳ ǿȅƳƛŜŏ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘť 

ƳŜŘƛŀƭƴŊ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƳǳΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  

ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǎŀƳȅŎƘ ǎȊƪƽƭ 
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ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ό5{ƛD нлмлύΦ 5ŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻΣ ƛȍ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŜǇŎƘƴƛťǘŜ ƴŀ ōƻŎȊƴȅ ǘƻǊΣ ŀ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǇǊȊŜƧťƱȅ ƭƛŎŜŀ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΦ  

Lǎǘƻǘƴŀ ōȅƱŀ ǘǳ ǘŜȍ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ 

strony wspieraƱȅ ƭǳō ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ 

Řƭŀ ƛŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ ½Ƨŀǿƛǎƪŀ ǘŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘȅƳ ǘȅǇŜƳ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘȊǿΦ ƭǳƪƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

pracy (KoƭōƻǿǎƪŀΣ tƻǎǘΣ {ǘǊƻōƛƵǎƪŀΣ tƻƱŜ нлммύ. 

tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǘŜȍ ƭƛŎȊƴŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎǊǳǇƻǿŜ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ bŀǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƻǊŀȊ 

ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅōƛŜǊŀƱŀ ƭƛŎŜŀ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƭǳō ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴŜΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ 

ǎǇŀŘŜƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 5ƻ Řƴƛŀ 

ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƴŀƧŎƘťǘƴƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ȅƧŊǘƪƻǿƻ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳ ƧŜǎǘ 

ŦŀƪǘΣ ƛȍ ŘǳȍŊ ƎǊǳǇť ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƭǳŘȊƛŜ ƳƱƻŘȊƛ ǿ ǿƛŜƪǳ нлςнр ƭŀǘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ǏǊŜŘƴƛƳΦ aƛƳƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ 

ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ȊƴŀƭŜȋŏ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ 

Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όDǊƻŘȊƪŀ ƛ ƛƴΦ нлмлύΦ /Ȋťǎǘƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ  

ƛȍ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΦ 

Praktyczna nauka zawodu jest obligatoryjnym elementem szkolnictwa zawodowego 

ǿǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƧŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊƴƛƪƻƳŜ 

Řƭŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ƧŀƪƛŜ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ w stanowiska do nauki ȊŀǿƻŘǳ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлмлύΦ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƻŘ ǇŜǿƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊƽōȅ ƴŀǇǊŀǿȅ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ 

rzeczy, a sȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ǉƻǿƻƭƛ ȊȅǎƪǳƧŊ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛΦ W ostatnich latach szkolnictwo 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǿȅōƛŜǊŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ όD¦{ύΦ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǿŎƛŊȍ ŘŀƭŜƪŀ ƻŘ ǇƻȍŊŘŀƴŜƧΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ, 

obserwowane od kilku lat, ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀŏ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƵŎŀ 

·· ƛ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ··L ǿƛŜƪǳΦ {ǇŀŘƪƽǿ ǘȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴƛȍŜƳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΣ ōƻǿƛŜƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱ ƻƴ 
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ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅΦ YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť w rozbiorze polskiego systemu szkolnictwa zawodowego 

ƻŘŜƎǊŀƱŀ reforma edukacji z 1999 roku. 
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2. 3ÙÔÕÁÃÊÁ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÁ É ÓÐÏčÅÃÚÎÁ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÊ   

ɉ%×ÅÌÉÎÁ 3ÚÙÍÁďÓËÁɊ 

 

2.1. )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÇĕÌÎÅ Ï ÒÅÇÉÏÎÉÅ 

 

Wielkopolska to jeden z najlepƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ w kraju. tƻƱƻȍŜƴƛŜ 

geograficzne na linii Moskwa ς Warszawa ς .ŜǊƭƛƴ ƻŘ ǿƛŜƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƱƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ 

koniunktǳǊť ǊŜƎƛƻƴǳΦ {Ȋƭŀƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƱŊŎȊŊŎȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ 9ǳǊƻǇȅ ƻǊŀȊ 

ǇƽƱƴƻŎ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛŜƳ όDŘŀƵǎƪ-Praga) umoȍƭƛǿia i mobilizuje do rozwoju ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, w tym 

jego stolicy ς tƻȊƴŀƴƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ƻŘ ƭŀǘ ƳƛŀǎǘƻΣ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ  

ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎȊŜǊƻƪŀ 

oferta edukacyjna,  silnie rozwijŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎΣ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎka, 

ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ tƻȊƴŀƵ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ǇƻȊƴŀƵǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ ƎǊǳƴǘ Řƭŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 5ƻǿƻŘŜƳ ǘŜƎƻΣ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻŎȊȅƴƛƻƴŜ w ostatnich latach. Na terenie 

powiatu pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǎǿƻƛŎƘ ŦƛǊƳ ǳƭƻƪƻǿŀƱ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ōǊȅǘȅƧǎƪƛ ƪƻƴŎŜǊƴ 

farmaceutycznego GlaxoSmithKline, Samsung Electronics, Nivea, Volkswagen, Solaris i MAN.  

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ tƻȊƴŀƴƛŀ ǎŊ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ¢ŀǊƎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ǎŜǘƪƛ ǿȅǎǘŀǿŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

ōƛȊƴŜǎƻǿŊ ǎŦŜǊť ƳƛŀǎǘŀΦ  

tƻȊƴŀƵ, ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋƴŀƴȅ ƛ ŎŜƴƛƻƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛΦ hŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ŎƛŜƪŀǿȅƳƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ǎǘǳŘƛƽǿΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǘƻƭƛŎŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ Ƴŀ 

ōƻƎŀǘŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜΦ YƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ƧŜΣ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ 

LȊōŀ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŀΣ ŎȊťǎǘƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ  

PuƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴƛŀ ǘƱŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomicznego omawianego obszaru 

ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΦ 

Aglomeracja to ȊǿŀǊǘŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ Ƴƛŀǎǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƛ ǎǘǊŜŦť ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜ 

przez cƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нлл ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽō ƛ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŊ ǎƛƱŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ǿȅǊŀȍŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŘƻƧŀȊŘŀŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ  

ǿ ƛƴƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊǿƛŊzkach o charakterze ekonomiczny7Φ ² ƳȅǏƭ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ Ƴƛŀǎǘƻ 

                                                           
7
 DefinicƧŀ ǿŜŘƱǳƎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŜǊƻǇƻƭƛǘŀƴ Observatory, cytat za  P. Swianiewicz, U. Klimska, {ǇƻƱŜŎȊƴŜ  
ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ς ǿŀƴƛƭƛƻǿŜ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƳƻȊŀƛƪŀ ǇǊȊŜŘƳƛŜǏŏ, Studia i Prace 
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centralne ǎǘŀƴƻǿƛ tƻȊƴŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ǉowiatu  

ƛ ǊŘȊŜƵ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ {ŦŜǊť ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊ ǘǿƻǊȊŊ ƎƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ǘƧΦ .ǳƪΣ 5ƻǇƛŜǿƻΣ /ȊŜǊǿƻƴŀƪΣ YƻǎǘǊȊȅƴΣ YƻƳƻǊƴƛƪƛΣ YƭŜǎȊŎȊŜǿƻΣ YƽǊƴƛƪΣ 

Mosina, Murowana DƻǏƭƛƴŀΣ [ǳōƻƵΣ wƻƪƛŜǘƴƛŎŀΣ tƻōƛŜŘȊƛǎƪŀΣ tǳǎȊŎȊȅƪƻǿƻΣ {ǘťǎȊŜǿΣ 

{ǿŀǊȊťŘȊΣ ¢ŀǊƴƻǿƻ tƻŘƎƽǊƴŜΦ  

 

2.2. Demografia  

2.2.1. ,ÕÄÎÏĢç 

 

Obszar aglomeracji pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦ·LLΦнлмо ǊΦ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ флл 423 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ (wykres nr 1) ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ zameldowanej na 

terytorium aƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нллп Ǌƻƪǳ liczba ta 

ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜΦ W 2004 roku w powiecie pƻȊƴŀƵǎƪƛm oraz mƛŜǏŎƛŜ tƻȊƴŀƵ ǎǘŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿȅƴƻǎƛƱ урм тлн ƻǎƽōΣ ǿ нллф Ǌƻƪǳ уто птф ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǿ grudniu 2013 roku 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱƻ флл ǘȅǎƛťŎȅ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘΦ Dynamika tych zmian nie jest jednak zbyt ŘǳȍŀΦ bŀ 

ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǇǊȊȅōȅƱƻ 48 721 miesȊƪŀƵŎƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ǏǊŜŘƴƛƻ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ 

pƻȊƴŀƵǎƪŀ ǊƻȊǊŀǎǘŀƱŀ ǎƛť o koleƧƴŜ пΣф ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ Rozrastanie ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ 

powiatu pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ƧŜǎǘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

ōƻƎŀǘǎȊŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƴƛȍ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

tƻȊƴŀƵΣ Ƨŀƪƻ jedno z nielicznych miast w Polsce, ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǎǘƻǇť 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŀǘǳǘŜƳ Řƻ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƧŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

  

                                                                                                                                                                                     
Geograficzne, T. 35, Warszawa 2005, str. 50 ς ȋǊƽŘƱƻ ƛnternetowe 
http://www.ig.wsiz.edu.pl/ROM/czytelnia/Swianiewicz.pdf, 04.06.2014 r. 

http://www.ig.wsiz.edu.pl/ROM/czytelnia/Swianiewicz.pdf
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Wykres 1. {ǘŀƴ ƭǳŘƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп ς 2013 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

 Prognozy8 ƴŀ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜ ƭŀǘŀ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜ όǿȅƪǊŜǎ ƴǊ нύΦ hǇƛŜǊŀƧŊŎ 

ǎƛť ƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ 

Statystyczny Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ Ŏƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƳŀƭŜƧŊŎŜƧ liczbie 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ tƻƴƛȍǎȊȅ ŘƛŀƎǊŀƳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ нл ƭŀǘΦ SǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǿ нлмр r. ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿȊǊƻǏƴƛŜ o ok. 40 000 mƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ a ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊȅōťŘȊƛŜ  

o 22 нпф ǿƛťŎŜƧ Wielkopolan. Natomiast od 202р ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƴŀ ƻmawianym 

ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏΦ ² Ǌƻƪǳ нлор ǿŜŘƱǳƎ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 

ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ƻ пт мсо ƻǎƽōΦ  

 

 

 

  

                                                           
8
²ǎƪŀȋƴƛƪ tǊƻƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ  to  przewidywana 
ǇǊȊȅǎȊƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿŜŘƱǳƎ ǇƱŎƛ ƛ ǿƛŜƪǳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ȋ ƎƽǊȅ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ȊƎƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀǇƱȅǿƽǿ ƛ ƻŘǇƱȅǿƽǿ 
ǿťŘǊƽǿƪƻǿȅŎƘ όƳƛƎǊŀŎƧƛύ (definicja GUS). 
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Wykres 2. tǊƻƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ lata 2015-2035 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊƳƛŜƴƴŊ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ 

ǇƱŜŏΦ 5ŀƴŜ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜƵ нлмо ǊΦ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ aƎƭƻƳŜǊŀŎƧť ȊŀƳƛŜǎȊkuje 426 811 kobiet  

i 473 смн ƳťȍŎȊȅȊƴΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нллп Ǌƻƪǳ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŊ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ƭƛŎȊōȅ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƪƻōƛŜǘΦ tǊȊŜǿŀƎŀ ǘŀ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ пр Řƻ пт ǘȅǎƛťŎȅΦ 

W 2004 r. aglomeracƧť ǇƻȊƴŀƵǎƪŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ƻ прΣон ǘȅǎΦ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƪƻōƛŜǘΣ  

w 2ллр ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǎƱŀ do 45 550, w нллс ǊΦ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ пр 636 ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ 

w 2007 r. 45 921. W 2008 r. dyǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ пс ǘȅǎΦ όпс 238), w 2009 r. 46 461.  

² нлмл ǊΦ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǇǊȊȅōȅƱƻ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ пс 815. ² нлмм ǊΦ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜŎƻ ǎǇŀŘƱƻ 

ƛ ǿȅƴƛƻǎƱƻ пс 511, by w 2012 ǊΦ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱo poziom 47 tysΦ ² нлмо Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ 

ƴƛŜŎƻ ȊƳŀƭŀƱŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƛ utrzyƳŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пс 801. 
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Wykres 3. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƎ ǇƱŎƛ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀtach 2004 ς 2013 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

Zasadna z punktu widzenia omawianego zagadnienia ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ9Σ ƪǘƽǊȅ ƻōǊŀȊǳƧŜ ȊŀōǳǊȊƻƴŊ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƱŎƛΦ 

W analizowanym przedziaƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

флΦ ǘƧΦ ƴŀ млл ƳťȍŎȊȅȊƴ ǇǊȊȅǇŀŘŀ фл ƪƻōƛŜǘΦ  

Wykres 4Φ ²ǎǇƽƱczynnik feminizacji na terenie aglomeracji pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп ς 2013 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ Ǉodstawie danych GUS. 

Warto zǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƱŎƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ Ǉƻǿƛŀǘ ǇoznŀƵǎƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊ Ǝminy wiejskie i miejsko-

wiejskie oraz mƛŀǎǘƻ tƻȊƴŀƵΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀǊȅǎƻǿǳƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴniku feminizacji. 

                                                           
9
 ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ς ƭƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ млл ƳťȍŎȊȅȊƴ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ Řŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΦ 
²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǿȊƻǊŜƳ ǿŦ Ґ ƭƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘκƭƛŎȊōŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ Ȅ млл. 
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W powiecie pƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻōǳ ǇƱŎƛ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎza 

ƴƛȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΦ hŘǿǊƻǘƴŊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ  

W powiecie pƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ƴŀ млл ƳťȍŎȊȅȊƴ ǇǊȊȅǇŀŘŀ фр ƪƻōƛŜǘΣ a w stolicy ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ Ƨǳȍ 

tylko 87 kobiet. FaƪǘΣ ƛȍ ƎƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ƪƻōƛŜǘ ƴƛȍ  

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ tƻȊƴŀƵ, ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƳƛƎǊŀŎƧŊ ȊŀǊƻōƪƻǿŊ ƳťȍŎȊȅȊƴ Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 

jest atrakcyjniejszym rynkiem pracy. 

Wykres 5. ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛe powiatu pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ miasta Poznania w latach 2004 ς 2013 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƛ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǘŜƧ ŎŜŎƘȅΦ WŜƧ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎȊŜǊŜƎǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ, ƴǇΦ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 

regionalnego rynku pracy, ƴǇΦ Ȋōȅǘ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

brak miejsc pracy w zawodach sfeminizowanych, co w konsekwencji doprowadza do 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƪƻōƛŜǘȅ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎǊǳǇť ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘƻǘƪƴƛťǘŊ ǘǊǿŀƱȅƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ƻǊŀȊ ǘȊǿΦ ƎǊǳǇť  

w szczŜƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ, Řƻ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜǊǿȅ ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘƎƽǊƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ WŜŘƴŊ  

Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ jest prƻŎŜǎ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎƛťΦ  

.ȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ƭǳō ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜ ǎŊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƴŀǳƪƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳΦ   

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ǉƻǿƛŀǘ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛ96 95 95 95 95 95 95 95 95 95

Ƴƛŀǎǘƻ tƻȊƴŀƵ87 87 87 87 87 87 87 87 87 87

0

20

40

60

80

100

120



23 
 

5ƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅƴŊŏ 

ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 

ǎƪǳǊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳ ς ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

tǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛȍǎȊŜƧ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǇŀǘǊȅǿŀŏ ǎƛť  

w zmaskulinizƻǿŀƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǇǊȅƳ ǿƛŜŘȊƛŜ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅΣ ŘǊȊŜǿƴȅ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ǘƻ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

gospodarki i rynku pracy, ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇƻƳƛƴŊŏ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 

opracowaniu. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘǊȊŜŎƘ kategorii wiekowych, tj. 

wiek przedprodukcyjny10, wiek produkcyjny11 oraz wiek poprodukcyjny12pozǿŀƭŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ 

zasoby populacji aglomeracji pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ Wskazuje 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƎǊǳǇΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ƻŦŜǊǘť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ƎŘȅȍ ƻōŜŎƴŜ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜƧŀƪƻ ȊƳǳǎȊŀƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǎƛť  

i podnoszenia kwalifikacji. Maksyma /ȊƱƻǿƛŜƪ ǳŎȊȅ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǘŀƪ 

ŘƻǎƱƻǿƴŀ, jak w dzisiejszych czasach.  

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ǳƪŀȊŀƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪǳ ƭǳŘƴƻǏci. Od kilku lat 

ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎƛť wieku poprodukcyjnego  

z okresem przedprodukcyjnym. 

  

                                                           
10

Wiek przedprodukcyjny
10

 ς ²ƛŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƭǳŘƴƻǏŏ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ  
tj. grupa wieku 0 - 17 lat όȋǊƽŘƱƻ D¦{ύΦ 
11

Wiek produkcyjny
11

 ς ²ƛŜƪ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǘƧΦ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƎǊǳǇŀ ǿƛŜƪǳ му-64 lata, dla kobiet - 18-59 lat 
όȋǊƽŘƱƻ D¦{). 
12

Wiek poprodukcyjny - ²ƛŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǎƻōȅ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƪƻƵŎȊŊ ǇǊŀŎť ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ 
 ǘƧΦ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ - 65 lat i ǿƛťŎŜƧΣ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ - сл ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ό¾ǊƽŘƱƻ D¦{ύΦ 
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Wykres 6. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

Na terenie aglomeracji pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ na ŘȊƛŜƵ омΦ·LLΦнлмо ǊΦ najliczniejszŊ ƎǊǳǇť 

ǿƛŜƪƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ w wieku produkcyjnym (573 400). Na przestrzeni lat 2004 - 2013 

ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǘŀ ǿȊǊƻǎƱŀ o 5 461Φ 5ǊǳƎŊΣ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǿƛŜƪƻǿŊ ǎŊ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǘƧΦ мсп ффф ƻǎƽōΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ w tym przedziale wiekowym 

ōȅƱŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀΦ ² ŎƛŊƎǳ мл ƭŀǘ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

Ƨǳȍ Ȋŀ ǎƻōŊ ǿȊǊƽǎƱ ƻ оу 548 i wykazuje ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǊƻǎƴŊŎŊΦ ² Ǌƻƪǳ нлмо ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅƱ ƭƛŎȊōť 

ƳƱƻŘȅŎƘ Řƻ му ǊΦȍΦ ƻ ōƭƛǎƪƻ о ǘȅǎƛŊŎŜΦ 5ƻ нллу ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ² нллф ǊΦ ȊŀŎȊťƱƻ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀŏ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ do 2013 r. 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ o 4 712Φ {ŀƭŘƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪu 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ŀ ƭƛŎȊōŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎŊ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǳƧŜƳƴŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘƻǿƽŘ na 

toΣ ȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŀ ƻōǎȊŀǊ aglomeracji pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǎǘŀǊȊŜƧŜ ǎƛťΦ  

² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƛƭƪǳ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōťŘȊƛŜ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŀΣ 

ƎŘȅȍ ǿƛŜƪ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅ ōťŘŊ ƻǎƛŊƎŀŏ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ƴŀ Ǐǿƛŀǘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǿƻƧŜƴƴŜƎƻ 

ǿȅȍǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

regionalnej gospodarki i rynku pracy. 

 

 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Wiek  przedprodukcyjny 157312 154828 153103 152221 152125 152772 153975 158220 159863 162024

Wiek  produkcyjny 567939 573326 575268 577056 577895 578518 578786 580387 576709 573400

Wiek  poprodukcyjny 126451 127740 131619 135250 138634 142189 145976 152840 158922 164999
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² ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ½ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ŦŀȊť ǎǇƻŎȊȅƴƪǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ²ȅƳǳǎƛ ǘƻΣ 

urucƘƻƳƛŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ōťŘȊƛŜ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴŜ ǇƻŘƧŊŏΣ ōȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǿ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛΦ ²ȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ǿƛŜƪu emerytalnego nie sprosta wszystkim 

ǇǊƻōƭŜƳƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǘȅƳ ƎǊǳƴŎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƴŊΦ Jǳȍ ŘȊƛǏ nŀƭŜȍȅ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛť ƴŀŘ skutkami 

procesu ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ 

sysǘŜƳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǎƱǳȍōť ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ rynek pracy. Przynajmniej w tych trzech dziedzinach 

reformy powinny ƴŀǎǘŊǇƛŏ najszybciej. tǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ  

a starzeƧŊŎŊ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧŊ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜΣ ƴǇΦ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻǇƛŜƪƛΣ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀŎȊƴƛŜ ōȅŏ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴȅ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ 

edukacyjnych ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘŜŦƛŎȅǘ ƻŦŜǊǘ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ƛŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƴƛȍǳ demograficznego jest 

ƳŀƭŜƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊŊƪ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴŀ ƪŀŘǊŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ  

ƛ ƻŘǇƱȅǿ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ŘǳȍŊ ƭǳƪť  

ǿ ǎŦŜǊȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

gospodarki. 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ǘŀƪ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ nie tylko strategicȊƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ  

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ȊŀȍŜƎƴŀƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ Řƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜlu 

ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

na terenie aglomeracji pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΦ tƻƴƛȍǎȊȅ wykres przedstawia ǊƻȊƪƱŀŘ ǘŜƧ ŎŜŎƘȅ  

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛach wiekowych na przestrzeni miƴƛƻƴŜƧ ŘŜƪŀŘȅΦ tǊȊŜŘȊƛŀƱȅ 

ǿƛŜƪƻǿŜ ȊŀǊȅǎƻǿǳƧŊ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊƽƎ ǿƛŜƪƻǿȅ 

3-с ǊΦȍΦ ǘƻ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀ ƛ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŀΦ [ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ 

ǊƻǏƴƛŜΦ ² нллп ǊΦ о-6 - ƭŀǘƪƻǿƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŊ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŏ ƭƛŎȊŊŎŊ 30 623 dzieci,  

w 2009 r. 33 рмтΣ ŀ ǿ нлмо ǊΦ ǎǘŀƭƛ ǎƛť ǘǊȊŜŎƛŊ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƎǊǳǇŊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ пн тлм ƻǎƽō.  
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

 3- 6   lat 30623 30094 30360 30594 31470 33517 35029 39154 41242 42701

7-12   lat 50655 49055 47690 47171 46718 45731 45775 46846 48118 49838

13-15   lat 30837 29704 28288 26967 25819 24889 24145 23552 23128 23147

16-18   lat 35167 33561 32625 31516 30347 28964 27593 26032 24957 24376

19-24   lat 97962 93905 89495 84564 80003 75751 72411 74101 69312 64911
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Wykres 7. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ  
2004 ς 2013 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

5ǊǳƎƛ ŜǘŀǇ ǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ т-мн ǊΦȍΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ ² нллп ǊΦ 

grupa ǘŀ ƭƛŎȊȅƱŀ рл 655, przez kolejne lata nieco zƳŀƭŀƱŀΣ ǿ нллф ǊΦ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ 

poziom 45 томΣ ōȅ ǿ нлмо ǊΦ ǿȊǊƻǎƴŊŏ do 49 уоу ŘȊƛŜŎƛΦ ¢ǊȊŜŎƛŊ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ 

ǿƛŜƪƻǿŊ ƧŜǎǘ ƳƱƻŘȊƛŜȍ w wieku 13 -мр ƭŀǘΣ ƻōƧťǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƴŀǳƪŊ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ƎƛƳƴŀȊƧŀlnej. Uczniowie w tym przedziale wiekowym ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ƭƛŎȊƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нллп ǊΦ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊΦ  

W pierwszym roku analizowanego okresu 13 ς 15 ς ƭŀǘƪƽǿ ōȅƱƻ ол 837, w нллф ǊΦ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ 

24 889, a w 2013 r. potencjalni ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŊ ƎǊǳǇť ς 23 147 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ /ȊǿŀǊǘŊ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǿǏǊƽŘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǎŊ ƻǎƻōȅ 

ƳƛťŘȊȅ мс ŀ му ǊΦȍΦ ² нллп ǊΦ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ƻƴƛ ǘǊȊŜŎƛŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŏ ƭƛŎȊŊŎŊ 

35 мст ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ ² нллр ǊΦ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǘŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ȊŀŎȊťƱŀ ƳŀƭŜŏΣ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ Řƻ нлмо ǊΦ ² нллф ǊΦ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ ƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘ ōȅƱƻ ну 964Σ ŀ ǿ нлмо ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ȊƳŀƭŀƱŀ o 4 588Σ ŘŀƧŊŎ ǎǳƳť 

24 отс ǳŎȊƴƛƽǿ. Zaǳǿŀȍŀ ǎƛť ǘǊŜƴŘ ƳŀƭŜƧŊŎȅ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜΦ hǎǘŀǘƴƛ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ǿƛŜƪƻǿȅ ǘƻ 

ƻǎƻōȅ ƻŘ мф Řƻ нп ǊΦȍΦΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 

нллп Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǿǏǊƽŘ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ ² нллп ǊΦ 
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przypuszczalnych ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ǎȊƪƽƱ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘΣ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ōȅƱƻ фт 962, w 2005 r. 93 флрΣ ŀ ǿ нлмо ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǎǇŀŘƱŀ Řƻ 

64 911.  

Dwie ostatnie grupy wiekowe, tj. 16-18 i 19-нп ƭŀǘŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť  

ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƪǊťƎǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ƎŘȅȍ ǎŊ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ 

ǳǎƱǳƎ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΦ  

Prognozy liczŜōƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ13 ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ D¦{ 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭƴŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ƛ ǎǇŀŘƪƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ ² ŘǿƽŎƘ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘΣ 

tj. 16-18 i 19-нп ƭŀǘ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘŊ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǎǇŀŘƪƛ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛΦ  

W 2015 r. liczba 16-18 ς ƭŀǘƪƽǿ ǳƭŜƎƴƛŜ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƻ но 291, a 18-24 ς ƭŀǘƪƽǿ  

o 49 пруΦ YƻƭŜƧƴŜ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ 

 ² нлнл ǊΦ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƻ ф уср ƳƴƛŜƧΣ ŀ ƻǎƽō  

w wieku 19-24 lata o kolejne 42 тооΦ ² ǇƻƱƻǿƛŜ ŘŜƪŀŘȅ ƭŀǘ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘȅŎƘ ··L ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ƻ мс офс ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǳŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΦ ½ Ǌƻƪǳ 

na rok mƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀglomeracjƛ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŜǘŀǇ ǎǘǳŘƛƽǿΣ ǎȊƪƽƱ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘ 

ƭǳō ǿƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ōťŘȊƛŜ ǳōȅǿŀŏ όo 12 рмт ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнл ǊΦύΦ bŀǎǘťǇƴŜ 

ǇƛťŎƛƻƭŜŎƛŜ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƻōǳ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇΦ h о нмт ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ мс-18 lat, natomiast w najstarszej kategorii wiekowej prognozowany przyrost 

Ǌƽǿƴȅ ōťŘȊƛŜ нс улуΦ ² Ǌƻƪǳ нлор ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ  

w przedostatniej kategorii wiekowej (o 7 унр ǳŎȊƴƛƽǿύ ƛ ǿȊǊƻǎǘ w najstarszej grupie  

(o 5 217).  

 

 

  

                                                           
13
²ǎƪŀȋƴƛƪ tǊƻƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ  to  przewidywana 
ǇǊȊȅǎȊƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿŜŘƱǳƎ ǇƱŎƛ ƛ ǿƛŜƪǳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ȋ ƎƽǊȅ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ȊƎƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀǇƱȅǿƽǿ ƛ ƻŘǇƱȅǿƽǿ 
ǿťŘǊƽǿƪƻǿȅŎƘ όƳƛƎǊŀŎƧƛύ (definicja GUS). 
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Wykres 8. tǊƻƎƴƻȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿielkopolskiego 
na lata 2015 - 2035 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

 

2.2.2. Migracje  

 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-demograficznycƘ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ aƛƎǊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ǿ ƛǎǘƻǘť ǿǎǇƽƭƴƻǘΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛΣ ǎƪŀƭŀ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŀƳƛŀƴ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ DƱƽǿƴȅƳΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜ 

ƧŜŘȅƴȅƳΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅƳ Řƻ ǿťŘǊƽǿŜƪ ƧŜǎǘ Ǉƻlepszenie sytuacji materialno-

ōȅǘƻǿŜƧΦ [ǳŘƴƻǏŏ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ǿȅōƛŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜΣ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻǊŀȊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƻŦŜǊǘŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΦ LƴƴȅƳ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅƳ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ŎȊȅ 

ƻǎƻōƛǎǘŜΦ 5ƻ мфуф ǊΦ ǊǳŎƘ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ Ƴƻȍƭƛǿȅ ōȅƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƎǊŀƴƛŎ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ²ǊŀȊ ȊŜ 

ȊƳƛŀƴŊ ǳǎǘǊƻƧǳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛΣ Ŏƻ 

ǇƻǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭť ƛƴƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ - zagranicznych. 

tǊȊŜƱƻƳƻǿȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ Řƭŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ƳƛŀƱƻ ǿǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǿ ǎȊŜǊŜƎƛ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ktƽǊȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
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ƎǊŀƴƛŎ ƛ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ, ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ƳŀǎƻǿŊ ŜƳƛƎǊŀŎƧťΦ 

DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿȅƧŀȊŘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ōȅƱ ōǊŀƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ŜƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƱƻŘŀ ƪŀŘǊŀΣ ǿǏǊƽŘΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ 

wykwalifikowani, jak i niewykwalifikowani pracownicy.  

Wykres 9. {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-2012 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

tǊȊȅǇŀǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƻŘ нллп ǊΦΣ ŎȊȅƭƛ 

ƻŘ Řŀǘȅ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜƳȅ ƴŀǇƱȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ŀƭŘƻ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ŎȊȅƭƛ ōƛƭŀƴǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎŊ ŀ ƻŘǇƱȅǿŀƧŊŎŊ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƵ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƴƛΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ǇǊȊȅōȅǿŀ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ƴƛȍ Ǝƻ ƻǇǳǎȊŎȊŀΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нллт ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ŀ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊƻǎƱŀΣ 

- ŀǇƻƎŜǳƳ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿ нллт ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƻ п рмр ƻǎƽō ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

wymeldowanych. bŀǎǘťǇƴȅ Ǌƻƪ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ bƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǎƽō ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ 

ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нллу ǊΦΣ ǿȅƴƛƻǎƱƻ ƻƴƻ н фос ƻǎƽōΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

salda trŀŎƛƱȅ ŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅōƛŜǊŀƱȅ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  

hŘ нллп Řƻ нллт Ǌƻƪǳ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ Ǌƻƪ 

нллу ǊΦ όǿȅƪǊŜǎ млύ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅǇƱȅǿǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘƧΦ ƴŀǇƱȅǿ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊƳŀƭŀƱ ƻ п нлр ƻǎƽōΦ ² нлмн ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀǇƱȅǿǳ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ  

w 2004 r. Do aƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǎƛť мп лрпм ƻǎƽōΣ ǘƧΦ ƻ фон ƻǎƻōȅ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳΦ  
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Wykres 10. bŀǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ w latach 2004 - 2012 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ǘƻ Ǌƻƪ нллт ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť 

ŎȊŀǎŜƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ό²ȅƪǊŜǎ ƴǊ ммύΦ ²Ŝ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ Ǉƻǿƛŀǘ 

ǇƻȊƴŀƵǎƪƛ ƛ Ƴƛŀǎǘƻ tƻȊƴŀƵ ƻǇǳǏŎƛƱƻ мп тпт ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Wykres 11. hŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп - 2012 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

Od 2ллу ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ȊŀŎȊťƱŀ ƳŀƭŜŏΦ ² нллу ǊΦ ōȅƱƻ  

to 12 мнм ƻǎƽōΣ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƽȋƴƛŜƧ мм умл ƻǎƽōΣ ǿ нлмл ǊΦ ƴƛŜŎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ мн 096, by  

w 2012ǊΦ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мм 310.  

 hōǊŀȊ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ (wykres nr 12 i 13) zarysowuje 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŦŀȊť ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǘƧΦ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǎƛť 

ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ¢ŀƪƛ ǘŜȍ ǇǊƻŎŜǎ obserwujemy na terenie 

powiatu pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ tƻȊƴŀƴƛŀΦ  
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Wykres 12. hŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ tƻȊƴŀƴƛŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ w latach 2004 - 2012 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

 

Wykres 13. bŀǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴie tƻȊƴŀƴƛŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛego w latach 2004 - 2012 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ GUS. 

{ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƵ ƻŘ нллп ǊΦ ƧŜǎǘ ǳƧŜƳƴŜ όǿȅƪǊŜǎ ƴǊ мпύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǊǳŎƘ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƭǳō ǿǎƛΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǇǳǏŎƛƱƻ tƻȊƴŀƵ w 2008 r. 

Blisko 3 tys. (2 фллύΣ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ŀ ƻŘǇƱȅǿŜƳ Ȋ tƻȊƴŀƴƛŀΦ ² Ǌƻƪǳ 

ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƴƛŜŎƻ ȊƳŀƭŀƱ ƛ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ǎƛťƎƴťƱŀ ǊȊťŘǳ н 604. Natomiast  

ǿ нлмнǊΦ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ǇƻȊƛƻƳ ς 2 103.  
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Wykres 14. Saldo migracji w Poznaniu w latach 2004 - 2012 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǎǘ ǇǊȊŜŎƛǿƴŀ όǿȅƪǊŜǎ ƴǊ мрύΦ {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƴƛŜΣ ŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅōȅƱŜƧ ŀ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴŜƧ  

Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ Ǌƻƪ нллтΦ tƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿƽǿŎȊŀǎ 

7 нстΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǿƱŀǏƴƛŜ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅƭƛ 

ƭƛŎȊƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎŜƧ Ǉƻǿƛŀǘ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛΦ tƻ ǘŀƪ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊǳŎƘƭƛǿƻǏŎƛ 

ƻǎƽō ƴŀǇƱȅǿƻǿȅŎƘΣ ǎŀƭŘƻ ȊŀŎȊťƱƻ ƳŀƭŜŏ - w 2012 r. i ǿȅƴƛƻǎƱƻ р 334.  

Wykres 15. {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ w latach 2004 - 2012 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎh GUS. 

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ƎŘȅȍ ƎƱƽǿƴȅƳ ǘȅǇŜƳ ǊǳŎƘƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 

ƳƛƎǊŀŎƧŀ ȊŀǊƻōƪƻǿŀΦ bŀ ǎƪǳǘŜƪ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǘǊŀŎƛ ƛκƭǳō 

ȊȅǎƪǳƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱ ludzki ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻŘǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊ na 
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ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƎŘȅȍ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƭǳŘȊƛŜ ƳƱƻŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎŜƴƴȅ Ȋŀǎƽō ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

{ǇƻǎƻōŀƳƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǿƱŀŘȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ 

Ȋŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

regionu.  

 

2.3. Gospodarka  

2.3.1. Produkt krajowy brutto  

 

DƱƽǿƴȅƳ ƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ tY. ς 

tǊƻŘǳƪǘǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ .ǊǳǘǘƻΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴ ƻōǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƽōǊ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

podmioty gospodarki narodowe14Φ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǿŀǊǘƻǏŏ tY. ǇƻŘŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŘǿƽŎƘ 

wariantach ƻƎƽƱŜƳ oraz per capita ŎȊȅƭƛ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ 

Tabela 1. ²ŀǊǘƻǏŎƛ tǊƻŘǳƪǘǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ .Ǌǳǘǘƻ ƻƎƽƱŜƳ ƛ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ dla miasta Poznania w latach 2009-2011 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƻƎƽƱŜƳ ²ŀǊǘƻǏŏ per capita  

ǿ Ƴƭƴ ȊƱ  
 

Polska ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
ǿ ȊƱ  

Polska ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

= 100% = 100% = 100% = 100%  

2009 38764 2,9 30,4 69236 198,2 186,3 

2010 40163 2,8 30,5 72141 196,2 188,3 

2011 42058 2,8 29,5 75877 191,3 183,8 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀΦ 

5ƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ tǊƻŘǳƪǘǳ 

YǊŀƧƻǿŜƎƻ .Ǌǳǘǘƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀΦ ² нллф ǊƻƪǳΣ tY. ǿȅƴƻǎƛƱƻ оу тсп Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΣ  

w 2010 40 мсо Ƴƭƴ ȊƱΣ ŀ ŘǿŀƴŀǏŎƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƽȋƴƛŜƧ пн 058 mln ȊƱƻǘȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ tY. Řƭŀ 

Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƪǊŀƧǳ ƳŀƭŜƧŜΦ ² нллф ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ нΣф҈ ǳŘȊƛŀƱ 

 ǿ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳ tY.Σ ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ȊŀǘǊȊȅƳŀƱ ǎƛť ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нΣу҈Φ  

¦ŘȊƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘƽōǊ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻȊƴŀƴƛŀ 

 ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ олΣп҈ ǿ нллф ǊƻƪǳΣ ǿ нлмл ǊΦ ǿȊǊƽǎƱ 

ƻ лΣм Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΣ ŀ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ȊƳŀƭŀƱ ƻ ƧŜŘŜƴ Ǉǳƴƪǘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ нфΣр ҈Φ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ tƻȊƴŀƵ 

                                                           
14

 Definicja GUS. 
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ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƻƪΦ мκо ǿŀǊǘƻǏŎƛ tY. Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΦ  .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ  

ǿ нллф Ǌƻƪǳ ŘƻŎƘƽŘ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ сф нос ȊƱΣ Ǌƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ ς 70 141 

ȊƱΣ ŀ ǿ нлмм ǊΦ тр утт ȊƱΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ tƻȊƴŀƴƛŀŎȅ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊ ǘť ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜΣ ǿ нллф ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ 

198,2 (dla Polski = 100), w 2010 r. ς мфсΣнΣ ŀ Ǌƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ мфмΣоΦ tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ tY. ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ нллф ǊΦ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ мусΣо όŘƭŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ҐмллύΣ Ǌƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ - 188,3,  

ǿ нлмм ǊΦ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇƻȊƛƻƳ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ǿ нллф ς ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ муоΣуΦ  

 

2.3.2. 0ÏÚÉÏÍ ÐčÁÃ 

 

tƻȊƛƻƳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ15od 2004 r. wykazuje 

ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǊƻǎƴŊŎŊ (wykres nr 16)Φ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǇƱŀŎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǊŀƧǳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  

i aglomeracji pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻŘ ǎƛŜōƛŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ǇŜƴǎƧť ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ  

нллп ǊΦ ȊŀǊŀōƛŀƧŊ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴe na terenie aglomeracji. 
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tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ς ǘƻ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǎǳƳȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ōǊǳǘǘƻΣ 
ƘƻƴƻǊŀǊƛƽǿ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳ ƎǊǳǇƻƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋŀ ǇǊŀŎŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΣ ǿȅǇƱŀǘ  
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ȋȅǎƪǳ ƭǳō ǿ ƴŀŘǿȅȍŎŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǊƻŎȊƴȅŎƘ 
dla ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŦŜǊȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ Řƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΤ  
Ǉƻ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛǳ ƻǎƽō ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ƴŀƪƱŀŘŎȊŊ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ podatku dochodowego od 
ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŜ ǎƪƱŀŘƪŀƳƛ ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜΣ ǊŜƴǘƻǿŜ ƛ ŎƘƻǊƻōƻǿŜύ 
ǇƱŀŎƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ 
tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ όǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ ƻōƭƛczana jest dla badanego 
ƻƪǊŜǎǳ όƴǇΦ Ǌƻƪǳύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ǉƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ  
Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƛ Ǉƻ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ 
http://strateg.stat.gov.pl/Home/Strateg. 
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Wykres 16. tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƭǎƪƛΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿielkopolskiego  
i ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

5ǊǳƎŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ƴŀ 

ǘƭŜ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΦ ² нллп ǊΦ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ  

ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ȊŀǊŀōƛŀƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻ нофмΣоп ȊƱ ōǊǳǘǘƻΣ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ннлпΣом ȊƱ ōǊǳǘǘƻΣ  

ŀ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 2409,69 ȊƱ ōǊǳǘǘƻΦ ² нлмн ǊΦ ǇŜƴǎƧŀ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿȊǊƻǎƱŀ  

ƻ мотрΣпн ȊƱ ōǊǳǘǘƻΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǿȅȍƪť ƻ рсΣу҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нллп ǊΦΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ōȅƱ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ǇƱŀŎȅ ƻ ммфнΣфп ȊƱ ς рпΣм҈Σ ŀ ǿ ƪǊŀƧǳ моопΣсф ȊƱ ς ррΣп҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ  

нллп ǊΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ Řƭŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ  

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť 

ƳŀƱŜ ǿŀƘŀƴƛŀΦ hŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƻŘ ǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƛťƎŀ ǊȊťŘǳ ƻŘ мΣр҈ Řƻ ƪƛƭƪǳ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘŀΦ 

² нллп ǊΦ ǊƽȍƴƛŎŀ ǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ лΣт҈ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǏŏ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΣ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ǎƛť ƻōƴƛȍȅƱŀΣ ǿ нллу ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅƱ ǏǊŜŘƴƛŊ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ ǇƱŀŎť ƻ лΣс 

Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΣ ǿ нлмн ǊΦ ōȅƱŀ ǘƻ ǊƽȍƴƛŎŀ ǘȅƭƪƻ лΣм Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΦ  ²ŀǊǘƻǏŏ 

ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ Řƭŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

odōƛŜƎŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ wƽȍƴƛŎŀ ǘŀ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ млΣн- 8,5%. 

² Ǌƻƪǳ нлмн ǊΦ ƪǿƻǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇŜƴǎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ флΣт҈ ǏǊŜŘƴiej 

krajowej. 

  

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Polska 2409,692506,932636,812866,043158,483315,383435,003625,213744,38

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ2204,312263,602389,002610,822868,812976,283126,363284,413397,25

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ǇƻȊƴŀƵǎƪŀ2391,342468,592601,872851,523175,973273,643459,543625,573748,75
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Wykres 17. tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όtƻƭǎƪŀҐмллύ w latach 
2004 - 2012 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

 

2.3.3. Bezrobocie  

 

hǇƛǎǳƧŊŎ ŘŀƴŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀōǊŀƪƴŊŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇŀ 

bezrobocia16Φ ¦ŘȊƛŀƱ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ 

terenie woƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛ  

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ Ƴƛŀǎǘ. Najnowsze dane GUS17 z kwietnia 2014 r. 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ фΣм҈Σ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ млΣу҈Φ wŜƎƛƻƴŜƳ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƧŜǎǘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, gdzie procent bezrobocia jest ponad dwukrotnie 

ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ƛ ǿȅƴƻǎƛ нлΣр҈Φ bŀ ǘƭŜ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ 

ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘƻǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ (wykres nr 18) ǿ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ¦ǊȊťŘŀŎƘ tǊŀŎȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нллп ǊΦ 
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Stopa bezrobocia - tƻ tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ȊŀǿƻŘƻǿƻ όǘȊƴΦ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ ƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƧύ όD¦{ύΦ 
17

 LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмп ǊΦ D¦{Φ 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Polska 100 100 100 100 100 100 100 100 100

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ91,5 90,3 90,6 91,1 90,8 89,8 91,0 90,6 90,7

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ǇƻȊƴŀƵǎƪŀ99,3 98,5 98,7 99,5 100,6 98,8 100,7 100,0 100,1
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- 13,1% i 2005 r. ς мнΣл҈Φ YƻƭŜƧƴŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ŘƻǏŏ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ōȅƱŀ to 

ǊŜŀƪŎƧŀ ƴŀ      ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ǎƛť 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻƭǎƪŊ ǎƛƱť ǊƻōƻŎȊŊΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ƻŘǎŜǘŜƪ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ƳƻȍŜ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нллт ς 2013 Funduszy 

Unijnych. W ramach kƻƴƪǳǊǎƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǊǳǎȊȅƱȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ  

ƛ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭǳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳŘȊŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

W 2009 r. syǘǳŀŎƧŀ ƴŀƎƭŜ ȊŀŎȊťƱŀ ǳƭŜƎŀŏ ȊƳƛŀƴƛŜΣ ƻŘǎŜǘŜƪ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿȊǊƽǎƱ 

dwukrotnie na terenie aƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ нΣс҈ Řƻ рΣм҈Σ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ Ȋ сΣп҈ Řƻ фΣн҈ 

ƻǊŀȊ Ȋ фΣр҈ Řƻ мнΣм҈ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ŘȊƛŜƵ 

dzisiejszy.  WŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ǘƻ Ƨǳȍ ǘŀƪ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅΦ 

 

Wykres 18. Stopa bezrobocia na terenie Polski, ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿielkopolskiego ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǿ 
latach 2004-2013 oraz  2014 r. (stan na marzec 2014) 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀwie danych GUS. 

.ŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊȊȅƎƭŊŘŀƧŊŎ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳƻǿƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅōƭƛȍȅŏ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƳƽǿƛŊŎŜ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƧŜst 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ 
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bezrobotnych kobiet na terenie aglomeracji odnotowano w 2004 r. ς 6,40% i w 2005 r. ς 

сΣмл҈Φ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǿ нллп ǊΦ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мн,10% 

ŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ моΣол҈Φ tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нллр ǊΦ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōȅƱŀ ǘƻ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ммΣп҈Σ ƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧǳ мнΣр҈Φ tǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻōƴƛȍŀƱ 

ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ² 2008 r. kobiet 

ōťŘŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōȅƱƻ мΣрр҈Σ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƎƻ ƻŘǎŜǘƪŀ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ 

нΣср҈Φ ² ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ȊŀŎȊŊƱ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏΣ Řƻ 

poziomu 3,8% w 2012 r.  

bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ƪƻōƛŜǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƛ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿŀƘŀƧŊ ǎƛť ƻŘ оΣтр҈  

όǿ нллу ǊΦύ  Řƻ рΣтл҈ όǿ нллп ǊΦύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ǘŜ ǎŊ 

ǿƛťƪǎȊŜΣ ƻŘ рΣпр҈ όǿ нллу ǊΦύ Řƻ сΣф҈ όǿ нллп ǊΦύΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴǇΦ ǿ нллу ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ōȅƱ пΣр ƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

|ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƛ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ½ƴŀŎȊŊŎƻ ƳƴƛŜƧ ƪƻōƛŜǘ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƛ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōǊŀƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tƻŘƻōƴȅ ǘǊŜƴŘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ŎƘƻŏ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴ  

w stosunku do liczby populacji w wieku produkcyjnym na obszarze aglomeracji, 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪ ŘǳȍȅŎƘ ŀƳǇƭƛǘǳŘΦ ² нллп ǊΦΣ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪ  

w przypadku kobiet, ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊƻŎŜƴǘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ς 5,35%  

w aglomeracji, 9,5% w Wielkopolsce i 11,5% na poziomie kraju. Wraz z kolejnym rokiem 

ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ƻōƴƛȍȅƱ ǎƛť Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ пΣрр҈ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ tƻȊƴŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ƳŀƭŜƧŊŎŀ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ нллу ǊΦ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣмр҈ Řƭŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ .ȅƱ ǘƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴ  

w analizowanym oƪǊŜǎƛŜΦ ² ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ latach wȊǊƻǎǘ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊƴŀƭŀȊƱ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ Řƭŀ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² нллф ǊΦ 

ǇǊȊȅōȅƱƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ŀ ƛŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ǿȊǊƽǎƱ Řƻ нΣор҈Σ ŀ ǿ нлмн ǊΦ оΣнр҈ Řƭŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ рΣт҈ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ у҈ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΦ 

²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ 

ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ мΣфр҈ όǿ нллу ǊΦύ Řƻ пΣ15% (w 2004r.). Konfrontacja 

ǳŘȊƛŀƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƴŀ ǊƻŘȊƛƳȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
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ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ {ƪŀƭŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ 

3,85% (w 2008 r. ) do 6,15% (w 2004 r.). 

 

Wykres 19. ¦ŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ w latach 2004 -2012 r. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

Wykres 20. ¦ŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп -2012 r. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 
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2.3.4. 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç 

 

W niniejszym podrozdziale tematem przewodnim jest ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΦ tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴƛŜ ōťŘŊ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ŀƭŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

podejmowanych na obszarze aglomeracji. 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏΣ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ ƛ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǘƻ ǎtereotypowe cechy 

Wielkopolan18Φ ²ǇƱȅǿȅ ƎŜǊƳŀƵǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀōƻǊƽǿ ǿ ·L· ǿƛŜƪǳ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŘƻōǊȅ ƎǊǳƴǘ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ Ƨǳȍ 

 ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ȊŀōƻǊƽǿΦ Wǳȍ ǿ ǘŀƳǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ǇƻǿƻƱŀƴƻ 

Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛȊōȅ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜύ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ƛ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƻǎǘƻƧť Řƭŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴƛȊƳǳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛǏΣ jest obszarem, gdzie 

ǿƱŀǎƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǊƻȊƪǿƛǘŀƧŊΦ  

 LƳǇǳƭǎŜƳ Řƻ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ 

ƛ tƻȊƴŀƴƛŀ ōȅƱȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǿǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ¦ƴƛƛ 

Europejskiej, Polska jako ƪǊŀƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ȊŀǎǘǊȊȅƪ ƎƻǘƽǿƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǘŀǊƱ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ 

ǇƻŎƘƻŘȊƛƱ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇǊȊŜŘŀƪŎŜǎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Řƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƪǊŀƧƽǿ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΦ YƻƭŜƧƴŜ ǘǊŀƴǎȊŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿǊŀȊ Ȋ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘ 

2007-2013 i 2014-2020. W pierwszym okresie programowania w ramach Europejskiego 

CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ tǊƛƻǊȅǘŜǘ VI Rynek 

pracy otwarty dla wszystkich, 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ сΦнΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  

i samozatrudnieniaΣ ƪǘƽǊȅ  ǿǎǇƻƳŀƎŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ. 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ ŎȊȅ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅƱƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ Řƻ ǿŀƭƪƛ  

Ȋ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ǇƻŘƧŊƱ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇƻǿƻƱŀƴƻ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Lepsze jutro, Lepsze jutro 2013, Lepsze jutro 2014 -  dedykowane do 

ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ нр ǊΦȍΦΣ ƻǎƽō w szczeƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ  

ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ Sprawna firma ς ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ  

                                                           
18

 !ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊƻǊƴƛŎǘǿƛŜ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ  ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ, 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ {ǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ tƻȊƴŀƵΣ нлмлΦ 



41 
 

w PowiŜŎƛŜ tƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ς skierowany do oǎƽō Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

oraz .ŊŘȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅΗ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳǘǊŀŎƛƭƛ ǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǇƻƳƻŎ 

ǿ Ǉƛǎŀƴƛǳ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴǳ ƻǊŀȊ ŘƻǘŀŎƧť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

tƻƴŀŘǘƻ LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŊ ǿ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 9C{ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ 

tǊŀŎȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ ƪǘƽǊȅ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ƻƎƱŀǎȊŀƱ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ±LΦ ²ŜŘƱǳƎ 

informacji WUP w Poznaniu na koniec 2013 r. ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǇƻƴŀŘ мо ллл ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪƻƱƻ о ллл ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧ 

нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ōƭƛǎƪƻ м млл ƴŀƭŜȍŀƱƻ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ рл-64 lata. Z tej formy wsparcia 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǘŜȍ ƻƪƻƱƻ прл ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ о лул ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƛŜ р рлл ƻǎƽō Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ19.  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ 

program WRPO20Σ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻƳƛťdzy 

ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƛŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

Priorytet I YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Řƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczych,  instytucji 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ terytorialnego oraz NGO21. 

DȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ W9w9aL 

ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ 

ǇƻȊŀŘƻǘŀŎȅƧƴŀ ǇƻƳƻŎ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƛ Europejski Bank Inwestycyjny22. 

LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ W9w9aLΣ ǘƻ ƴŀƧǇǊƻǏŎƛŜƧ ǳƧƳǳƧŊŎ ǇƻȍȅŎȊƪŀΣ ƪǊŜŘȅǘ ƭǳō ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ Řƭŀ 

mikrƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀǊǘ-ǳǇƽǿΣ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

ƛ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ  

5ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛǊƳΣ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

aglomeracji pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ƭƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ, ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ 

ƻǊŀȊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳΦ  

½ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱ tƻȊƴŀƵǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ ²ǎǇƛerania 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴŦƻǊƳacyjno-doradcze, konsultingowe  

                                                           
19

 http://efs.wup.poznan.pl/strony/2789.php, 05.06.2014 r. 
20

WRPO - ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 
ǊƽȍƴƛŎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŊ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ¦ƴƛƛ 
Europejskiej. ¾ǊƽŘƱƻ http://www.umww.pl/fundusze-europejski, 04.06.2014 r. 
21

http://www.wrpo.wielkopolskie.pl/index.php/wrpo-informacje/priorytetyidzialania/priorytet-i, 05.06.2014 r. 
22

 http://www.jeremie.com.pl/wielkopolskie/o-jeremie/ 05.06.2014 r. 

http://efs.wup.poznan.pl/strony/2789.php
http://www.umww.pl/wrpo
http://www.umww.pl/fundusze-europejski
http://www.wrpo.wielkopolskie.pl/index.php/wrpo-informacje/priorytetyidzialania/priorytet-i
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ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳΦ ² hǏǊƻŘƪǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƳƻƎŊ 

ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť Ƨŀƪ ǿŎƛŜƭƛŏ ǿ ȍȅŎƛŜ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ōƛȊƴŜǎ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ŦŀŎƘƻǿŊ 

ǇƻǊŀŘť ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎť ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ23.   

{ȊŜǊǎȊȅƳ ǿŀŎƘƭŀǊȊŜƳ ǳǎƱǳƎ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмн ǊΦΣ  

z rŀƳƛŜƴƛŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ - hǏǊƻŘŜƪ 5ƻǊŀŘŎȊƻ-Szkoleniowy ²ȅŘȊƛŀƱǳ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ. hǏǊƻŘŜƪ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƽƱ 

ponadgimnazjalnej i ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ όǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿύΣ ǎǘŀǊǘ-up, czyli szkolenia  

ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ς specjalistyczny program 

ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎǳ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΦ tƻƴŀŘǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀΣ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ²ŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ hǏǊƻŘŜƪ ōȅ 

ǎǇǊŀǿƴƛŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŎŜƭŜΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ ŘȊƛťƪƛ 

ǘŜƳǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻŎƛŜǊŀƧŊ Řƻ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǳǘǊǿŀƭŀƧŊ ǎƛť ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 9ŘǳƪŀŎƧƛ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ hǏǊƻŘŜƪ ǿƱŊŎȊȅƱ ǎƛť ƳƛťŘȊy innymi  

ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ, pt.: Dt{ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀ, 

realizowanego przez Stowarzyszenie Wielkopolskich DƻǊŀŘŎƽǿ YŀǊƛŜǊȅ Ϧ²ƛ5ƻYϦ ƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

5ƻǊŀŘȊǘǿŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƱƻŘȊƛŜȍȅΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƻŘƴƛƻǎƱŀ ǎǳƪŎŜǎ ƛ ŎƛŜǎȊȅƱŀ ǎƛť ŘǳȍȅƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9ŘǳƪŀŎƧƛ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ōƛǳǊŀ ƪŀǊƛŜǊ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΥ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘetu Przyrodniczego, Uniwersytetu 

!ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ !ƪŀŘŜƳƛƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ h5{ ²5Dƛw ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ {ƛŜŎƛŊ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊǊȊŜǎȊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ24. 

YƻƳƽǊƪŊ ǇƻǿƻƱŀƴŊ ƻŘŘƻƭƴƛŜΣ ǇǊȊŜȊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ  

ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƧŜǎǘ tƻȊƴŀƵǎƪƛ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛ LƴƪǳōŀǘƻǊ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ WŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ  

ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜ LƴƪǳōŀǘƻǊŀ ǎŊ ǇƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎŀƳƛ ǿƛŜlu 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Studenckiego Centrum Innowacji i Transferu Technologii25, 

                                                           
23

http://www.powp.poznan.pl/kat/id/161. 05.06.2014 r. 
24

 ¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.poznan.pl/mim/msp/o-osrodku,p,22564,22565,22566.html. 
25
α{ǘǳŘŜƴŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅ ǇƻƳȅǎƱ t!LtΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ 
ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ōƱťŘƽǿ ǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ōƛȊƴŜǎΣ ƧŀƪƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ Lh.ȅ όLƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳύ ȊŀƎǳōƛƻƴȅƳ ǇƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎƻƳ ƛ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ƴƻǿŊΣ ǇƻƳƛƧŀƴŊ ŘƻǘŊŘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ 
ƎǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊΥ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿέ ȋǊƽŘƱƻ http://www.paip.pl/projekty-
wedlugkategorii/scitt.html?group[2]=7&group[1]=&p=      05.06.2014 r.   

http://www.powp.poznan.pl/kat/id/161.%2005.06.2014
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Startuj z biznesem- III edycja26 oraz !ƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ27. Partnerami PAIP  

ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ƧŜǎǘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ tƻȊƴŀƵǎƪŀΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

WieƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ tƻǊǘŀƭ tƻƳȅǎƱƽǿ ²ƛŜƭƪƛŎƘ WǳǘǊŀΦ  

hǇƛǎǳƧŊŎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ȊŀōǊŀƪƴŊŏ ǎƱƻǿŀ ƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀǊǘ-ǳǇƻǿŜƧ ǇǊťȍƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ {ǘŀǊt-up 

tƻȊƴŀƵΣ ǘƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǘǿƽǊŎȊȅŎƘ  

ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǎǘŀǊǘǳǇΦǇƻȊƴŀƴΦǇƭ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƻǇƛǎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ kalendarz,  

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ {ǘŀǊt-ǳǇ tƻȊƴŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇǘΦ Lider Start-

up, ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴƻǿŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƴŀ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ [ƛŘŜǊŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

YƻƴƪǳǊǎΣ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜj inicjatywy Prezydenta Miasta Poznania, Prezesa 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ¢ŀǊƎƽǿ tƻȊƴŀƵǎƪƛŎƘΣ {ǘŀǊƻǎǘȅ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ {ŜƧƳƛƪǳ 

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƛ ǿȅǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ a|tΦ 5ƻŘŀtkowo rozpowszechnia dobre praktyki, 

ƳƻǘȅǿǳƧŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ōƛȊƴŜǎ ƻǊŀȊ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǿƛťȊƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ28. 

tƻȊƴŀƵΣ ƻŘ ƭŀǘ ǎƱȅƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ¢ŀǊƎƽǿ tƻȊƴŀƵǎƪƛŎƘΣ ƛŎƘ ǎƱŀǿŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƴŀŘŀƧŜ Ƴƛŀǎǘǳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻǘȅǿǳƧŜ ²ƱŀŘȊŜ aƛŀǎǘŀ Řƻ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

ǘŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΦ aŀƧŊŎ ǘŀƪ ȊƴŀƪƻƳƛǘŊ ōŀȊť ƭƻƪŀƭƻǿŊΣ aƛŀǎǘƻ tƻȊƴŀƵ ǿǊŀȊ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜ 5ƴƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ 

ŘŜōŀǘ ƛ ǇǊŜƭŜƪŎƧƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƪǊȊŜǇƛŊŎȅŎƘ ŘǳŎƘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ 

 

 

                                                           
26
αtǊƻƧŜƪǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƭƛ нп 
Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ м Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ 
Projektuέ ȋǊƽŘƱƻ http://www.paip.pl/projekty-wedlug-kategorii/szb.html?group[2]=7&group[1]=&p=  
05.06.2014 r. 
27
α!ƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦŀŎƘƻǿŎƽǿ  
ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛΣ ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ŎȊȅ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ϦtǊŜƛƴƪǳōŀŎƛƧέ istnieje 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƧŜƧ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΣ ŀ ŘȊƛťƪƛ ǳǎƱǳŘȊŜ Ϧ9-biuro" Ƴƻȍƴŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ  
Ȋ ǳǎƱǳƎƛ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƎƻ ōƛǳǊŀ ƛ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳΦhttp://www.paip.pl/projekty-wedlug-
kategorii/akcelerator-przedsiebiorczosci.html?group[2]=7&group[1]=&p=   05.06.2014 r. 
28

 ¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.poznan.pl/mim/lidermsp/poznanski-lider-przedsiebiorczosci,p,9019,9020.html 
09.06.2014 r. 

http://www.poznan.pl/mim/lidermsp/poznanski-lider-przedsiebiorczosci,p,9019,9020.html
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2.3.5. 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ 

 

Charakterystyka struktury zatrudnionych w Wielkopolsce oparta jest na wynikach 

ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ōŀŘŀƵ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ DǊǳǇŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ ȊƱƻȍƻƴŀ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊƻǎǘŀƱŀ dobrana  

ǿ ǎǇƻǎƽō ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴȅΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŊ ½ŀǿƻŘƽǿ ƛ {ǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛΣ  

ŀ ŘŀƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ tƻƭǎƪƛŜƧ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tY5 нллтΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ όb!/9 

wŜǾΦ нύΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нп ƎǊǳŘƴƛŀ 2007 r. (Dz. U. 

251, poz. 1885)29. 

.ŀŘŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ƪǿŀǊǘŀƭƴŊΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ 

ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмо ǊΦ ²ŜŘƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ D¦{ ƎǊǳǇť ōŀŘŀǿŎȊŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ рфΣн ǘȅǎΦ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ς ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ǇǊŀǿƛŜ нκо ŎŀƱŜƧ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ30. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ  

ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƳƛŀƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǎŜƪŎƧƛΥ ƘŀƴŘŜƭΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ 

όомΣс҈ύΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όмпΣн҈ύ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ όмнΣп҈ύΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όууΣт҈ύ ƴŀƭŜȍŀƱŀ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ31. 

[ƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м 116,5, z czego 76,3% 

ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘȊƛŀƱ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 

ǇǊŀŎȅΣ ǘƻ рсΣр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎƛƭŀƱƻ ǎȊŜǊŜƎƛ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ рл  

ƛ ǿƛťŎŜƧ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ǇƻƴŀŘ ѻ όнсΣр҈ύ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǘƧΦ ƻŘ 

мл Řƻ пф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ мт҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ όŘƻ ф 

ƻǎƽōύΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪŎƧƛ tY5 ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.XII.2013 r. (wykres nr 21) ǊȅǎǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όнтΣо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘύΣ ƘŀƴŘŜƭ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ όнр҈ύ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ όмлΣр҈ύΦ bŀƧƳƴƛŜƧ 

                                                           
29
tƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎť ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлмоǊΦΣ  ȋǊƽŘƱƻΥ 

http://form.stat.gov.pl/formularze/2014/passive/Z-05.pdf. 
30

 5ƻƪƱŀŘƴƛŜ ссΣп҈ ǿŜŘƱǳƎ tƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎť ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлмоǊΦΣ  ȋǊƽŘƱƻΥ 
http://form .stat.gov.pl/formularze/2014/passive/Z-05.pdf. 
31
tƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎť ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлмоǊΦΣ  ȋǊƽŘƱƻΥ 

http://form.stat.gov.pl/formularze/2014/passive/Z-05.pdf. 
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ƭƛŎȊƴŊ ǎŜƪŎƧŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŊ н҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ōȅƱƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜ  

ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ о҈ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ32. 

 

Wykres 21. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿƎ ǎŜƪŎƧƛ ǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмо ǊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǊƻōƻǘƴƛŎȅ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȅ όнлсΣн ǘȅǎΦΣ ǘƧΦ муΣр҈ύΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ (54,1%) ǿ ŘǳȍȅŎƘ 

jednostkach, ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ όспΣр҈ύ ƻǊŀȊ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ όмсΣф҈ύΦ 5ǊǳƎŊ ƎǊǳǇť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ  

όмффΣм ǘȅǎΦΣ ǘƧΦ мтΣу҈ύΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǎŜƪŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎƧŀ όплΣс҈ύ oraz opieka zdrowotna i pomoc 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ όмпΣр҈ύΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳǎƱǳƎ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅ ȊŀƭƛŎȊŀƭƛ ǎƛť Řƻ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƭƛŎȊŊŎŜƧ мулΣн ǘȅǎΦΣ ǘƧΦ мсΣм҈ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ33. ²ǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǎƱǳƎ  

ƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ рсΣр҈Σ ŀ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

                                                           
32

 Na podstawie tƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎť ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлмоǊΦΣ  ȋǊƽŘƱƻΥ 
http://fo rm.stat.gov.pl/formularze/2014/passive/Z-05.pdf. 
33

 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎť ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлмоǊΦΣ  ȋǊƽŘƱƻ: 
http://form.stat.gov.pl/formularze/2014/passive/Z-05.pdf. 
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ǇǊŀŎȅ ōȅƱȅ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƘŀƴŘƭŜƳΤ ƴŀǇǊŀǿŊ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ 

όттΣф҈ύΦ¢ŜŎƘƴƛŎȅ ƛ ƛƴƴȅ ǏǊŜŘƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƪǳǇƛŜƴƛ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ соΣр҈ ŎŀƱŜƧ 

ƎǊǳǇȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ όнпΣт҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όмтΣл҈ύ ƻǊŀȊ 

ƘŀƴŘƭǳΤ ƴŀǇǊŀǿƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀmochodowych (15,6%)34. 

 

2.4. Lokalne rynki pracy  

 

[ƻƪŀƭƴŜ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅƳƛ ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƛŎƘ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘƧΦ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱŀŎ ŎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 

wƽȍƴƛŎŜ ǘŜ ǎŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ƎƳƛƴΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘƻΣ ƛȍ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴǇΦ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƱŀŎ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŎŜŎƘŊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ όaƻǊŜǘǘƛ нлмлύΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎŀƱŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ Ȋōȅǘ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎȅƳ ǳƻƎƽƭƴƛŜƴƛŜƳ ό/ŀǎŀŘƻ-5ƝŀȊ нллнύΣ ǎǘŊŘ ŎȊťǎǘƻ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊƽōȅ ŘŜȊŀƎǊŜƎŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 

ǎǇƽƧƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻƧŀȊŘǳ ǿ ǊƻȊǎŊŘƴȅŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

wykonywana jest praca. FormalnƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎƛť ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƧƴȅ 

όȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅύ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ƻōǎȊŀǊΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŀ Ǝƻ ƭǳŘƴƻǏŏ ƳƻȍŜ ōŜȊ 

ǇǊƻōƭŜƳǳ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅ ōŜȊ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όYŀƭƭƛƻǊŀǎ ƛ ƛƴ. 2012). 

Badania statystyczne pǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ƭƻƪŀƭƴŜ 

Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť Ȋ мп ƎƳƛƴΣ ƧŜŘƴŀƪ тр҈ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ǘȅƭƪƻ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ с ƎƳƛƴΣ  

ŀ нр҈ Ȋ ƴƛŎƘ Ȋ мс ƛ ǿƛťŎŜƧ ƎƳƛƴΦ ² ōŀŘŀƴƛŀŎƘΣ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ǿǎƪŀȊŀƴƻ 

fakt,  ƛȍ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘǎǘŀƧŊ ƻŘ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΦ [ǳŘƴƻǏŏ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŀ ƎƳƛƴȅ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻǏǿƛŜŎƛŏ ƴŀ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ŎȊŀǎǳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ Ȋȅǎƪ όȊŀǊƻōƪƛΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǇǊacy).  

½ ƪƻƭŜƛ ƭǳŘƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƻŘŘŀƭŜƴƛǳ ƻŘ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ 

                                                           
34
tƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎť ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлмоǊΦΣ  ȋǊƽŘƱƻΥ 

http:// form.stat.gov.pl/formularze/2014/passive/Z-05.pdf. 
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ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧŜΣ ŀōȅ ŘƻƧŜȍŘȍŀŏ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ŘǳȍȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ 

όDǊǳŎƘƻƭŀƪ нлмнύΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ 

ŘǳȍȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ²ŀǊǎȊŀǿȅ όмну ƎƳƛƴύΣ 

.ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳ όфс ƎƳƛƴύ ƛ tƻȊƴŀƴƛŀ όфр ƎƳƛƴύ όDǊǳŎƘƻƭŀƪ нлмнύΦ  ² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť  

z 17 gmin. Na wykresach 22 i 23 zilustrowano ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Ŧŀƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŀŘŀƴŜƧ 

przestrzeni. 

 

Wykres 22. ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ gmin ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ 
w latach 2004, 2009 i 2014 (ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 31.12) 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ŘŀƴŜ Ȋ t¦t ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƻǎƽō ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōǊŀƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΦ 

Zestawienie tǊȊŜŎƘ ƭŀǘ нллпΣ нллф ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŘŀƴŜ Ȋ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ  

ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱ 

ƴŀ Ǌƻƪ нллпΦ DƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ōȅƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǘƻ DƳƛƴŀ YƻǎǘǊȊȅƴ ς 5,2%, Gmina 

Pobiedziska ς рΣм҈ ƻǊŀȊ DƳƛƴŀ aǳǊƻǿŀƴŀ DƻǏƭƛƴŀ пΣф҈Φ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 
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Ƨŀƪƻ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нллп Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ  

ǿ DƳƛƴƛŜ {ǳŎƘȅ [ŀǎΣ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƴ ōȅƱ ǇƻƴƛȍŜƧ о҈ όŘƻƪƱŀŘƴƛŜ нΣу҈ύΣ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

uplasowaƱƻ ǎƛť ¢ŀǊƴƻǿƻ tƻŘƎƽǊƴŜΣ Ȋ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ оΣм҈Φ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǘǊƽƧŎŜ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť DƳƛƴŀ YƻƳƻǊƴƛƪƛ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊŎ оΣр҈ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

² нллф Ǌƻƪǳ ƻƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻōƴƛȍȅƱ ǎƛť  

w sǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нллп ǊΦΣ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ 

hŘǎŜǘŜƪ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ tƻǿƛŀǘǳ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿŀƘŀƱ ǎƛť ƻŘ 

poziomu 1,1% w gminach Kleszczewo i Komorniki do 1,9% w Kostrzynie i Murowanej 

DƻǏƭƛƴƛŜΦ ² нллф ǊΦ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ {ǳŎƘȅ [ŀǎ ƛ ¢ŀǊƴƻǿƻ tƻŘƎƽǊƴŜ ǳŘȊƛŀƱ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ мΣо҈Φ ² ƎƳƛƴŀŎƘ wƻƪƛŜǘƴƛŎŀΣ 

YƽǊƴƛƪ ƛ {ǿŀǊȊťŘȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōȅƱ ǿƛťƪǎȊȅ ƻ лΣм Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΣ ǊƽǿƴŀƱ ǎƛť мΣп҈Φ  

Najnowsze dane, na ostatnƛ ŘȊƛŜƵ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп ōǊΦ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōǊŀƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ƴƛŜŎƻ ƴŀǎƛƭƛƱ ǎƛťΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƎƻ ǿ мт ƎƳƛƴŀŎƘ ǿȊǊƽǎƱΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ 

w Gminie Mosina ς нΣс҈Σ DƳƛƴƛŜ [ǳōƻƵ ς 2,5% o 0,1 punktu procentowy mniej tj. 2,4%  

ǿ DƳƛƴŀŎƘ tƻōƛŜŘȊƛǎƪŀΣ tǳǎȊŎȊȅƪƻǿƻ ƛ wƻƪƛŜǘƴƛŎŀΦ DƳƛƴŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǎŊ ƎƳƛƴȅΥ .ǳƪΣ 5ƻǇƛŜǿƻΣ YƻƳƻǊƴƛƪƛΣ {ǳŎƘȅ [ŀǎ  

ƛ ¢ŀǊƴƻǿƻ tƻŘƎƽǊƴŜΣ ƎŘȊƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱ мΣт҈Φ  

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿŀǊǘƻ 

ǇǊȊȅōƭƛȍȅŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƪƻōƛŜǘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘΣ Ƨŀko osoby bezrobotne. W gminach 

powiatu pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ Ǌƻƪǳ нллпΣ нллфΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмп ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ǇǊȊŜǿŀƎť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻōƛŜǘȅΦ  
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Wykres 23. ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƪƻōƛŜǘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ gmin aglomerŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ 
w latach 2004, 2009 i 2014 (ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 31.12) 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ŘŀƴŜ Ȋ t¦t ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 

 ² нллп ǊΦ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ {ǘťǎȊŜǿ 

ς см҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ aǳǊƻǿŀƴŀ DƻǏƭƛƴŀ ƛ {ǳŎƘȅ [ŀǎ ς 59% oraz w gminach Kostrzyn, 

[ǳōƻƵΣ wƻƪƛŜǘƴƛŎŀ ς ру҈ ƪƻōƛŜǘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ 

ȊƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 5ƻǇƛŜǿƻ  

i Puszczykowo ς рм҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƻ ƧŜŘŜƴ Ǉǳƴƪǘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿȅȍǎȊȅ ōȅƱ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿ ƎƳƛƴƛŜ .ǳƪ ƛ YƽǊƴƛƪΣ ǿȅƴƛƽǎƱ рн҈ ƪƻōƛŜǘ ƻƎƽƱǳ ƻǎƽō ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ  

² нллф ǊΦ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нл04, 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΣ 

ǿǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜΦ hŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȊǊƽǎƱ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нллпΦ wƽȍƴƛŎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƎƳƛƴ 

5ƻǇƛŜǿƻΣ YƻƳƻǊƴƛƪƛΣ YƽǊƴƛƪΣ {ǳŎƘȅ [ŀǎ ƛ {ǿŀǊȊťŘȊ ǳŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ƻǎƽō ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ нллп ŀ нллф ǊƻƪƛŜƳ ǿȊǊƽǎƱ ƻ ƧŜŘŜƴ Ǉǳƴƪǘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅΦ 

NajwiťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘǎŜǘƪŀ ōŜzrobotnych kobiet odnotowano w gƳƛƴƛŜ .ǳƪΣ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ р Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ рн҈ Řƻ рт҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƱǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нллф Ǌƻƪǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅ 

gminy: Czerwonak, YƭŜǎȊŎȊŜǿƻΣ YƻǎǘǊȊȅƴΣ [ǳōƻƵΣ aǳǊƻǿŀƴŀ DƻǏƭƛƴŀΣ tǳǎȊŎȊȅƪƻǿƻΣ 

wƻƪƛŜǘƴƛŎŀΣ {ǘťǎȊŜǿ ƛ ¢ŀǊƴƻǿƻ tƻŘƎƽǊƴŜΦ hōǎȊŀǊŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŀŘŜƪ ōȅƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǘƻ 

gƳƛƴŀ {ǘťǎȊŜǿ ς ƻ мн Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƳƴƛŜƧΣ wƻƪƛŜǘƴƛŎŀ ς ƻ т Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ƻǊŀȊ [ǳōƻƵ ς 6 pǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƳƴƛŜƧΦ DƳƛƴŀƳƛ ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 
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ǳŘȊƛŀƭŜ ƪƻōƛŜǘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ t¦t Ƨŀƪƻ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ōȅƱȅΥ tǳǎȊŎȊȅƪƻǿƻ ς 

пу҈ ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ {ǘťǎȊŜǿ пф҈Σ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ w ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿ нллф ǊΦ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳ 

bezrobocia zmƛŜǊȊŀƱƻ ǎƛť ǿƛťŎŜƧ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ ² ƎƳƛƴƛŜ aƻǎƛƴŀΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻōƛŜǘ ōŜȊ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нллп ǊΦΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

53%.  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŘŀƴŜ Ȋ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп ǊΦ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǘǊŜƴŘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ƪƻōƛŜǘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀƭŜȍƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ ŘŀƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳΦ 

² ƎƳƛƴŀŎƘ YƭŜǎȊŎȊŜǿƻ ƛ {ǳŎƘȅ [ŀǎΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǳƭŜƎƱŀ ŘǳȍŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜΣ 

ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ пф҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ ² Ǝminie Suchy Las w kwietniu 2014 r. 

ǎǇŀŘŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅƴƛƽǎƱ мм҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΦ 

Zmniejszenie siť ƻŘǎŜǘƪŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƳiaƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴΥ 

tƻōƛŜŘȊƛǎƪŀ όƻ ƧŜŘŜƴ Ǉǳƴƪǘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅύΣ YƻǎǘǊȊȅƴ ƛ [ǳōƻƵ όƻ Řǿŀ Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜύΣ 

YƽǊƴƛƪΣ {ǿŀǊȊťŘȊ ƛ ¢ŀǊƴƻǿƻ tƻŘƎƽǊƴŜ όǇƻ ǘǊȊȅ Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ƳƴƛŜƧύΦ ² ŘǿƽŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

YƽǊƴƛƪ ƛ [ǳōƻƵ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƴŀ Ǌȅƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿȅǊƽǿƴŀƴŀΣ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ς ǿȅƴƻǎƛ рл҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ ² нллф Ǌƻƪǳ {ǘťǎȊŜǿ 

ƻŘȊƴŀŎȊŀƱ ǎƛť ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǿ нлмп ǊΦ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴƛŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛƱȅΦ hōŜŎƴƛŜ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ {ǘťǎȊŜǿ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ сл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ 

zatrudnienia na tym obszarze. Gminy, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ 

bezrobotnych kobiet to: Buk, Czerwonak ( o jeden punkt procentowy), Mosina (o dwa punkty 

procentowe),  Komorniki i Rokietnica (o trzy punkty procentowe), Dopiewo (o cztery punkty 

procentowe) oraz Puszczykowo (ƻ Ǉƛťŏ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘύΦ 
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3. 0ÏÄÁŀ É ÐÏÐÙÔ ÎÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ na terenie 

aglomeracji p ÏÚÎÁďÓËÉÅÊ 

 

3.1. 5ÃÚÎÉÏ×ÉÅ ËÓÚÔÁčÃäÃÙ ÓÉö × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÚÁ×ÏÄÁÃÈ  

(*ÏÁÎÎÁ 4ÏÂÙÓȟ %×ÅÌÉÎÁ 3ÚÙÍÁďÓËÁ) 

 

tƻƴƛȍǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ35 na 

ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ ²ȅōƻǊȅ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧ ǊȊǳǘǳƧŊ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ŘŀƭǎȊŊ ǏŎƛŜȍƪť ƪariery zawodowej 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

bƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƧŜǎǘ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ȊƳŀƎŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿƱŀŘȊŜΦ 

 

3.1.1. Miasto Poznaď 
 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмоǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ  

ос ǇƭŀŎƽǿŜƪΥ мр ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ нм ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƻƱȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜΣ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ƳƱƻŘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŘƻōȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘǳ 

ǿ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛťŎiu czterech profesjach36Φ bƛƴƛŜƧǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм ς 2013. W 2011 roku oferta edukacyjna w obu 

ǘȅǇŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴťƱŀ мл нлн ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ǌƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ ф тсоΣ ŀ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ȊƳŀƭŀƱŀ  

do 9 42937. ZdecȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎǘƻƧŊŎ ǇǊȊŜŘ ǿȅōƻǊŜƳ ŘŀƭǎȊŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

zawodowej wybiera technika. ² tƻȊƴŀƴƛǳΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмм ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎŊ 

ǇǊȊŜǿŀƎť ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŘƻōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƽŘ ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǎƽō ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ŜŘǳƪŀŎƧť ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ ² нлмм ǊΦ ǿǏǊƽŘ мл нлн ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ т уту Ȋ ƴƛŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ Řƻ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ттΣн҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǎƱǳŎƘŀŎȊȅΦ wƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όттΣн҈ ǳŎȊƴƛƽǿ 
                                                           
35

 {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ  ǘǳ Ƨŀƪƻ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ ƛ  ½ŀǎŀŘƴƛŎȊŜ {ȊƪƻƱȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜΣ ǎƪǳǇƛŀ ǘŀƪȍŜ  ǎȊƪƻƱȅ 
zawodowe specjalne. 
36

 ²ȅƪŀȊ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ς ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ мΦ 
37

 Wszystkie dane zawarte w podrozdziale 3.1.1. i 3.1.2. opracowano na podstawie danych pozyskanych  
Ȋ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 
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ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлмо ǊΦ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƴ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ мΣо Ǉǳƴƪǘǳ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΦ {ȅǘǳŀŎƧť ǘť ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƭƛŎȊōȅΥ ǿ нлмо Řƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ  ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ н лну ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŀ Řƻ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ т плмΦ 

Wykres 24. [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜnie miasta 
Poznania w latach 2011-нлмо όǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ {LhΦ 

 

tƻȊƴŀƵǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳť ǇǊƻŦŜǎƧƛΦ ² ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

zawodowych w latach 2011 ς 2013 Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ  ȊŘƻōȅŏ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊŀǿƽŘΥ ŎǳƪƛŜǊƴƛƪŀΣ 

ƪǳŎƘŀǊȊŀΣ ǇƛŜƪŀǊȊŀΣ ǊȊŜȋƴƛƪŀΣ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅΣ ŘǊǳƪŀǊȊŀΣ ŘŜƪŀǊȊŀΣ ǏƭǳǎŀǊȊŀΣ ǎǘƻƭŀǊȊŀΣ ōƭŀŎƘŀǊȊŀΣ 

lakiernika czy mechanƛƪŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱȅ ƳƛťŘȊȅ 

innymi zdobycie kwalifikacji w zawodzie: technik informatyk, technik analityk, technik 

agrobiznesu, technik organizacji reklamy, technik geodeta, technik budownictwa, technik 

ekonomista, technik poligraf ƻǊŀȊ  ǘŜŎƘƴƛƪ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ38. 

 Wykres 25 prȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅōƽǊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻȊƴŀƴƛŀ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŀŎƘΦ 5ƛŀƎǊŀƳ jest zestawieniem 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŎƛŜǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ǿ ƭŀtach 2011-нлмоΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ   

ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱŀ лΣр҈Σ ǘƧΦ ƻƪΦ рл ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ нлмо ǊΦ {ŜǊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳǎȊŜǊŜƎƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ Ǌƻƪǳ нлмоΦ  

                                                           
38

 hŘ Ǌƻƪǳ нлмнκнлмо ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ ƪƭŀǎȅ L ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƳΦ ƛƴΦΥ ǘŜŎƘƴƛƪ 
ǇƻƭƛƎǊŀŦΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳŎƘŀǊȊ 
ƳŀƱŜƧ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ƳƻƴǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΣ ƳǳǊŀǊȊΣ ǇƻǎŀŘȊƪŀǊȊΣ ƳŀƭŀǊȊ ς ǘŀǇŜŎƛŀǊȊ ŎȊȅ ǊȊŜȋƴƛƪ 
ς ǿťŘƭƛƴƛŀǊȊΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǘȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ Ŏȅƪƭǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ - Zgodnie  
Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ  a9b Ȋ ŘƴΦ о ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмнǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмнǊΦΣ ǇƻȊΦтΦ 
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Wykres 25Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
zawodowych 
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0,00 
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0,00 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ {Lh 
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!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƭƛǎǘť ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ǎƛť ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ Ƴƻȍƴŀ 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ƻŘ ƭŀǘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƛŊǘŎŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ȊŀǿƽŘ 

ǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ƪǳŎƘŀǊȊΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜƪƭŀƳȅ 

ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΦ 5ǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǘŀƪƛŜ ȊŀǿƻŘȅΣ ƧŀƪΥ 

fryzjer, technik elektronik, technik budownictwa, techniƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ȍȅǿƛŜƴƛŀ  

ƛ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƭƻƎƛǎǘȅƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻōǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ƎŜƻŘŜǘŀΣ ŎǳƪƛŜǊƴƛƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǳǎƱǳƎ ŦǊȅȊƧŜǊǎƪƛŎƘΣ 

ǘŜŎƘƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊȅƪΣ ŦƻǘƻǘŜŎƘƴƛƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƘŀƴŘƭƻǿƛŜŎΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

profesje jest zmienny w stosunku rok do roku.  

½ŀǿƽŘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪ ǿ нлммǊΦ na 15 68м ǳŎȊƴƛƽǿ - млΣнн҈ ȊŘƻōȅǿŀƱƻ ƴŀǳƪť ǿ ǘŜƧ 

pǊƻŦŜǎƧƛΣ ǿ нлмн ǊΦ ǎǇƻǏǊƽŘ 1р птп ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƴŀǳƪť ǇƻōƛŜǊŀƱƻ 11,07%, a w 2013 liczba 

ȊƳŀƭŀƱŀ Řƻ мп урфΣ ƧŜŘƴŀƪ  ǇǊƻŎŜƴǘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ ǿȊǊƽǎƱ Řƻ мнΣот҈Φ 

YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǿ 2011 r. ȊŘƻōȅǿŀƱƻ сΣпр҈ ǳŎȊƴƛƽǿΣ  

w 2012 r. 6,44%, ŀ ǿ нлмоǊΦ сΣон҈Φ tƛŜǊǿǎȊŊ ǘǊƽƧƪť ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧƛ ȊŀƳȅƪŀ 

ȊŀǿƽŘ ƪǳŎƘŀǊȊŀΦ ² нлмм ǊΦ ǇǊƻŎŜƴǘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƪǳŎƘŀǊȊȅ ǿȅƴƻǎƛƱ пΣрр҈ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ нлмн ǊΦ ǿȊǊƽǎƱ do 5,17%, a w 2013 r. odnotowano kolejny wzrost o 0,16 

puƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǊƽǿƴŀƱƻ ǎƛť ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ рлоΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅƳ ȊŀǿƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜƪƭŀƳȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘ нлмм ǊΦ 

ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘΦ ² нлмм ǊΦ нΣпр҈ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅǳŎȊŀƱƻ ǎƛť 

w tym fŀŎƘǳΣ ǿ нлмн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť Řƻ оΣст҈Σ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǘŜƧ 

ƎǊǳǇȅ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ пΣст҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ hŘǿǊƻǘƴȅ ǘǊŜƴŘ 

Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǿƻŘǳ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΣ ŎƘƻŏ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘƻ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊΦ 

² нлмм Ǌƻƪǳ ōȅƱ ǘƻ ŘǊǳƎƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ сфр ǳŎȊƴƛƽǿ, 

ǘƧΦсΣум҈ ȊŘƻōȅǿŀƱƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΣ Ǌƻƪ 

ǇƽȋƴƛŜƧ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ȊƳŀƭŀƱ ƻ мΣо Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΣ ŀ ǿ нлмо ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ пΣро҈Φ 

tƻŘƻōƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǿƽŘ  ŦǊȅȊƧŜǊŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΦ ² нлммǊΦ ōȅƱȅ ǘƻ 

ǇǊƻŦŜǎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ς ƻƪƻƱƻ р҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 

pǊȊȅǳŎȊŀƱƻ ǎƛť Řƻ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǎǇŀŘƪƛΦ 

/ƛŜƪŀǿȅƳƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀƳƛ ǎŊ ȊŀǿƻŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀmowej 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ƻŘ нлмн ǊΦΣ ǘƧΦ ǘŜŎƘƴƛƪ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŦƻǘƻǘŜŎƘƴik,  
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ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмо ǘŜŎƘƴƛƪ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊƛƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ȊŀǿƻŘȅ ȊȅǎƪŀƱȅ ǳȊƴŀƴƛŜ Ƨǳȍ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΦ ² нлмн ǊΦ ƻƪΦ н҈ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻŘƧťƱƻ ƴŀǳƪť ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ȍȅǿƛŜƴƛŀ 

ƛ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƎǊƻƴƻ ǘƻ ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎƛť ƻ мΣр Ǉǳƴktu 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΦ tƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ȊŀǿƻŘǳ ŦƻǘƻǘŜŎƘƴƛƪ ру ƻǎƽō  

όǘƧΦ лΣрф҈ύ ǿȅōǊŀƱƻ ǘŜƴ ƪƛŜǊǳƴŜƪΣ Ǌƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǇƻŘǿƻƛƱŀ ǎƛťΣ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀǿƻŘȊƛŜ ȊŘƻōȅǿŀƱƻ Ƨǳȍ мор ƻǎƽōΣ ǘƧΦ мΣпо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ wƽǿƴƛŜ ǎǇƻǊȅƳ 

zainǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǳƪƛ ǿ ǇǊƻŦŜǎƧƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊƛƛΦ ² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 

нлмоκнлмп ŀȍ со ƻǎƻōȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ лΣсу҈ ƻƎƽƱǳΣ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΦ   

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ wykresy Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧŀŎƘΣ ƧŀƪΥ ƳŜŎƘŀƴik 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƭƻƎƛǎǘȅƪΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǳǎƱǳƎ ŦǊȅȊƧŜǊǎƪƛŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ƳƻƴǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘǊŜǿƴŀ ƻǊŀȊ ƳƻƴǘŜǊ-elektronik 

ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ŎƘǿƛƭƻǿŜ ǎǇŀŘƪƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘȅ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΥ ƳƻƴǘŜǊ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪΣ ŎǳƪƛŜǊƴƛƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ƎŜƻŘŜǘŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧƛ 

roƭƴƛŎǘǿŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻōǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜƪƭŀƳȅΣ ƪǳŎƘŀǊȊ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ǿȊǊŀǎǘŀΦ hŘǿǊƻǘƴȅΣ ƳŀƭŜƧŊŎȅ ǘǊŜƴŘ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ  

ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΥ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΣ ŦǊȅȊƧŜǊΣ ǘŜŎƘƴƛƪ 

eleƪǘǊƻƴƛƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻŘȊƛŜȍȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎ 

Ǌƻōƽǘ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ǘŜŎƘƴƛƪ Ƴechanik czy technik handlowiec. 

tƻǿȅȍŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ȊŀǿƻŘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ  

w 2013 r. 0,5% (N=фпнфύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΣ 

ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ ƳƻƴǘŜǊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ Ǌƻōƽǘ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ w budownictwie, technik 

ǇƻƭƛƎǊŀŦΣ ǏƭǳǎŀǊȊΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ŘǊƻƎƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

drukowania, lakiernik, technik mechanik lotniczy, technik agrobiznesu, murarz, drukarz, 

tapicer, malarz, introligator, kelner. tǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ Ƴƻȍƴŀ ǳǇŀǘǊȅǿŀŏ  

w planowanym zniesiŜƴƛǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧƛΦ 

Wykres 26 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƛŎȊōť ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

zawodowych w latach 2011 ς 2013 na terenie miasta Poznania. W нлмм Ǌƻƪǳ ƴŀǳƪť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ тмм ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ м тмф ǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ wƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ƻōǳ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀΣ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ 
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ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǇǳǏŎƛƱƻ унпΣ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ м тоу ǎƱǳŎƘŀŎȊȅΦ ² нлмо ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿ ƻōǳ 

ǘȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊƳŀƭŀƱŀΣ ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧť ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ тмф 

ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŀ ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ мслмΦ  

Wykres 26Φ [ƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪť ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ i technikach na 
terenie miasta Poznania w latach 2011-нлмо όǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳύ 
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½ŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀǿƻŘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅōȅǿŀ ƳƱƻŘŜƧ ƪŀŘǊȅ na terenie 

Poznania. Wykres 27 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǇƛŊǘƪť ǇǊƻŦŜǎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ȊŀǿƽŘ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀΣ 

ƪǳŎƘŀǊȊŀ ƳŀƱŜƧ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΣ 

ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘťΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ŦǊȅȊƧŜǊŀΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ  

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧŀŎƘ ǳƭŜƎŀƧŊ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻƪǳΦ ² нлмо ǊΦ 

ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǇǳǏŎƛƱƻ тΣоо҈ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ сΣум҈ 

ƪǳŎƘŀǊȊȅ ƳŀƱŜƧ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ƛ сΣнм҈ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΦ ² нлмн ǊΦ ōƭƛǎƪƻ 

мм҈ όǘƧΦ млΣфт҈ύ ǇǊȊȅōȅƱƻ ƪǳŎƘŀǊȊȅ ƳŀƱŜƧ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ уΣту҈ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ  

ƻǊŀȊ уΣтп҈ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ нлмм ǊΦ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƴƻǿȅƳ 

ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōȅƭƛ ǘŜŎƘƴƛŎȅ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀ όуΣрн҈ύΣ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȅ 

informatycy (7,98%) oraz do ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǘǊƽƧƪƛ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƛ ǎƛť ǘŜŎƘƴƛŎȅ ŜƪƻƴƻƳƛǏŎƛ (6,46%). 

tƻȊȅŎƧŜ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ƎǊǳǇȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť 

Ȋ  ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƭŀǘΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŦŜǎƧŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 

informatyka utrzymuƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǎŊ ȊŀǿƻŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ȊƴŀŎȊƴŊ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏΣ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ ǘŜŎƘƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ς сΣлм҈ ǿ нлмм ǊƻƪǳΣ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ƨǳȍ 
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nieobecny w rankingu, podobnie technik ekonomista ς 6,16% w 2011 r.,  

ŀ ǿ нлмо ōȅƱ Ƨǳȍ ǇƻȊŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŊΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀǿƽŘ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿ нлмм ǊΦ ōȅƱ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǇƽȋƴƛŜƧ 

ƴƛŜ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƱ ǎƛť Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƛŊǘƪƛΦ  

Wykres 27. ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 5 najbardziej popularnych zawodach  
ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
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3.1.2. 0Ï×ÉÁÔ ÐÏÚÎÁďÓËÉ 
 

tƻǿƛŀǘ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŜ нлмоǊΦ na swoim terenie skupiaƱ ƱŊŎȊƴƛŜ  

13 pƭŀŎƽǿŜƪ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΥ ф ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ п ǘŜŎƘƴƛƪŀ39. 

W latach 2011 ς нлмо όǎǘŀƴ ƴŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳύ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻōǳ ǘȅǇƽǿ 

ǎȊƪƽƱ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ƪƻƭŜƧƴƻ м фнсΣ н мрт ƛ н ммл ǳŎȊƴƛƽǿΦ tǊȊŜǿŀƎŀ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

pomƛťŘȊȅ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ǎȊƪƻƱŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ мл ҈Φ ² нлмм 

Ǌƻƪǳ ƴŀ м фнс ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŘƻōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƽŘ м лмо ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘΦ wƻƪ 

ǇƽȋƴƛŜƧ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀǳƪŊ ȊŀǿƻŘǳ ǿ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ 

(1 мффύ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όфру ǳŎȊƴƛƽǿύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлмо r. 

                                                           
39

 ²ȅƪŀȊ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ς ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ нΦ 
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ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť 

ǿȅǊƽǿƴȅǿŀŏΦ  

Wykres 28. [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-нлмо όǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳύ 
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hŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀΣ ƪǘƽǊŊ ǇǊƻǇƻƴǳƧŊ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƧŜǎǘ ōƻƎŀǘŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ŎƛŜǎȊȅ 

ǎƛť ȊŀǿƽŘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƭƻƎƛǎǘȅƪ (wykres 29). W 2011r. ƴŀ м фнс ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ  мрΣп҈  ƻǎƽō ȊŘƻōȅǿŀƱƻ ǿƛŜŘȊť Ȋ Ȋŀƪreǎǳ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΣ Ǌƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀ 2 157 

ǳŎȊƴƛƽǿ Ƨǳȍ мпΣп҈Σ ŀ ǿ нлмо ǊΦ ƴŀ н ммл ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǎǇŀŘŜƪ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ моΣр҈Φ 5ǊǳƎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘŀƳƛ ȊŀƧƳǳƧŜ 

technik informatyk. W 2011r. 11,8% wszystkƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻōƛŜǊŀƱƻ ƴŀǳƪť ǿ tym zawodzie, 

 ǿ нлмнǊΦ мнΣп҈ ƻǎƽōΣ Ǌƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ млΣу҈Φ bŀ ǘǊȊŜŎƛƳ 

ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ȊŀǿƻŘƽǿ ŎƛŜǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΦ ² нлмм ǊΦ ƻŘǎŜǘŜƪ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ŘŀƴŜƧ ǇǊƻŦŜǎƧƛ ǿȅƴƻǎƛƱ тΣр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŊŎȅŎƘ 

ǎƛťΣ ǿ нлмнǊΦ у҈Σ ŀ ǿ нлмоǊΦ тΣу҈Φ YƻƭŜƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ȊŀǿƽŘ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿ нлммǊΦ ƴŀ м фнс ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ тΣр҈ 

ǇƻōƛŜǊŀƱƻ ƴŀǳƪť ǿ ǘȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлмнǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘek zainteresowania 

Řƻ рΣу҈Σ ŀ ǿ нлмоǊΦ ǿȊǊƻǎǘ ƻ с Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀǿƻŘƽǿ ǇƻǇǳƭŀǊƴych 

ǿȅǎƻƪƻ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ profesja kucharza. W 2011r. odnotowano 3,7%, w 2012r. 4,2%, 

 ŀ ǿ нлмоǊΦ сΣо҈Φ ² ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǇƻǊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǘŀƪƛŜ 
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ȊŀǿƻŘȅΣ Ƨŀƪ ǘŜŎƘƴƛƪ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻƴǘŜǊ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪΣ ŦǊȅȊƧŜǊΣ 

ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜŎƘƴƛƪ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

krajobrazu. 

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊŀǿƻŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ όǿȅƪǊŜǎ 29). W latach 2011 ς 2013 najmniejsze zainteresowanie odnotowano  

ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƪǊŀǿƛŜŎΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ ǇǊȊȅǳŎȊŀƴƻ ȍŀŘƴŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻŘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƴƛƪǘ 

ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ƴŀǳƪť ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǇƻǎŀŘȊƪŀǊȊΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǇƻƳƻŎȅ ƘƻǘŜƭƻǿŜƧΣ ȊƱƻǘƴƛƪ ς 

ƧǳōƛƭŜǊ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪ ƘŀƴŘƭƻǿƛŜŎΦ tǊƻŦŜǎƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅƳƛ zainteresowanie ǿ нлмо ǊΦ ǎǇŀŘƱƻ Řƻ 

ȊŜǊŀ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍΥ ŘŜƪŀǊȊΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ǊƻƭƴƛƪΣ ǊȊŜȋƴƛƪ-ǿťŘƭƛƴƛŀǊȊΣ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ς operator maszyn, 

kamieniarz i malarz-tŀǇŜŎƛŀǊȊΦ bŀƭŜȍȅ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ w przypadku ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧƛ, 

ǊŀŘȅƪŀƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿ нлмо ǊΦ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ, ƳƻȍŜ wynikaŏ 

ze zmian w ustawodawstwie. Zmiaƴȅ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿȅƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƽǿ z klasyfikacji 

ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ wƻȊƪƱŀŘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ƛƭǳǎǘǊǳƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǿȅƪǊŜǎȅΦ  

 



61 
 

Wykres 29Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
zawodowych 
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¢ŜŎƘƴƛƪ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΧ
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KaȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ȊŀǎƛƭŀƧŊ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ  

Wykres 31 ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƭƛŎȊōť ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΦ W latach 2011 ς нлмо ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƪƻƭŜƧƴƻ 

490, 570 i 562 ucȊƴƛƽǿΦ ² Ǌƻƪǳ нлмм ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ муу ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ олн ǳŎȊƴƛƽǿ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ wƻƪ нлмн ǘƻ нпо ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƛ онт 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƽȋƴƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ нтл 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ŀ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎze zawodowe 292. 

Wykres 30Φ [ƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪť ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
 i technikach na terenie pƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-нлмо όǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳύ 
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bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм - 2013 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΥ ǘŜŎƘƴƛƪ ƭƻƎƛǎǘȅƪΣ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪΣ 

ǘŜŎƘƴƛƪ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀΣ ƪǳŎƘŀǊȊ ƳŀƱŜƧ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ  

oraz sprzedawca (wykres 32)Φ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧƛ ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƛŀƴƛŜΦ ² нлмм ǊΦ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ƪƻƵŎȊŊŎŊ ŜŘǳƪŀŎƧť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ǎǇrzedawcy, tj. 11,4% 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǇƭŀǎƻǿŀƭƛ ǎƛť ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ 

Ȋ ȊŀǿƻŘŜƳ ƪǳŎƘŀǊȊ ƳŀƱŜƧ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪ ƭƻƎƛǎǘȅƪ όмлΣу҈ύΣ ŀ ƴŀ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ  

Ȋ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ фΣс҈ ōȅƱ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪΦ ½ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊƻƪƛŜƳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿȅǎǳƴŊƱ ǎƛť ȊŀǿƽŘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƭƻƎƛǎǘȅƪΣ ƳŀƧŊŎ Ƨŀƪ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

procentowy ς όмоΣт҈ύΣ ŘǊǳƎŊ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ōȅƱŀ ǇǊƻŦŜǎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅ - o 4 ,4 punkty 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ƳƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ƪǳŎƘŀǊȊ ƳŀƱŜƧ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ όфΣм ҈ύΦ wƻƪ нлмо ǊΦ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ȊƳƛŀƴȅ  
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ǿ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜΦ ²ǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ 

ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿŜǎȊƱƻ ƴŀ ǊȅƴŜƪ Ȋ ȊŀǿƻŘŜƳ ǘŜŎƘƴƛƪ ƭƻƎƛǎǘȅƪ όмоΣр҈ύ ƻǊŀȊ Ȋ ǘȅǘǳƱŜƳ 

ǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪ όмоΣн҈ύΦ YƻƭŜƧƴŊ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƎǊǳǇť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŘƻōȅƱȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŀ όуΣп҈ύΦ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ 

pozycje profesji, ƪǘƽǊŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƛŀƴƛŜΦ ½ŀǿƽŘ ǎǇǊȊŜdawcy, 

ǇǊȊƻŘǳƧŊŎȅ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ ǿ нлмм ǊƻƪǳΣ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǇƛŊǘŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ CŀŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ  

ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƱ ǎƛť Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƛŊǘƪƛ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ǿǏǊƽŘ 

ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀǿƽŘ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘǊŀŦƴȅƳ ǿȅōƻǊŜƳ ǿ ƪŀǊƛŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ - ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƎŘȅȍ ƻŘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ȊŀƧƳǳƧŜ 

ǿȅǎƻƪŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ 

Wykres 31Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 5 najbardziej popularnych zawodach  
ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ {LhΦ 
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3.2.  .ÁÕÃÚÙÃÉÅÌÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔĕ× ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈ ɉ-ÁÒÃÉÎ 7ÏľÎÉÁËɊ 
 

² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎǊǳǇȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

(KOWEZiU 2013): 

¶ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ, ǘƧΦ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΣ 

historii, matematyki, chemii, fizyki i innych (ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ), 

¶ nauczyciele zawodowych przedmiƻǘƽǿ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  

¶ nauczyciele praktycznej nauki zawodu, 

¶ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊȊȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳ όǇǊƻǿŀŘȊŊ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  

ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύΦ 

NauczycieliΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳŎȊŊ όǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ 

praktycznej nauki zawodu oƪǊŜǏƭŀ ǎƛť zwyczajowo ƳƛŀƴŜƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ hŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ǘŜ ǎŀƳŜ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǇǊŀŎť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƛƴƴȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ YŀǊǘŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀύ 

(KOWEZiU 2013). 

 

3.2.1. -ÉÁÓÔÏ 0ÏÚÎÁď 
 

Na terenie miasta Poznania w 2013 roku funkcjonƻǿŀƱƻ мр ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ нм ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΦ YǎȊǘŀƱŎƛƱƻ w nich 661 nauczycieli (546  

ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ƛ ммр ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘύΦ Nauczali oni naƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

ƪǳŎƘŀǊȊΣ ŦǊȅȊƧŜǊΣ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ŎǳƪƛŜǊƴƛƪ ŎȊȅ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ (dane SIO).  

YŀŘǊŀ ƴŀǳŎȊŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ŎȊťǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜgoΦ ¢ƻ ƻƴŀ Ƴǳǎƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ǳŎȊƴƛƻƳ ȊŀǊƽǿƴƻ teoretyczne, jak  

ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΦ {ǘŊŘ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ 

ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŀƭŜȍȅ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻŘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅƳ 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ. WƛŜƭŜ ōŀŘŀƵ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊych 

ȋǊƽŘƱŜƳ ƧŜǎǘ ƪŀŘǊŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪŀΦ ²ȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǘǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ όYh²9½ƛ¦ нлммΣ 5{ƛD 

2010): ōǊŀƪ ŦŀŎƘƻǿŎƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƽǿ ǇǊŀktycznej nauki zawodu, w wielu 

ōǊŀƴȍŀŎƘΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǿƛŜƪƛŜƳ ƪŀŘǊȅ; brak motywacji ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō 

ƳƱƻŘȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ 
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wynagrodzenia; ǎƱŀōȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊycieli praktycznej nauki zawodu i ich 

ƴƛŜŎƘťŏ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΤ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅƳƛ ǇƻŘǊťŎȊƴƛkami.  

Na wykresie 33 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛŎȊōť nauczycieli ǿ ǎȊƪƻƱach zawodowych, a na 

wykresie 34 w technikach i liceach profilowanych w ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ Ŝǘŀǘȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

Poznaniu. 

 

Wykres 32Φ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ Ŝǘŀǘȅ ǿƎ ǇƱŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
miasta Poznania w latach 2011 i 2012 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Υ .5[Φ 

 

Wykres 33. Nauczyciele w technikach i liceach profilowanych w przeliczeniu na etaty wg pƱŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
miasta Poznania w latach 2011 i 2012 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Υ .5[Φ 
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Liczba nauczycieli ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ zasadniczych zawodowych, jak i technikach 

oraz liceach profilowanych ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ Ǌƻƪ 

Řƻ ǊƻƪǳΦ L ǘŀƪ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ w arkuszach organizacyjnych 

zatwierdzono 186,2 ŜǘŀǘƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ тфΣп Ŝǘŀǘƽǿ ƻōǎŀŘȊŀƭƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΣ ŀ млсΣу kobiety. 

² Ǌƻƪǳ нлмн ƭƛŎȊōŀ Ŝǘŀǘƽǿ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ Řƻ мрфΣф Ŝǘŀǘƽǿ ς spadŜƪ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿƛťŎ нсΣо 

ŜǘŀǘƽǿΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ǎƛť ƻ ммΣр Ŝǘŀǘƽǿ όŘƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

стΣуоύΣ ŀ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ƻ мпΣт Ŝǘŀǘƽǿ όŘƻ ǇƻȊƛƻƳǳ фнΣмύΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ƛ ƭƛŎŜŀŎƘ profilowanych. W tym 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ Ŝǘŀǘȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ 

нлфΣт Ŝǘŀǘƽǿ Řƻ нлмΣф Ŝǘŀǘƽǿ όǎǇŀŘŜƪ ƻ у ŜǘŀǘƽǿύΦ ½ ƪolei liczba zatrudnionych kobiet 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ Ŝǘŀǘȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ отф Řƻ орт όǎǇŀŘek o 22 etaty). 

Na kolejnym wykresie 35 ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛŎȊōť ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ. 
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Wykres 34Φ [ƛŎȊōŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ŀǊƪǳǎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ hǏǿƛŀǘȅ. 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛƱƻ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀŎƘ ǳƪǊȅǿŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇƻŘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ inne 

przedmioty zawodowe όму ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ŀȍ ммф ǿ ǘŜŎƘƴikach). Druga 

w koleƧƴƻǏŎƛ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ όно ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ 

ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ пл ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘύΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ 

informatycznych όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ о ƛ рс ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛύΦ bŀ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱȅ ǎƛť 

przedmioty budowlane Ȋ мм ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ пу ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘΦ bŀ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť przedmioty ekonomiczne, handlowe i elektroniczne, 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎȊƴŜΣ ŦǊȅȊƧŜǊǎƪƛŜΣ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ, przy czym we wszystkich 

kategoriach liczba ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱŀ ƭƛŎȊōť ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
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ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ǘŜȍ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ Řǳȍŀ ƎǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŀ jest 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǘȅƭƪƻ ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǘǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ 

hotelarskie, rolnicze i ogrodnicze, logistyczne i spedycyjne, turystyczne, poligraficzne 

i chemiczne. 

 

3.2.2.  0Ï×ÉÁÔ ÐÏÚÎÁďÓËÉ 
 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪǊƽŎƻƴŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ informacji. W podrozdziale 

ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ŘŀƴȅƳƛ Ȋ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ōŀŘŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǿ нлмм ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ōŀŘŀǿŎȊŊ GFK Polonia. Na wykresie 36 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛŎȊōť ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ w przeliczeniu na 

etaty, a na wykresie 37 ƭƛŎȊōť ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ƛ ƭƛŎŜŀŎƘ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴȅŎƘ w przeliczeniu 

na etaty ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΦ  

 

Wykres 35Φ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ Ŝǘŀǘȅ ǿƎ ǇƱŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм ƛ нлмн 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Υ .5[Φ 
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Wykres 36Φ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ƛ ƭƛŎŜŀŎƘ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ Ŝǘŀǘȅ ǿƎ ǇƱŎƛ ƴŀ ǘŜǊenie 
Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм ƛ нлмн 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Υ .5[Φ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ōȅƱŀ ƻŘǿǊƻǘƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ, ƴƛȍ ƳƛŀƱƻ ǘƻ 

miejsce w Poznaniu, tzn. ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

zasadniczych, jak i w ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛťΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ōȅƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ 

w przypadku kobiet zatrudnianych w technikach i liceach profilowanych ς wynioǎƱa ona 17,9 

etatu; z poziomu 54,8 w 2011 roku do poziomu 72,7 w 2012 roku. Wzrost zatrudnienia 

ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿȅƴƛƽǎƱ н Ŝǘŀǘȅ ς z poziomu 26,3 w roku 2011 do poziomu 23,3 w 2012 

ǊƻƪǳΦ ² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ лΣп Ŝǘŀǘǳ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ όȊ ǇƻȊƛƻƳǳ нл ǿ нлмм Ǌƻƪǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ нлΣп ǿ 2012 roku) i 0,8 etatu 

w przypadku kobiet (z poziomu 27,1 w 2011 roku do poziomu 27,9 w 2012 roku). Ostatni 

Ȋ ǿȅƪǊŜǎƽǿ ό38ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ς badanie GFK Polonia. 
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Wykres 37Φ tǊƻōƭŜƳȅ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊƛŜƳǎƪƛŎƘ  
i grodzkich w 2011 roku 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Υ .5[Φ 

!ȍ ст҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ sygnalizoǿŀƱƻ Řǳȍȅ ōŊŘȋ 

umiarkowany problem w zatrudnianiu nauczycieli na tereƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ƛ ŀȍ ту҈ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƎǊƻŘȊƪƛŎƘΦ ² ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ōǊŀƱ ǎƛť ƻƴ Ȋ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ƻǎƽō 

z odpowiednimi kwalifikacjami i ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ Ŏhcieliōȅ ǇƻŘƧŊŏ ǇǊŀŎť 

w szkole, a taƪȍŜ Ȋ ōǊŀƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ 

ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ōȅƱȅ ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘŜƎƻΣ 

ȍŜ ǿǏǊƽŘ ƪŀŘǊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƻǎƻōȅ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿane 

wiekowo. 
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3.3. 0ÏÔÒÚÅÂÙ ËÁÄÒÏ×Å ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× ɉ-ÁÒÃÉÎ 7ÏľÎÉÁËɊ 

 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛǳ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅ ƴŀ ǇǊŀŎť ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ŘǳȍȅƳ ōƱťŘŜƳ ǊŀƴƪƛƴƎƛ 

ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ  

ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΦ  

² ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƻǇǊƽŎȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ǇƻŘƧťǘƻ ǇǊƽōť 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇƻȍŊŘŀƴych pǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧi i kwalifikacji w oparciu o badania 

zrealizowane na terenie podregionu. 

 

3.3.1. :Á×ÏÄÙ ÎÁÄ×ÙŀËÏ×Å É ÄÅÆÉÃÙÔÏ×Å ÎÁ ÌÏËÁÌÎÙÍ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ 

3.3.1.1. "ÁÄÁÎÉÁ ÕÒÚöÄĕ× ÐÒÁÃÙ 

 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻǇǘȅŎŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƱǳȍȅ Řƻ ŀƴŀƭƛȊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴia 

ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊŀǿƻŘƽǿ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ  

ƛ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ Řǿŀ ǊŀȊȅ Řƻ Ǌƻƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǘŜƴ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƭƛŎȊōƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ  ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ 

aŜǘƻŘȅƪŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻƳƛŀǊǳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱŀΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇŜǿƴŜ 

ƳŀƴƪŀƳŜƴǘȅ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tǳōƭƛŎȊƴŜ {Ʊǳȍōȅ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

Wŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ²ƻȋƴƛŀƪ όнлмпύ ǎŊ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

¶ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǳǊȊťŘƽǿ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǊŜŀƭƴŜƳǳ 

popytowi na rynku, 

¶ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ƻŦŜǊǘȅ ƴŀƭŜȍŊ  Řƻ ǇŜǿƴŜƎƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǎŊ ǘƻ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŀŎȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ Ǌamach wynagrodzenia minimalnego), 

¶ ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊ, 

¶ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ŎȊŀǎ ǇƻǏǿƛťŎŀƴȅ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ƧŜŘƴŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿŜŘƱǳƎ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ о-5 minut, 

¶ rzadkie terminy wizyt. 

PoƴŀŘǘƻ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƳŀƴƪŀƳŜƴǘȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ  
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ƴƛŜ ȊŘŀƱȅ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǎŊ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ōŜȊ ȊŀǿƻŘǳΤ 

klasyfikacja zawodƽǿ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀΤ ǘŜ ǎŀƳŜ ƻŦŜǊǘȅ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ Ǉƻ ƪƛƭƪŀ 

ǊŀȊȅ Řƻ ǳǊȊťŘǳ όt¦t Yǳǘƴƻ нлмпύΦ 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ƻŘŘŀƧŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴΣ Ƨakie na 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ƧŜƎƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘŀȍƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǇȅǘƻǿŜƧΦ bŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƳƻȍŜƳȅ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀŏ ƻǇƛƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊŜƴŘƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘǊǳŘƴƻ ƻ ƎƱťōǎȊŊ ŀƴŀƭƛȊť 

lokalnego rynku pracy.  

½ŘŀƧŊŎ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ōŀŘŀƵ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ {Ʊǳȍb Zatrudnienia, warto jednak 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ǎŊ ƻƴŜ ƧŜŘȅƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ƎǊƻƳŀŘȊƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊȅƴŜƪ 

pracy aglomeracji pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΣ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ǿƛťŎ ƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 

ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ ƎŘȊƛŜ ǿǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ 

όt¦t tƻȊƴŀƵ нлмоύΥ 

¶ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻ-

kwalifikacyjnej na rynku pracy, 

¶ stworzenie ōŀȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊŀǿƻŘƻǿƻ-

kwalifikacyjnych, 

¶ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛťƪǎȊŊ 

efekǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΣ 

¶ ōƛŜȍŊŎŊ ƪƻǊŜƪǘť ǇƻȊƛƻƳǳΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǘǊŜǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ zŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όŘƻǘȅŎȊȅ ǿƱŀŘȊ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ǎȊƪƽƱύΣ 

¶ usprawnienie poradnictwa zawodowego poprzez wskazŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ 

 i nadǿȅȍƪƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅΣ 

¶ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊwale 

bezrobotnych w celu promowania ich ponownego zatrudnienia. 

aŜǘƻŘȅƪŀ ǇƻƳƛŀǊǳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǳǊȊťŘǳ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ  

Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ȊŀǿƻŘƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǘǊȊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƧŜ ƴŀ rysunku 3. 
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Rysunek 3. 5ŜŦƛƴƛŎƧŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘΣ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wŀǇƻǊǘǳ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘ ƛ Řeficytowych. 

Monitoring jest przygotowywany w oparciu o dane statystyczne opracowywane przez 

ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

W tabeli 5 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ мл ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘ 

ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΦ ² ǘŀōŜƭƛ 6 przedstawiono  

Ȋ ƪƻƭŜƛ мл ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΦ  

 

zawody 
ƴŀŘǿȅȍƪƻǿŜ 

ωliczba bezrobotnych  
i ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ pracy 
jest ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ liczba 
ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ofert w 
tych zawodach 

zawody 
deficytowe 

ωliczba bezrobotnych  
i ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ pracy 
nie zaspokaja potrzeb 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

zawody 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ 

ωpopyt jest Ǌƽǿƴȅ 
ǇƻŘŀȍȅ 
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Tabela 2. ZawoŘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿŜ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƛ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿ t¦t ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 

lp Nazwa zawodu 
|ǊŜŘƴƛŀ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 
ofert pracy 

|ǊŜŘƴƛŀ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

bezrobotnych 
Nazwa zawodu 

|ǊŜŘƴƛŀ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

ofert pracy 

|ǊŜŘƴƛŀ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

bezrobotnych 

1 Pedagog 0,08 21 
MŜŎƘŀƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

samochodowych 
0,08 16 

2 

Specjalista do spraw 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ 

gastronomicznych, 

hotelarskich i turystycznych 

0,08 20 Pedagog 0,16 7 

3 Ekonomista 0,16 22 Cukiernik 0,25 10,5 

4 Technik ekonomista 0,41 30 
YǳŎƘŀǊȊ ƳŀƱŜƧ 

gastronomii 
0,16 6,5 

5 Blacharz samochodowy 0,08 6 Malarz budowlany 0,08 3 

6 LƴȍȅƴƛŜǊ ƻƎǊƻŘƴƛŎǘǿŀ 0,08 5 Technik rolnik 0,16 6 

7 
LƴȍȅƴƛŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛ 
0,08 4,9 Technik budownictwa 0,16 5,75 

8 Prawnik legislator 0,16 9 Logistyk 0,08 2,3 

9 Biolog 0,08 4 Technik geodeta 0,08 2,3 

10 Technik mechanik 0,4 21 LƴȍȅƴƛŜǊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 0,08 2,25 

  aL!{¢h th½b!c th²L!¢ th½b!c{YL 
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Tabela 3. ½ŀǿƻŘȅ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿŜ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƛ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ 

lp. Nazwa zawodu 
|ǊŜŘƴƛŀ 

ƳƛŜǎƛťŎȊna liczba 
ofert pracy 

|ǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ 
liczba 

bezrobotnych 
Nazwa zawodu 

|ǊŜŘƴƛŀ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

ofert pracy 

|ǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ 
liczba 

bezrobotnych 

1 Hostessa 1 0,16 Pracownik galerii/muzeum 0,25 0,08 

2 {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 4,16 0,6 Kasjer bankowy 0,25 0,08 

3 Przedstawiciel handlowy 19 2,75 

Monter instalacji 

wentylacyjnych i 

klimatyzacyjnych 

0,25 0,08 

4 Szlifierz metali 2,3 0,3 Galwanizer 0,25 0,08 

5 
Kierowca samochodu 

ŎƛťȍŀǊƻǿŜƎƻ 
4,7 0,6 

Rewident taboru 

kolejowego 
0,25 0,08 

6 Kurier 2 0,25 Pakowacz 7,3 2,25 

7 Operator myjni 0,7 0,08 
hǇŜǊŀǘƻǊ ǿƽȊƪƽǿ 

jezdniowych 
1,25 0,3 

8 {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ ǎȊƪƻƭŜƵ 0,7 0,08 
Pracownik ochrony bez 

licencji 
1,9 0,5 

9 Tynkarz 1,5 0,16 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ȊŀǿƻŘƽǿ 

technicznych 
0,3 0,08 

10 Fakturzystka 0,8 0,08 Opiekun klienta 0,3 0,08 

  aL!¢h th½b!c th²L!¢ th½b!c{YL 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿ t¦t ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 



aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ȊŀǿƻŘƽǿ 

ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ǿŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘǿƻƱŀŏ ǎƛť 

Řƻ ǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ȊŀǿƻŘŜƳ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ōȅƱ ȊŀǿƽŘ ǇŜŘŀƎƻƎŀ  

(w zestawƛŜƴƛǳ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ƻƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ na pierwszym i drugim miejscu). Na terenie 

ƳƛŀǎǘŀΣ ȊŀǿƻŘŀƳƛ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅƳƛ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻŦŜǎƧŜΥ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ  

ŘǎΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŎƘ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōƭŀŎƘŀǊȊ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΦ 

½ŀǿƻŘȅ ǘŜ ȊŀƧťƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΣ ƻǇǊƽŎȊ 

pedagogŀΣ ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ȊŀǿƻŘȅΣ Ƨŀƪ: ƳŜŎƘŀƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ƪǳŎƘŀǊȊΣ ŎǳƪƛŜǊƴƛƪ ŎȊȅ ƳŀƭŀǊȊΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǊŀƴƪƛƴƎƛ 

ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ǇƻŘƻōƴƛŜΣ ǘȊƴΦ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƳ ǘŜ ǎŀƳŜ ȊŀǿƻŘȅΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ όǇŜŘŀƎƻƎΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘŀύΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

(mechanik, kucharz, cukiernik). 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻȊƴŀƴƛŀΣ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ 

ōȅƱƻ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƘŀƴŘƭŜƳ όǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ƘŀƴŘƭƻǿȅΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 

ƘƻǎǘŜǎǎŀύΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ƪǳǊƛŜǊƽǿ  

ƛ ǎȊƭƛŦƛŜǊȊȅ ƳŜǘŀƭƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƪƻƭŜƛΣ Ǉƻ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛǳ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ 

ofert40Σ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ: ǇŀƪƻǿŀŎȊȅΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǿƽȊƪƽǿ ƧŜȊdniowych 

ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ōŜȊ ƭƛŎŜƴŎƧƛΦ 

 

3.3.1.2. Badania innych instytucji  

 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŜȍ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ŘƛŀƎƴƻȊť ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎťΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǊƽȍƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ  

Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴŜƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛΣ ǎǘŊŘ ǘǊǳŘƴƻ ƻ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪƽǿΦ .ŀŘŀƴƛŀ 

ǘŀƪƛŜ ƎǊƻƳŀŘȊŊ ŘŀƴŜ Ȋ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ȋǊƽŘŜƱΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜΣ 

                                                           
40

 /ƘƻŘȊƛ ƻ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƻǎƻōȅ ƭǳō ǿǊťŎȊ 
ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ Ƴŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŎƘƻŏōȅ ƧŜŘƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ǳǊȊťŘǳΣ ƎŘȅ ƴƛŜ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ƻǎƻōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴŀΣ ȊŀǿƽŘ ǘŀƪƛ ƧŜǎǘ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅΦ ²ǎƪŀȊŀƴȅ 
ǎǇƻǎƽō ǇƻƳƛŀǊǳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƻōŀǊŎȊƻƴȅ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ōƱťŘŜƳΣ ǎǘŊŘ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƴƛŜ  ōƛŜǊȊŜƳȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 
ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀƪŀǘƽǿΦ   
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ƧŜŘƴŀƪ ƪǊƽǘƪƛ ǘŜǊƳƛƴ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ƛ Řǳȍŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƎƽƭƴƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ǿǏǊƽŘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛ 

charakteryzuje ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ȊōƛŜȍƴƻǏŎƛŊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻwania na ǇǊŀŎť Ȋ ƧŜƧ ǇƻŘŀȍŊΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ǘŀƪƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ мл ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǳǎǘŀƭƻƴƻ, 

ȍŜ ȊōƛŜȍƴƻǏŏΣ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ, dotyczy przede wszystkim takich 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΣ ƧŀƪΥ ƻōǎƱǳƎŀ ǿƽȊƪŀ ƧŜȊŘƴƛƻǿŜƎƻ Ȋ ƴŀǇťŘŜƳ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅƳ ƛ ƻōǎƱǳƎŀ ƪŀǎ ŦƛǎƪŀƭƴȅŎƘΦ 

!ǳǘƻǊȊȅ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƛ ǇƻƴŀŘǘƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ 

zgodne z potrzebami rynku pracy. I tak ustalonoΣ ȍŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ 

zapotrzebowania, Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƪǳǊǎƽǿ w ramach kwalifikacji: 

ƳŀƎŀȊȅƴƛŜǊŀΣ ƘǳǊǘƻǿƴƛƪŀ ƛ ŦŀƪǘǳǊȊȅǎǘȅΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ {Ʊǳȍō ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ 

ǇƻƴŀŘǘƻΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻ ōȅƱƻōȅ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΥ 

¶ ƻōǎƱǳƎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ  

¶ ǎǇŀǿŀƴƛŀ  ƳŜǘƻŘŊ a!DΣ  

¶ ƻōǎƱǳƎa komputera i Internetu. 

DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƛŀƎƴƻȊť ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎťΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻŎȊƴƛƪŀŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀƪǊŜǎ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ Řƻ 

ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ GUSΣ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ 

niniejszego opracowania, przedstawiono na wykresie 38. 
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Wykres 38. ½ǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿƎ ōǊŀƴȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ RƻŎȊƴƛƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ нлмо. 

² нлмо Ǌƻƪǳ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ōǊŀƴȍΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ƛ ǇǊȊȅƧťŏ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

naleȍŀƱȅ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ōȅƱȅΥ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƘŀƴŘŜƭ  

ƛ ƴŀǇǊŀǿŀΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ōǊŀƴȍ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

ƻǎƽō ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱŀ ƭƛŎȊōť ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎȅΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

bǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǇǊȊȅōȅƱƻ ууф ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΤ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ м 509,  

ŀ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ƴŀǇǊŀǿƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ŀȍ т рспΦ tǊȊŜǿŀƎŀ ǇǊȊȅƧťŏ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ 

ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀƳƛ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōǊŀƴȍΣ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛ ōȅƱȅ ōǊŀƴȍŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀΣ ƎŘȊie liczba 

miejsŎ ǇǊŀŎȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ рфо; budownictwo 1 782 miejsca pracy; opieka zdrowotna 

ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ όмту ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅύΦ ²ŀǊǘƻ ǘŜȍ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ ǇǊȊŜǿŀƎť 
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5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊ

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀ

Zakwaterowanie i gastronomia

Informacja i komunikacja

wƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻ

hǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ

hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ

Edukacja

Transport i gospodarka magazynowa

Budownictwo

!ŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ

IŀƴŘŜƭ ƛ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿΧ

tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ

tǊȊŜƳȅǎƱ

Zwolnienia tǊȊȅƧťŎƛŀ
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ȊǿƻƭƴƛŜƵ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƻōǎƱǳƎŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όмт҈ ǇǊȊȅ мнл ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘ 

stanowiskacƘ ǇǊŀŎȅύΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎȊŎȊŜ ǘǊǳŘƴŊ ƪƻƴŘȅŎƧť ǘŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 

rynku. 

Z kolei iƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ  

ȍŜ ǿ нлмнǊΦ ŀƎŜƴŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǇŜƱƴƛƱȅ рм уло sǇƻǏǊƽŘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƴƛŎƘ ǿŀƪŀǘƽǿΦ 

|ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ zaǊƽǿƴƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀƎŜƴŎƧƛΣ Ƨŀƪ 

i alternatywnych foǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƳƻȍŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀƧŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊ ŀƎŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿŀǊƱȅ ос фно ǳƳƻǿȅΣ ǘƧΦ тм҈ ƻƎƽƱǳ ǳƳƽǿ 

zawartych przez analizowane wielkopolskie agencje.  

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

grupacƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ό²¦t tƻȊƴŀƵ нлмоύΥ 

¶ magazynierzy i pokrewni - мр омм ƻǎƽōΣ 

¶ monterzy - о лор ƻǎƽōΣ 

¶ pakowacze - н птт ƻǎƽōΣ 

¶ pracownicy przy pracach prostych - м рпф ƻǎƽōΣ 

¶ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ƻōǊƽōƪƛ ŘǊŜǿƴŀ - м оом ƻǎƽōΣ 

¶ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ǇƻƪǊŜǿƴƛ - фпс ƻǎƽōΣ 

¶ stolarze meblowi i pokrewni - уут ƻǎƽōΣ 

¶ sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) - ттт ƻǎƽōΦ 

wƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜj potwierdȊŀ ǊƻǎƴŊŎŀ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƭƛŎȊōŀ agencji.  

² нлмл Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƛŎƘ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ мпнΣ Ǌƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ мрт ǿ ƪƻƵŎǳ нлмн ǊΦ 167. Takiej 

sytuacji sprzyja odchodzenie od modelu zatrudnienia etatowego. Coraz ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊŀŎƻōƛƻǊŎȅ 

ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ ǿ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ nƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ i gromadzenia 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǘŜȍ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ƧŊ ǿ ƴŀŘȊƛŜƛ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ 

ǎǘŀƱŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

przede wszystkim osoby w zawodach sklasyfikowanych w grupach: 

¶ operatorzy centrali telefonicznych - трт ƻǎƽōΣ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƛǏŎƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ - том ƻǎƽōΣ 

¶ ǇƻƳƻŎŜ ƛ ǎǇǊȊŊǘŀŎȊƪƛ ōƛǳǊƻǿŜΣ ƘƻǘŜƭƻǿŜ ƛ ǇƻƪǊŜǿƴŜ - псм ƻǎƽōΣ 

¶ magazynierzy i pokrewni - пну ƻǎƽōΣ 
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¶ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƽō ƛ ƳƛŜƴƛŀ - 4лф ƻǎƽōΣ 

¶ pakowacze - офм ƻǎƽōΣ 

¶ monterzy - онр ƻǎƽōΣ 

¶ ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎȅ - нрт ƻǎƽōΣ 

¶ pracownicy przy pracach prostych - нпт ƻǎƽōΦ 

 

3.3.2. +×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÐÏŀäÄÁÎÅ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ 

 

²ŀǊǘƻ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŏ ǇƻƧťŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧi, pomimo, 

ƛȍ ŎȊťǎǘƻ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ȊŀƳƛŜƴƴƛŜΦ hǊŎȊȅƪ όнллфύ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŜǿƻƭǳŎƧť ƻōǳ 

ǘȅŎƘ ǇƻƧťŏΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜΣ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛŀƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ Autor 

ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ƛȍ ƧŜǏƭƛ Ƴƻǿŀ ƻ ǇƻƧťŎƛǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǘƻ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƻƴƻ Řƻ nabytych 

ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ŘŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƻƧťŎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ƧŜǎǘ ǇŜǿƛŜƴ ȊŀƪǊŜǎ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť na wysoki standard wykonania ǇǊŀŎȅΦ ½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǘŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƴŀōȅǘȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ǿƛŜŘȊŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇŜǿƴȅƳƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Ƴƻǿŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΣ 

odpowiŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ȊŀǳŦŀƴƛǳΦ 

 .ŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƴƛŜ ǎŊ Ȋōȅǘ ƭƛŎzne. Jednym Ȋ ƴƻǿǎȊȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ zrealizowanych, 

ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ, jest raport firmy Biostat. Badania te 

ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ƛ ƻōƧťƱȅ ŎŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻǎƻōȅ ƳŀƧŊŎŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇŀǿŀŎȊŀ a!DΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀǿƻ ƧŀȊŘȅ ƪŀǘΦ .Φ ² ƳƛŜǏŎƛŜ tƻȊƴŀƴƛǳ 

ǿȅǊƽȍƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƳŀƎŀȊȅƴƛŜǊŀΣ ǇƻȍŊŘŀƴŀ ǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

jest ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƪŀǎȅ ŦƛǎƪŀƭƴŜƧ ƛ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛa faktur, podobnie jak 

ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ regionu pracodawcy cenili sobie fakt posiadania prawa jazdy. Ponadto na 
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ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z programƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƻōǎƱǳƎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻΦ 

Badania ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ  

i kwalifikacje. Przedstawiono je na wykresie 40. 

Wykres 39. Zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje na terenie miasta Poznania i podregionu 
ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅ .Lh{¢!¢ όнлмоύΦ 

tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ŎŜŎƘƻǿŀƱƻ 

ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀǇƻǘǊzebowaniu na kompetencje. Przy czym pracodawcy z terenu 

Ƴƛŀǎǘŀ ƳƛŜƭƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿȅȍǎȊŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳƛΣ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎŜŎƘŀƳƛ ǎŊ: ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

όуф҈ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύΣ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŏ όтмΣс҈ύ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƳŀƴǳŀƭƴŜ όсуΣо҈ύΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
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ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ: ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ όрмΣп҈ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύΣ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ όрм҈ύ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǎǘǊŜǎ όптΣу҈ύΦ 

 

 

3.4. %ËÏÎÏÍÅÔÒÙÃÚÎÙ ÍÏÄÅÌ ÐÏÓÚÕËÉ×Áď É ÄÏÐÁÓÏ×Áď ÎÁ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ 

ɉ-ÁÒÃÉÎ 7ÏľÎÉÁËɊ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƧťǘƻ ǇǊƽōť ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

na rynku pracy. W celu konstrukcji modelu ekonometrycznego wykorzystano matematyczny 

koncŜǇǘ ǘȊǿΦ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǘŜƻǊƛƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ aƻŘŜƭ 

Ȋŀǎƛƭƻƴƻ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƳΦƛƴΦ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ  ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ 

ǎȊƪƽƱ ƴŀ ǘŜǊƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΦ 

 

 

3.4.1. 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÁ čäÃÚÅÎÉÁ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× 

 

5ǳȍŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǎǘŀƴŀƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ  

ǎŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΦ CƭǳƪǘǳŀŎƧŜ ǘŜ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƱŊŎȊŊ ǎƛť Ȋ ŎȅƪƭŜƳ 

gospodarczym. Analiza procesu dopaǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ŘȊƛťƪƛ ǎȊŜǊŜƎǳ ōŀŘŀƵ aƻǊǘŜƴǎŜƴŀ ƛ tƛǎǎŀǊƛŘŜǎŀ όмффпΣ мфффΣ нлллΣ нллуΣ 

2010).  

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘȊǿΦ ŦǳƴƪŎƧť ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ (matching 

function), ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊƻǎǘŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ƱŊŎȊŜƴƛŀ ŀƎŜƴǘƽǿ  

ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƧ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ōŀŘŀŎȊŜ ƳƻƎŊ ƳƻŘŜƭƻǿŀŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜΣ 

m.in. wspomniane Ƨǳȍ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳΣ ǘŀǊŎƛŀ όŦǊƛŎǘƛƻƴǎύΦ ¢ŀǊŎƛŀ ǎŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ 

ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǎƛƭƴŜƧ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ  

czy w ƪƻƵŎǳ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ 

ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ƳƻŘŜƭŀŎƘ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻōȅ ƛŎƘ 
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ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜΣ ŎȊȅƴƛŊŎ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴȅƳ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ CǳƴƪŎƧŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ȊōŀŘŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ αǘŀǊŏέ ǇǊȊȅ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΦ  

 

bŀƧǇǊƻǎǘǎȊŊ Ǉƻǎǘŀŏ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƛǎŀŏ ǿȊƻǊŜƳ41: 

 

ὕ έὦȟύ                          ρȟ 

 

ƎŘȊƛŜ h ƻȊƴŀŎȊŀ ƻŘǇƱȅǿ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ō ƻȊƴŀŎȊŀ ƭƛŎȊōť ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ  

ǿ ŘŀƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ŀ ǿ ƻȊƴŀŎȊŀ ƭƛŎȊōť ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧsc pracy. W tym przypadku liczba ƻǎƽō 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ αǇǊƻŘǳƪǘŜƳέ ŘǿƽŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΥ ƭƛŎȊōȅ ǿŀƪŀǘƽǿ ƛ ƭƛŎȊōȅ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ LƳ αǇǊƻŘǳƪǘƽǿέ ǿƛťŎŜƧΣ ǘȅƳ ǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƧťŏ ǇǊŀŎȅΦ ² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΣ ƛȍ ŦǳƴƪŎƧŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ ǇǊȊȅōƛŜǊŀ Ǉƻǎǘŀŏ ǘȊǿΦ ƴŜƻƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

Cobba-Douglasa: 

ὕ έὦύ                         ςȟ 

 

gdzie ‌ȟ‍ ǘƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƛ42 ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿΦ 

YƻƴŎŜǇǘ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ Ȋ ǿƻƭƴȅƳƛ 

ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻra gospodarki (Cerdan, Decreuse 2011). 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƳƻȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƽō ǿ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ 

ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ōƛƻǊŊŎ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōƭƛŎȊŜƵ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

zmiennych43: 

¶ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ½{½Σ 

                                                           
41

 ²ŀǊǘƻ ǘǳǘŀƧ ǇǊȊȅōƭƛȍȅŏ ǇŜǿƴŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΥ πȟ π oraz πȟ π, Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ O 

ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧŊ ǊƻǎƴŊŎŊ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪŀȍŘŜƎƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƧŜƧ ǇǊȊȅǊƻǎǘȅ ǎŊ ƳŀƭŜƧŊŎŜΦ Wŀƪƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧť 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƛƳ ǿƛťŎŜƧ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿŀƪŀǘƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊȅ ǎǘǊǳƳƛŜƵ 
ƻŘǇƱȅǿǳ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ¦ƧŜƳƴȅ znak pochodnych ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ŦǳƴƪŎƧŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ ƧŜǎǘ 
ǿƪƭťǎƱŀΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀƳ ǘƻΣ ȍŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƻƭƴƛŜƧǎzym stopniu, 
ŘŊȍŊŎ Řƻ ƪǊŀƵŎƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ό{ǘƻǊŜǊ мффпύΦ ½ŜǊƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ȊŜǊƻǿȅ ǿȅƴƛƪ ŎŀƱŜƧ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΥὕ έπȟύ π Ẓ ὕ έὦȟπ π. Kolejnym istotnym 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ (Blanchard, Diamond 
1990). Kwestia ta wielokrotnie i z ǊƽȍƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿana w literaturze przedmiotu (Petrolongo, 
Pissarides 2001). 
42

 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘǿƽŎƘ ȊƳƛŜƴƴŜƧ Ŧ ό Ȅ Τ ȅ ύ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ƻ ƛƭŜ ǇǊƻŎŜƴǘ όǿ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛǳ ύ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƭǳō ȊƳŀƭŜƧŜ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƎŘȅ ƧŜŘƴŀ ȊƳƛŜƴƴŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŀ ό Ȅ ƭǳō ȅ ύ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƻ м҈Φ 
43

 SzczŜƎƽƱƻǿŜ ǎǘŀǘȅǎǘƪƛ ƻǇƛǎƻǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇƻŘǇǳƴƪŎƛŜΦ 
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¶ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ 

¶ liczba wolnych miejsc pracy. 

W pierwszym kroku tworzenia modelu, w celu doprowadzenia funkcji do postaci 

ƭƛƴƛƻǿŜƧ ǊƽǿƴŀƴƛŜ όнύ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƭƻƎŀǊȅǘƳƻǿŀƴŜ ǎǘǊƻƴŀƳƛΥ 

ὰέὫὕὰέὫέ‌ὰέὫὦ‍ὰέὫύ       σȢ 

 

W drugim kroku wzbogacono model o logarytmy danych wskazanych w podpunkcie 

оΦрΦнΦΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ǊƽǿƴŀƴƛŀΥ 

ὰέὫὕὧέὲίὸ‌ÌÏÇὦ ‍ÌÏÇύ ὰέὫὦὥ ὰέὫὦὥÌÏÇὦ ÌÏÇὦ ὰέὫύ

‐                                                                                 τȟ 

gdzie ὧέὲίὸ ǘƻ ǎǘŀƱŀΣ ÌÏÇὦ  to logarytm naturalny ze skorygowanej liczby bezrobotnych44; 

ÌÏÇύ  to logarytm natǳǊŀƭƴȅ ȊŜ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿŀƪŀǘƽǿ45; ὰέὫὦὥ  to logarytm 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ Ȋ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΤ ὰέὫὦὥ to 

ƭƻƎŀǊȅǘƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ Ȋ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΤ ÌÏÇὦ  to logarytm 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ Ȋ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ όōŜȊ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿύΤÌÏÇὦ ǘƻ ƭƻƎŀǊȅǘƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ όōŜȊ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿύΤ ὰέὫύ  to logarytm naturalny z liczby wolnych 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΤ ‐ to tzw. nieobserwowalne 

ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜ ƭƻǎƻǿŜΦ tŀǊŀƳŜǘǊ ǘŜƴ ǇǊȊŜŎƘǿȅǘǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊƳƛŜƴƴŊ ƻōƧŀǏƴƛŀƧŊŎŊΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ Ǌƽǿƴŀƴƛǳ ǊŜƎǊŜǎji. 

² ŎŜƭŀŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘŜƴ ƳƻŘŜƭ ǊŜƎǊŜǎƧƛ ƭƛƴƛƻǿŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

zsumowano zmienne ÌÏÇὦ  i ÌÏÇὦΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻŘŀƴƻ ƭƛƴƛƻǿȅ ǘǊŜƴŘ ŎȊŀǎƻǿȅ ǿ ŎŜƭǳ 

ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ ǿ ŎȊŀǎƛŜΥ 

ὰέὫὕὧέὲίὸ ‌ÌÏÇὦ ‍ÌÏÇύ ὰέὫὦὥ ὰέὫὦὥÌÏÇὦͺ ὰέὫύ ὸ

‐                                                                                 υȢ 

                                                           
44

 {ƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Ǉƻ ƻŘƧťŎƛǳ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 
όǏǊŜŘƴƛƳ ƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳύΦ 
45

 {ƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿŀƪŀǘƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Ǉƻ ƻŘƧťŎƛǳ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ƭƛŎȊōȅ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 
ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ 
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3.4.2. Dane 

² ŎŜƭǳ ȊōŀŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿ ƻŘǇƱȅǿŀŎƘ Řƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ  

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ǳƴƛƪŀǘƻǿȅƳ ȊōƛƻǊŜƳ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ 

ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀƎǊŜƎŀŎƧƛ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊŜǊŜƎƽǿ 

czasowych w obliczeniach wykorzystano roczne dane za okres od 2000 do 2013 roku. Dane 

Řƻ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ 

¶ ǊƻŎȊƴŜ ǊŀǇƻǊǘȅ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Ȋ ƭŀǘ нллм-2013, 

¶ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǘŀōƭƛŎŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ 

01.2000 ς 01-2014, 

¶ .ŀƴƪ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ Statystycznego ς kategoria Rynek pracy 

ς dane za okres 2001 ς 2013. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ƻŘǇƱȅǿȅ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ ὕ, dane pozyskano  

Ȋ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ǘŀōƭƛŎ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t¦t ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ ² ŎŜƭǳ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǊƻŎȊƴȅ ƛƴǘŜǊǿŀƱ ŎȊŀǎƻǿȅΣ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƻƴŜ ȊǎǳƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

Wykres 41 ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ŜǿƻƭǳŎƧť Ȋŀǎƻōƽǿ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳΣ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ 

 

Wykres 40. [ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳΣ ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ƎǊǳǇȅ 
ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aglomeracji pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл - 2013 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ danych. 

wƻȊƪƱŀŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎȊŜǊŜƎƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǳȍŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ƛŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳΦ tƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нллл ŀ нллн ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ 
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ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллн Ȋŀǎƽō 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀŎȊŊƱ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏΦ {ǇŀŘŜƪ  

ǘǊǿŀƱ ŀȍ Řƻ Ǌƻƪǳ нллу ŀ ƧŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ōȅƱŀ ǿƛťƪǎȊŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ  

Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ Wielkiej RecesjiΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

bezrobotnych we wszȅǎǘƪƛŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ȊŀŎȊťƱŀ ǊƻǎƴŊŏΦ ² ȊŀǎƻōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳΦ bŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ 42 ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴƻ ƭƛŎȊōť 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ό½{½ύ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΦ 

 

Wykres 41. Liczba bezroōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ  
aglomeracji pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллм - 2013 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ danych. 

 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǳƭŜƎƱŀ  

w preȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƳǳ ǎǇŀŘƪƻǿƛΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƭƛŎȊōť ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳƭŜƎŀƱŀ ƻƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳΣ ŀȍ Řƻ ǇǊȊŜƱƻƳǳ ƭŀǘ нллуκнллфΣ ƻŘ ƪƛŜŘȅ ȊŀŎȊťƱŀ Ǉƻǿƻƭƛ 

ǊƻǎƴŊŏΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΣ ŀ ƻŘ нлмм ƳƻȍŜƳȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ 

ƱŀƎƻŘƴȅ ǎǇŀŘŜƪΦ tǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ŎȊŀǎǳ ǿǏǊƽŘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΦ 

 Kolejne kluczowe dane przedstawiono na wykresie 43. Jest to liczba wolnych miejsc 

ǇǊŀŎȅ ƻƎƽƱŜƳ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ 
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Wykres 42. [ƛŎȊōŀ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƴŀ ǘƭŜ ƭƛŎȊōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
wolnych miejsc pracy na terenie aglomeracji pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл - 2012 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴa podstawie ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ danych. 

 

[ƛŎȊōŀ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ȊƴŀŎȊƴȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘ ǇǊŀŎȅ ǿŀƪŀǘƽǿ όƻƪƻƱƻ рл҈ύΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ Ŧŀƪǘ 

notowania przez urzťŘȅ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΣ ŎȊťǎǘƻ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

fizycznych i za miniƳŀƭƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ όƴǇΦ ²ƻȋniak 2011ύΦ [ƛŎȊōŀ ǿŀƪŀǘƽǿ ƻōǳ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƱŀ ǎƛť Řƻ нллт ǊƻƪǳΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нллу Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǎǇŀŘŜƪ 

ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ |ǊŜŘƴƛƻ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ нΣу ƻǎƻōȅ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻ ǿƻƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ оΣо ƻǎƻōȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻ 

ǿƻƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ  

 Tabela 7 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƻǇƛǎƻǿŜ ǿȅƪƻrzystanych danych. 

Tabela 8 to z kolei macierz korelacji i autokorelacji wszystkich zmiennych.  
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Tabela 4. Statystyka opisowa wykorzystanych danych 

a ƻȊƴŀŎȊŀ ƭƛŎȊōť ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ ǇǊŀŎťΤ ¦ψ![[ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΤ ±ψ![[ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀƪŀǘƽǿ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t¦t ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΤ ¦!ψ½ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΤ ¦!ψ¢ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΤ ¦ψ½{Z to liczba bezrobotnych  

Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳΤ ¦ψ½ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ¦ψ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ό¦ψҐ ¦ψ![[ ς ό¦!ψ½Σ ¦!ψ¢Σ ¦ψ½{½Σ ¦ψ½ύύΤ ±ψ½ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō 

Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΤ ±ψ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ό±ψ Ґ ±ψ![[-V_Z). 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘΦ 

 

Tabela 5. Macierz korelacji i autokorelacji wykorzystanych danych 

a ƻȊƴŀŎȊŀ ƭƛŎȊōť ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ ǇǊŀŎťΤ ¦ψ![[ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΤ ±ψ![[ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀƪŀǘƽǿ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t¦t ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΤ ¦!ψ½ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ 

zasadniczych; UA_T to liczba bezrƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΤ ¦ψ½{½ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ  

Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳΤ ¦ψ½ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ¦ψ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ό¦ψҐ ¦ψ![[ ς (UA_Z, UA_T, U_ZSZ, U_Z)); V_Z to liczba wolnych mƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō 

Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΤ ±ψ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ό±ψ Ґ ±ψ![[-V_Z); Autocorr to 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀǳǘƻƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǊȊťŘǳ мΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘΦ 

 
M U_ALL V_ALL UA_Z UA_T U_ZSZ U_Z U_ V_Z V_ 

minimum 8181 7942 4416 85 127 1584 1726 4420 1776 2232 

maximum 17432 33323 17480 1044 903 9947 6005 17008 9472 8008 

ǏǊŜŘƴƛŀ 13389 21931 10125 398,85 448,31 5656,1 4072,4 11416 4865 5260,3 

odchylenie 3036 8160,3 4073,8 354,76 268,37 2737,9 1206,9 3710,5 2774,7 1672,5 

 

M U_ALL V_ALL UA_Z UA_T U_ZSZ U_Z U_ V_Z V_ 

M 1 

         U_ALL 0,638 1 

        V_ALL 0,267 -0,4126 1 

       UA_Z 0,1608 0,802 -0,6102 1 

      UA_T 0,5631 0,8946 -0,2834 0,7116 1 

     U_ZSZ 0,4903 0,9799 -0,4926 0,8882 0,9019 1 

    U_Z 0,641 0,993 -0,445 0,7863 0,8801 0,9663 1 

   U_ 0,7386 0,9812 -0,3096 0,682 0,8493 0,9262 0,9744 1 

  V_Z 0,137 -0,4506 0,9509 -0,5521 -0,2428 -0,495 -0,4833 -0,3853 1 

 V_ 0,423 -0,2576 0,8581 -0,5703 -0,2874 -0,377 -0,282 -0,1148 0,6571 1 

Autocorr 0,58 0,75 0,68 0,78 0,65 0,79 0,69 0,72 0,63 0,39 
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Prezentowane zmienne cechujŊ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ fluktuacjiΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŎŜŎƘŊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ Řƭŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ Ŏȅklu koniunkturalnego (np. Yashiv 2006ύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ŦƭǳƪǘǳŀŎƧƻƳ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ȊƳƛŜƴƴŜ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ƭƛŎȊōŀ ǿŀƪŀǘƽǿΣ ōȅƱȅ ƻƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛƭƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜΦ LǎǘƴƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƧ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ōȅƱƻ 

wielokrotnie opisywane w literaturze przedmiotu (np. Blanchard, Diamond 1990). Graficzna 

ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ Ŧŀƪǘǳ ƴƻǎƛ ƴŀȊǿť ǘȊǿΦ ƪǊȊȅǿŜƧ .ŜǾŜǊƛŘƎŜΩŀΦ Pozytywnie skorelowana jest liczba 

ƻǎƽō ƻŘǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ƭƛŎȊōŊ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ 

Cŀƪǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ȊōƛŜȍƴȅ Ȋ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǊƻǏƴƛŜ ǿȅƴƛƪ ŎŀƱŜƧ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƳƛŜƴƴŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ ǿȅǎƻƪƛƳƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ŀǳǘƻƪƻǊelacji. 

 

3.4.3. Wyniki  

 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŜǎǘȅƳŀŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƳƻŘŜƭǳ ƻōƭƛŎȊƻƴƻ 

logarytmy naturalne ze wszystkich wskazanych w tabeli zmiennych. W drugim kroku, w celu 

ȊōŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǎȊŜǊŜƎƽǿ czasowych ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ǘŜǎǘŜm 

Kwiatkowskiego, Phillipsa, Schmidta i Shina (KPSS testύΦ {ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ȊŀǘŜƳ ŘǿƛŜ ƘƛǇƻǘŜȊȅΥ 

H0) Szereg czasowy jest stacjonarny,  

H1) Szereg czasowy posiada pierwiastek jednostkowy (jest niestacjonarny).  

tƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ǘŜǎǘƽǿ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ zmiennych nie stwierdzono 

podstaw do odrzucenia H046. hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ Ǌƽǿƴŀƴƛŀ όоύΣ όпύ ƻǊŀȊ όрύ ƳŜǘƻŘŊ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪǿŀŘǊŀǘƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ Ŝǎǘymacji przedstawiono w tabeli 9. 

  

                                                           
46

 ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŜǎǘǳ Yt{{ Řƭŀ ƭƻƎόaύҐлΣмлΤ Řƭŀ ƭƻƎό¦ψ![[ύҐлΣннΤ Řƭa log(V_ALL)=0,19; dla log(UA_Z)=0,38; 
ƭƻƎό¦!ψ¢ύҐлΣопΤ  ƭƻƎό¦ψ½{½ύҐлΣнуΤ ƭƻƎό¦ψ½ύҐлΣнΤ ƭƻƎό¦ψύҐлΣмтΤ ƭƻƎό±ψ½ύҐлΣмсΤ ƭƻƎό±ύҐлΣнпΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŀΣ 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ р҈ Ґ лΣпфΦ 
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Tabela 6. Wyniki estymacji modeli III-± ƪƭŀǎȅŎȊƴŊ ƳŜǘƻŘŊ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪǿŀŘǊŀǘƽǿ 

Model III IV V 

ȊΦ ȊŀƭŜȍƴŀΥ ƭƻƎa parametr ǿŀǊǘƻǏŏ ǘ parametr ǿŀǊǘƻǏŏ ǘ parametr ǿŀǊǘƻǏŏ ǘ 

const 1,43067 1,25 2,63 1,68 6,044 1,207 

logU_ALL 0,474 6,9 - - 

logV_ALL 0,366 5,11 - - 

logU_ - 1,1859 1,892 2,63 0,63 

logV_ - 0,2128 1,33 0,04 0,08 

logUA_Z - 0,123 1,94 0,097 1,34 

logUA_T - 0,229 2,03 0,248 1,8 

logU_ZSZ - -0,991 -2,66 - 

logU_Z - 0,064 0,08 - 

logZ_sum - - -2,46 -0,61 

logV_Z - -0,012 -0,13 -0,094 -0,33 

time - - -0,026 -0,28 

R2 0,85 0,97 0,96 

Durbin-Watson 1,4 2,1 2,54 

Schwarz (BIC) -19,47 -26,8 -24,32 

tǊȊŜŘǊƻǎǘŜƪ ƭƻƎ ƻȊƴŀŎȊŀ ƭƻƎŀǊȅǘƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΦ a ƻȊƴŀŎȊŀ ƭƛŎȊōť ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱȅ 

ǇǊŀŎťΤ ¦ψ![[ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΤ ±ψ![[ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀƪŀǘƽǿ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ przez 

t¦t ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΤ ¦!ψ½ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΤ ¦!ψ¢ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΤ ¦ψ½{½ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳΤ ¦ψ½ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ¦ψ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ό¦ψҐ ¦ψ![[ ς 

ό¦!ψ½Σ ¦!ψ¢Σ ¦ψ½{½Σ ¦ψ½ύύΤ ±ψ½ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΤ ±ψ ǘƻ 

ƭƛŎȊōŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ό±ψ Ґ ±ψ![[-V_ZύΤ ½ψǎǳƳ ǘƻ ǎǳƳŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ¦ψ½{½ ƛ ¦ψZ. 

Durbin- ²ŀǘǎƻƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǿ ǊŜǎȊǘŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƳƻŘŜƭƛΦ {ŎƘǿŀǊȊ ǘƻ ǘȊǿΦ 

kryterium informacyjne Schwarza  lub Bayesian Information Criterion (BIC).  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ ǇƻǿȅȍǎȊŀ ǿȅƳŀƎŀ ƪƛƭƪǳ ǎƱƽǿ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿania. W kolumnie pierwszej 

ŜǎǘȅƳƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴŀƴƛŜ оΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ƭƻƎŀǊȅǘƳƛŎȊƴŊ Ǉƻǎǘŀŏ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƵ 

ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŊ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ όǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘύΦ ²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƻŘǇƱȅǿŀŎƘ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ w stosunku do ofert pracy. 

² ƪƻƭǳƳƴƛŜ ŘǊǳƎƛŜƧ ŜǎǘȅƳƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴŀƴƛŜ пΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΦ 

²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻŘǇƱȅǿŀŎƘ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 
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ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊ 

ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻŘǇƱȅǿŀŎƘ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƻŘǇƱȅǿƽǿ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻ м҈Σ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘǇƱȅǿǳ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻ лΣмн҈Σ ŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ o 0,23% (obie grupy 

ƳŀƧŊ ŀȍ лΣор҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƻ м҈ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎťύΦ 

Niestety, odwrotna ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ  

όƴƛŜ ōťŘŊŎȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀƳƛύΦ ² ǘȅƳ przypadku - ƻ ƛƭŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ 

technicznym wynik ƧŜǎǘ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜΣ ƻ ǘȅƭŜ ǎȊŀƴǎŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ  

Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳŀƭŜƧŜ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƻŘǇƱȅǿƽǿ 

Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ L ǘŀƪ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƻ м҈ ƻŘǇƱȅǿƽǿ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǿ ǘȅƳ ƻŘǇƱȅǿƛŜ ƳŀƭŜƧŜ ƻ лΣфф҈Φ aƻŘŜƭ LLL  

Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪƻƭǳƳƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊǎǳƳƻǿŀƴƻ Ȋŀǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ƛ ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ όƴƛŜ ƭƛŎȊŊŎ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿύ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘŜ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀΦ 

PoȊȅǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘǇƱȅǿŀŎƘ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΣм҈ ǿǊŀȊ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ƻ м҈ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊŀŎťΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊƻŎŜƴǘŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƻŘǇƱȅǿǳ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱƻ ŀȍ лΣнр҈Φ aƻŘŜƭ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻŘǇƱȅǿƛŜ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΥ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƻŘǇƱȅǿǳ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻ м҈Σ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƴƛƳ ƻǎƽō 

bezrobotnych z wykǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǎǇŀŘŀ ƻ ƻƪƻƱƻ нΣр҈Φ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ƻ ƛƭŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ŘƻōǊŀ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΣ ƻ ǘȅƭŜ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ŎȊŀǎǳΣ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ς ȊǿƱŀǎȊcza zasadniczym ς ƳŀƧŊ 

ŘǳȍŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻŘƧťŎƛǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ  

aƻȍƴŀ ǎƛť Ȋŀǎǘŀƴŀǿƛŀŏ Ŏƻ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻƪǊŜǎŜƳ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧΣ ŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǇƛȊƻŘŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ȍŜ ǘŀƪ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ 

ulega sytuacja tej samej osoby na Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ !ǳǘƻǊ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƪƱŀƴƛŀ ǎƛť ƪǳ 

ƘƛǇƻǘŜȊƛŜ ƻƳƽǿƛƻƴŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊȊŜȊ IŀƴǳǎƘŜƪŀΣ Woessmann ƛ ½ƘŀƴƎŀ όнлммύΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀ ǇǊƻŎŜǎ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ 

ale tylko w stosunku do absolwenǘƽǿΦ ² ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳΣ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǎƛť 

ŘŜȊŀǿǳǳƧŊΣ Ŏƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŜǇƛȊƻŘǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇƻƴƻǿƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ 
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rynek pracy. W Polsce hipoteȊŀ ǘŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƻŎƴƛŜƧǎȊȅ ǿȅŘȋǿƛťƪΣ ƎŘȅȍ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǎǘŀǿƛŎȊƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ  

w Europie (Eurostat 2013).  
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4. +ÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ÚÁ×ÏÄÏ×Å É ÒÙÎÅË ÐÒÁÃÙ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ ɀ dobre praktyki  

(Joanna Tobys) 

 

RozwƽƧ ƴŀǳƪƛΣ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȊȅ ǇƻǎǘťǇ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ 

informacji ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ ς ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴƛŜƳŀƭ ƴŀ 

ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƪǊŀƧƽǿ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Řƻ ƴƻǿŜƧ 

rzeczywisǘƻǏŎƛΣ ƛƴƴŜ ǎǘŀƴťƱȅ przed trudnymi wyzwaniami adaptacyjnymi. Jednym  

Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƽǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎƽǿ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ƛ ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎȅƳ 

wymaganiom rynku pracy. 

²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ǘŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ  

² ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧŀŎƘ ǊŜŎŜǇǘŊ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ƳŜǘƻŘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿego ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

kompetencƧŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊŎŜ ƧŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ƨŀƪƛ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ 

rynku pracy.  

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǘǊȊŜŎƘ ƪǊŀƧƽǿΥ Australii, 

bƛŜƳƛŜŎ ƛ {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǎǘŀƱŀ ǎƛť poprawa wizerunku i atrakcyƧƴƻǏŎƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  

Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ŎȊȅ ǘŜȍ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƵ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ȊŀǎŀŘƴŜ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǳƳƛŀǊǳΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ǇǊƽōȅ, jakie 

ǇƻŎȊȅƴƛƻƴƻ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

 

4.1. Australia  

 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘ ǏǿƛŀǘŀΣ ƪǊŀƧ ǿȅǎƻŎŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ  

Ȋ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ Jego gospodarka skupiona jest na wykorzystywaniu 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ {ȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ 

ƳƻŘŜƭǳ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳ ƛ ǳȊƴŀǿŀƴȅ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

(www.poland.embassy.gov.au). 

http://www.poland.embassy.gov.au/
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 {ŎƘŜƳŀǘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅ ƛ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ǎǘŀƴƻǿŜ ǿƱŀŘȊŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊȊŊŘ ŦŜŘŜǊŀƭƴȅ - Department of Education, 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ wŜƭŀǘƛƻƴǎΦ tƻƳƛťŘȊȅ ǎǘŀƴŀƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǊƽȍƴƛŎŜ 

zǿƛŊȊŀƴŜ ŎȊȅ ǘƻ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ƴŀȊŜǿƴƛŎǘǿŜƳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ƛ ŘȅǇƭƻƳƽǿΦ WŜŘƴŀƪ 

ƭƛŎȊōŀ ŜǘŀǇƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŀŎƘ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ǎŀƳŀ ƛ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 

podstawowych poziomach (www.pacific-center.net): 

Rysunek 4. System edukacyjny w Australii 

Primaryschool 

                  όǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀύ 

                   Wiek:   6 - 12 lat 

Secondary school 

                    όǎȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŀύ 

 

                      High school 

Wiek: 13 ς 15 lat 

                   Senior high school 

Wiek: 16 ς 17 lat 

 

         

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ L.9 ¦ƴŜǎŎƻΦ 

Vocational Education and Training 

VET 

όǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻύ 

 

 

University 

(Uniwersytety) 

Vocational Colleges 

όȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀύ 

 

 

 
Technical  And Further Education 

TAFE 

όǘŜŎƘƴƛƪǳƳκǎȊƪƻƱŀ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŀύ 

 

 

http://www.pacific-center.net/
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tƛŜǊǿǎȊŜ Řǿŀ ŜǘŀǇȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ, ƛȍ Ǉƻ мл ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǳƪƛ 

dziecko w wieku 15 lŀǘ Ƴǳǎƛ ǇƻŘƧŊŏ ǎǿƻƧŊ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ȍȅŎƛƻǿŊ ŘŜŎȅȊƧť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ŘŀƭǎȊŊ ŘǊƻƎŊ 

edukacyjno - ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ ² ǇƻŘƧťŎƛǳ ǘŀƪ ǿŀȍƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ǳŎȊŜƵ ƻǇǊƽŎȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƳƻȍŜ 

ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ǇƻƳƻŎ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘƻǊŀŘŎȅΦ YŀȍŘŀ ǎȊƪƻƱŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ōƻǿƛŜƳ 

ŘƻǊŀŘŎťΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƳŀƎŀ ǳŎȊƴƛƻƳ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ŘƻōƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǿ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ 

ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛΦ ¦ŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜƧΣ  

ǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ do dokonania ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǳŎȊȅƱ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧƴŜ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ǘȊǿΦ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

 ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ό{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ 

ǎƛť ƴŀ ǎǘǳŘƛŀΣ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ȊŀǿƻŘǳΣ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊǿŀƴŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩŀƳƛ 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǇƻŘ ǿȅȍǎȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ, tzw. Technical And Further Education 

ό¢!C9ύΦ WŜǎǘ ǘƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ōŊŘȋ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜj. 

²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƴŀ ƪǳǊǎ ƧŜǎǘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ мн ƭŀǘ ƴŀǳƪƛ ƛ ȊŘŀƴŀ ƳŀǘǳǊŀΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ŘŀƭǎȊŜƧ ƴŀǳƪƛ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ό5ȅǇƭƻƳύ ōŊŘȋ  !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀ 

ό½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅ 5ȅǇƭƻƳύ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜΦ ¢ŀƪƛ ǘȅǇ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǘǊŀƪǘǳƧŊ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊȅ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǿ ȊŘƻōȅǿŀniu praktyki zawodowej (Gorgosz 2009).  

 bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ƴŀōȅŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΣ ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ 

ƪǳǊǎƽǿ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎenia zawodowego tzw. Vocational Education 

ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό±9¢ύΦ tƭŀŎƽǿƪƛ ǘŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

YǳǊǎȅ ǘŜ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊŘŀƴŜƧ ƳŀǘǳǊȅΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ Ǉƻ мл ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǳƪƛΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻǇŀǊǘŜ 

jest nie tylko na teorii, ale przeŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜ Ƴŀ ǘǳ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǿȅǳŎȊŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘŜƳΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ƪǳǊǎǳ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ŀƳōƛŎƧƛ ǎŀƳŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀΦ YǳǊǎ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ƴŀōȅŎƛŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘŜƳ LΣ LLΣ LLL ōŊŘȋ L± ǎǘƻǇƴƛŀΦ {ǘƻǇƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳ 

ƴŀōȅǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ό DƻǊƎƻǎȊ нллфύΥ 

¶ Certyfikat I    (4-с ƳƛŜǎƛťŎȅύ ς kompetentny operator, 

¶ Certyfikat II   (6-у ƳƛŜǎƛťŎȅύ ς zaawansowany operator, 

¶ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ LLL  όƻƪƻƱƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅύ ς technik, 

¶ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ L±  όƻƪƻƱƻ мн ς му ƳƛŜǎƛťŎȅύ ς kierownik. 
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!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŎȊťǏŏ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿȅōƛŜǊŀ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅ ǘǊȅō ƴŀǳƪƛΣ ȊŀǏ ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧΦ !ōȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ǇǊƻōƭŜƳ ƛ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛƻƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ±9¢-in-ǎŎƘƻƻƭΣ ŎȊȅƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ aŀ ƻƴ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ƻǏǿƛŀǘȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ȊƳƛŀƴȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ƛ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜ ό/959Cht нлмнύΦ 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘŀƪƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǇƻǇǊŀǿť ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ, a tym 

ǎŀƳȅƳ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ zainteresowania nimΦ !ōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀŎȊťƭƛ 

ǳŎȊťǎȊŎȊŀŏ ƴŀ ƪǳǊǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ŎŜƭŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ na rynku pracy po 

ȊŘƻōȅŎƛǳ ŘȅǇƭƻƳǳΦ ² нлллǊΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ !ǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜ Ramy Kwalifikacji (AQF), 

ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǿ ƧŜŘƴŊ ƭƻƎƛŎȊƴŊ ŎŀƱƻǏŏ - ǊŀƳťΦ hōŜƧƳǳƧŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ (dyplomy  

ƛ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀύ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ, w ramach szkolnictwa 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ efektach uczenia 

ǎƛť ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘƻΣ Ŏƻ ǳŎȊŜƵ ǿƛŜΣ Ŏƻ ǊƻȊǳƳƛŜ ƛ Ŏƻ ǇƻǘǊŀŦƛ ǿȅƪƻƴŀŏ ό/959Cht нлмнύΦ  

 Ponadto, w latach 2004 - 20мл !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǇǊȊȅƧťƱŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Shaping our future 

όbŀŘŀǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳ ƴŀǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛύΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƛŜǏŎƛƱ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ  

ƛ ǇǊŀŎƻōƛƻǊŎƽǿ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ ²ƱŊŎȊȅƱ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƻ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ό/959Cht нлмнύΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŘƻǘƪƴťƱŀ ǘŀƪȍŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ !ǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜ wŀƳȅ WŀƪƻǏŎƛ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ό!v¢CύΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ  ƴƻǊƳȅ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ 

ƧŀƪƛŜ ƳǳǎȊŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻƪǊŜǎƻǿȅƳ ŀǳŘȅǘƻƳ ƧŀƪƻǏŎƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŎƘ 

ǊŀƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ƴƻǊƳȅ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧŊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ό/959Cht нлмнύΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŜ ǊȊŊŘȅ ǎǘŀƴƻǿŜ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ȊŀǿƻŘȅΣ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŘŜŦƛŎȅǘȅΣ ƭǳƪƛΦ tǊƻǿŀŘȊŊ ŘƛŀƭƻƎ  

Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 

ǎȊƪƻƭŜƵΦ ²ŜŘƱǳƎ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ {ǘƻǎǳƴƪƽǿ 
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tǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ŘƻǏŏ ǘǊŀŦƴŜ ǇǊƻƧŜƪŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ Řƻ нлмтǊΦ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť na australijskim rynku pracy 830 tys. nowych 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ ²ŀƪŀǘȅ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ 

ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΣ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

ŜƭŜƪǘǊȅƪƽǿΣ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ό/ȊŀǊƴŜŎƪŀ нлмнύΦ 

 

4.2. Niemcy 

 

bƛŜƳŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǎƛƱť ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ ¢ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǇŀƵǎǘǿƻ ǳƴƛƧƴŜΣ Ƴŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿǏǊƽŘ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǳǇŀǘǊǳƧŜ ǎƛť ǎǘŀōƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǊŀȊ 

Řǳŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όYǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛ нлллύΦ  

bƛŜƳƛŜŎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǘƻ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ȊŀǊŀȊŜƳ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ 

ŦŜŘŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƭŀƴŘȅΦ YŀȍŘȅ ƭŀƴŘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƻƧŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ  

ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ hǏǿƛŀǘȅΦ 

YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ŎŜƭŀŎƘ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ½ŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƭŀƴŘǳ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ǎƛť 

ǊƽȍƴƛŏΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻŘ с Řƻ мр ōŊŘȋ мс 

Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ Řƻ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎȊŎȊŜōƭŜ ό9¦w¸5L/9 нлммύΥ 

 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

όǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀύ 

²ƛŜƪΥс-мл ƭŀǘ όс-мн ƭŀǘ .ŜǊƭƛƴ ƛ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎƛŀύ 

 

{ȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ L ǎǘƻǇƴƛŀ 

- hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ όŜǘŀǇ αƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛέ ύ  

   ²ƛŜƪΥмл-мн ƭŀǘ 
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- DȅƳƴŀǎƛǳƳΣ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜΣ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜΣ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƪƛƭƪŀ ǘȅǇƽǿ        

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

    ²ƛŜƪΥмлκмн-мрκмс ƭŀǘ 

{ȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ LL ǎǘƻǇƴƛŀ 

- ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ 

όDȅƳƴŀǎƛǳƳΣ .ŜǊǳŦƭƛŎƘŜǎDȅƳƴŀǎƛǳƳΣCŀŎƘƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣDŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜύ 

- ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

ό.ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜΣ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜΣ 5ǳŀƭŜǎ {ȅǎǘŜƳύ 

- ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ 

ό.ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜΣ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜΣ !ōŜƴŘƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ 5ǳŀƭŜǎ {ȅǎǘŜƳύ 

²ƛŜƪΥмрκмс ς муκмф ƭŀǘ όнн ƭŀǘŀύ 

 

 tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǊƻŘȊƛŎŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ǳǎǘŀƭŀƧŊ ŘŀƭǎȊŊ 

ŘǊƻƎť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƭŀƴŘƽǿ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ 

ƻƎƽƭƴȅƳΦ tǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ŜǘŀǇ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ - ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀŘŀƧŊŎȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛŎƘ ŘŀƭǎȊŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǏǊŜŘƴƛŜ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀ ǘǊȊȅ ǊƻŘȊŀƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ό9¦w¸5L/9 

нлммύΥ 

¶ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ- ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ Ȋŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ 

¶ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ŘǿƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ς ŜŘǳƪŀŎƧŀ  

ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘǳŀƭƴȅƳΣ 

¶  ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜΦ  

 5ƻ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ό5ȊƛŜǿǳƭŀƪ нлмоύΥ 

¶ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ - ǎȊƪƻƱŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ 

¶ .ŜǊǳŦǎƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ - ǎȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ 

¶ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ - ǎȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ 

¶ .ŜǊǳŦƭƛŎƘŜǎDȅƳƴŀǎƛǳƳκCŀŎƘƎȅƳƴŀǎƛǳƳ - ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ 

{ȊƪƻƱŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ȊŀǿƻŘƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎ 

ǿǎǘťǇƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇŜƱƴȅŎƘ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΦ [ƛǎǘť ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǇǊŀǿƻ 
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ŦŜŘŜǊŀƭƴŜΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƻǊƎŀƴŜƳ ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛ 

ƴŀōȅǿŀƴȅƳƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘǳŀƭƴȅƳΦ bŀǳƪŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǘǊǿŀ ƻŘ м Ǌƻƪǳ Řƻ ƭŀǘ о 

ό5ȊƛŜǿǳƭŀƪ нлмоύΦ 

{ȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƭŀƴŘŀŎƘΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǳŎȊƴƛƻƳΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ƪǎȊǘŀƱŎƛƭƛ ǎƛť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘǳŀƭƴȅƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΦ tƻŘǎǘŀǿŊ 

ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Řƻ ǘŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƧŜǎǘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 

ǎǘƻǇƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŘōȅŎƛŜ н ƭŀǘ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ōŊŘȋ р ƭŀǘ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ bŀǳƪŀ ǘǊǿŀ  

н ƭŀǘŀ ƛ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ŜƎȊŀƳƛƴŜƳ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ό5ȊƛŜǿǳƭŀƪ нлмоύΦ 

{ȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΦ 

{ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ƴŀǳƪƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ 

 Ȋ ǿȅōǊŀƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊΦ bŀǳƪŀ ǘǊǿŀ н ƭŀǘŀ ό5ȊƛŜǿǳƭŀƪ нлмоύΦ 

DƛƳƴŀȊƧǳƳ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǘƻ ŎƛŊƎƱȅ ǘƻƪ ƴŀǳƪƛ ƻŘ р Řƻ мн ƭǳō мо Ǌƻƪǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘŎȊŀǎ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŘŀǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ό5ȊƛŜǿǳƭŀƪ нлмоύΦ  

hǎƻōȅ Ǉƻ мф Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƳƻƎŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ōŊŘȋ ǿŜƧǏŏ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ  

 

 ½ŀǘŜƳ ƴŀ ŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀ ŦŜƴƻƳŜƴ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΚ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘǳŀƭƴȅƳ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ƱŊŎȊŜƴƛǳ ƭŜƪŎƧƛ 

ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Ȋ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ƴŀǳƪŊ ȊŀǿƻŘǳ ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅΦ hƪǊŜǎ 

ƴŀǳƪƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀǿƻŘǳ ǘǊǿŀ ǏǊŜŘƴƛƻ о ƭŀǘŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όтл҈ύ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿȅōƛŜǊŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘǳŀƭƴȅƳ όwƻŘŀƪ нллмύΦ /ŜƭŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ŘǳŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳ ǿ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΦ {ȅǎǘŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ŎŜƴƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŀ ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŊ ƛ ȊŀƪƱŀŘŜƳ ǇǊŀŎȅ ƻŘƎǊȅǿŀ ƻƎǊƻƳƴŊ ǊƻƭťΦ ¦ŎȊŜƵ ƪƻƵŎȊŊŎ ƴŀǳƪť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ŘǳŀƭƴȅƳ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ орл ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱȅŎƘ bƛŜƳƛŜŎΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ hǎƻōŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ Ŏȅǿƛƭƴƻ - ǇǊŀǿƴŜƧ ȊŀǿŀǊǘŜƧ 
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ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛŊ ŀ ȊŀƪƱŀŘŜƳ ǇǊŀŎȅΦ bŀǳƪŀ ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅ ǘǊǿŀ ǘǊȊȅ Řƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ Řƴƛ  

ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ŎȊŀǎ ǳŎȊŜƵ ǎǇťŘȊŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ŦƛǊƳƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ  

ǿ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƳǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ 5ǳȍŊ Ǌƻƭť 

ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƻƳ ǎȊƪƻƭŊŎȅƳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ŘŀƴŜƧ ŦƛǊƳȅΦ ¢ƻ ƻƴƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǎŊ ƪƻƴŦǊƻƴǘƻǿŀƴƛ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǘƻ ƻƴƛ ƳƻƎŊ ǘŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǳŎȊƴƛƻƳΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŎŜƭŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀ 

ƻƪǊŜǏƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ōťŘŊŎȅƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ǇƭŀƴŜƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǿ ŎƻǊƻŎȊƴȅƳ 

ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ CŜŘŜǊŀƭƴŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ .ŀŘŀƵ- .a.C ό5ȊƛŜǿǳƭŀƪ нлмоύΦ 

 {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΣ ƘŀƴŘƭŜƳ ƻǊŀȊ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǳǎƱǳƎΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭť ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ WŜǏƭƛ ŦƛǊƳŀ ǎȊƪƻƭŊŎŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǘǊŜǏŎƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊŀǿŜƳΣ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ ǘǿƻǊȊŊ ǎƛŜŏΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƳƛťŘȊȅ firmowe centra 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ƳƻƎŊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŦƛǊƳȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜ (Dziewulak 2013). tƻƴŀŘǘƻ ƛȊōȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ - handlowe czy 

ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ŜƎȊŀƳƛƴȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎ ƪƻƳƛǎƧŜ 

ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛȊōȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎȊƪƽƱ ƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ LȊōȅ ǎǇǊŀǿǳƧŊ 

ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧť ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧť 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊ na terenie sȊƪƽƭΦ hǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴia 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ rozmowy kwalifikacyjnej. System 

ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛȊōŀŎƘΣ ŀƭŜ 

ƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ǇǊzȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ Przyjmowanie to, wynika raczej  

Ȋ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ  

ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴŜƧ ǿ ǊȊŜƳƛƻǏƭŜ ǘŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ hǇǊƽŎȊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳ ǎȅǎǘŜƳ 

Řǳŀƭƴȅ ǇŜƱƴƛ ȊŀǿƻŀƭƻǿŀƴŊ Ǌƻƭť ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ȊƳǳǎȊŀƧŊŎ ƛŎƘ Řƻ 

ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ ǎƛťΣ ǳŎȊŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿƱŀǎƴŜ ǿȅōƻry i decyzje. Nauka  

w systemiŜ ŘǳŀƭƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧť Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǇƻŘŀȍŊ 

na rynku pracy (Rodak 2001). 
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 Niemiecki system dualny nie jest systemem idealnym. Zmiany na rynku pracy 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ǿȅƳǳǎƛƱȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ǿ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΦ  

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

 ² ƪǊŀƧŀŎƘ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ stworzono Berufsakademie όŀƪŀŘŜƳƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜύΦ {ȊƪƻƱȅ 

ǘŜ ƱŊŎȊŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ǿ ǘȊǿΦ Studiumakademie Ȋ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛem 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘǳŀƭƴŜƎƻΦ YŀƴŘȅŘŀŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŘŀƭƛ 

pozytywnie egzaminy maturalne mogŊ ǇƻŘǇƛǎŀŏ ǳƳƻǿť Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ  

ƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳŎŜ ȊŀǿƻŘǳ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǎǘǳŘƛŀ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇŀƵǎǘǿƻ ŀƪŀŘŜƳƛƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ !ƪŀŘŜƳƛŀ ǿȅǇƻǎŀȍŀ ǳŎȊƴƛŀ ǿ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜƧΣ ŜƪƻƴƻƳƛƛΣ ǳǎƱǳƎ Ŧƛƴansowych czy turystyki. Nauka trwa 3 lata. Absolwent 

ŀƪŀŘŜƳƛƛ ƻǇǊƽŎȊ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƳƻȍŜ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ 

(Kwiatkiewicz 2006). 

 YƻƭŜƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴŀǳƪƛ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ȊǿŀƴȅŎƘ Fachschulen 

όǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ ǎȊƪƻƱŀ zaǿƻŘƻǿŀύΦ {ȊƪƻƱȅ ǘŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

tǊȊȅƧƳǳƧŊ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳƪƻƵŎȊȅƭƛ ƻƪǊŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ  

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘƧťƭƛ ǇǊŀŎťΦ bŀǳƪŀ ǘǊǿŀ н ƭŀǘŀ ƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊŀǿƻŘƽǿ ȊŀǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ȊŜ ǎƱǳȍōŊ ǎƻŎƧŀƭƴŊΣ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ŎȊȅ Ȋ ǇǊŀŎŊ  

w charakterze asystentki lub sekretarki (EURYDICE 2011). 

 ²ƱŀŘȊŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘowe w Niemczech zgodnie 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŦŀŎƘƻǿŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ tƻƭƛǘȅƪŀ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ȊŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŀ ŦŀƪǘŜƳΣ ƛȍ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƱƻŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ Ƴǳǎƛ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǿȅƳƻƎƻƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ όYǿƛŀǘƪƛŜǿƛŎȊ нллсύΦ 

 

4.3. Szwajcaria  

 

SzwajcŀǊƛŀ ƧŜǎǘ ƪǊŀƧŜƳ ǿȅǎƻŎŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻΦ {ǿƽƧ ŘƻōǊƻōȅǘ ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŜƪǘƻǊƻǿƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƳǳ ό9¦w9{ нлмоύΦ 
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WŜǎǘ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ŦŜŘŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Ȋ нс ƪŀƴǘƻƴƽǿ47 ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪŊ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛťΦ YŀȍŘȅ ƪŀƴǘƻƴ Ƴŀ ǿƱŀǎƴŊ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧťΣ ǿƱŀǎƴȅ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȊŊŘΣ ǎŊŘȅΣ 

ǇǊƻƪǳǊŀǘǳǊť ƛ ǇƻƭƛŎƧť ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƻƎƽƭƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

szwajcarskiego systemu jest jednolita (KOWEZIU 2012): 

Primarstufe 

όǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀύ 

Wiek:6-10/12 

Sekundarstufe I 

όǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ L ǎǘƻǇƴƛŀύ 

Wiek: 10/12 ς 13/15/16) 

Sekundarstufe II 

όǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ LL ǎǘƻǇƴƛŀύ 

Gymnasium, Fachmittelschule, Berufslehre 

 

 5ǿŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŜǘŀǇȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜΦ tƻ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǳŎȊŜƵ 

przechodzi do Sekundarstufe I ό ǎȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ L ǎǘƻǇƴƛŀύΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƛŜƳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ǎȊƪƻƱȅ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧΦ WŜƧ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ LL ǎǘƻǇƴƛŀ  

w Sekundarstufe II Φ {ȊƪƻƱŀ ǘŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀ Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ό9¦w9{ нлмоύΥ 

-   ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ - (Gymnasium), 

- ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ zawodowe (Vocational Education and Training ς VET) - (Fachmittelschule, 

Berufslehre). 

 ²ƛťƪǎȊƻǏŏ  ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ±9¢ 

(Swisseducation 2013). Nauka w zakresie podstawowym zawodowym trwa 2 lat,  

a absolwenci uzȅǎƪǳƧŊ ŦŜŘŜǊŀƭƴȅ ŀǘŜǎǘ ȊŀǿƻŘƻǿȅΦ Jest to odpowiednik polskiej zasadniczej 

ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ  tǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ±9¢ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǿȅȍǎzym poziomie nauki zawodowej w 3 lub 4 letniej szkole 

                                                           
47

 Kanton ς podstawowa jednostka administracyjna Szwajcarii. Do pierwszej pƻƱƻǿȅ ·L· ǿΦ ƪŀȍŘȅ ƪŀƴǘƻƴ ōȅƱ 
ƻǎƻōƴȅƳ ƳŀƱȅƳ ǇŀƵǎǘǿŜƳΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƭǳȋƴŊ ŦŜŘŜǊŀŎƧť ǇŀƵǎǘŜǿŜƪΦ ² мупфǊΦ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴƻ ƧŜ ǿ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ǇŀƵǎǘǿƻ ŦŜŘŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ό9¦w9{Σ нлмоύΦ 
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ǏǊŜŘƴiej zawodowej Fachmittelschulen - ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΦ {ȊƪƻƱȅ ǘŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǘȊǿΦ ŦŜŘŜǊŀƭƴŜƎƻ 

ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ƳŀǘǳǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳŀƧŊ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ƻƪƻƱƻ нол ȊŀǿƻŘƽǿ ό{ǿƛǎǎŜŘǳŎŀǘƛƻƴ нлмоύΦ {ȊƪƻƱȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƴŀǇǊȊŜƳƛŜƴƴȅƳΣ ŘǳŀƭƴȅƳΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊŜƎƛƻƴǳ 

szkolenie w miejscu pracy pobiera 70,9% do 8уΣм҈ ƻǎƽō όhōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ /a{LYh 2010). 

½ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŘǳŀƭƴȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ол҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ  

Ƨŀƪ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿatnego oparte jest na rachunku 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƎƻǘƻǿŜ ǎŊ ƴŀ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƽǿΣ ǿǘŜŘȅ ƎŘȅ ƛŎƘ ƪƻǎȊǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƧ 

ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛŀΣ ŀƭōƻ ƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z zatrudnieniem 

ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ /Ŝƭ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅΣ ŀ ǎȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ Řǳŀƭƴȅ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀƴǘƻƳ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ όhōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ /a{LYh 2010). 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ŘǳŀƭƴŜƎƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ōƛǳǊŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ȋŀwodowego 

(Vocational Education and Training/Professional Education and Training  Offices).  

LŎƘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ 

ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅƳ ǇǊŀƪǘȅƪ ŎȊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ prowadzenie 

ǇǊŀƪǘȅƪ ōȅƱƻōȅ ƴƛŜƻǇƱŀŎŀƭƴŜ όhōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ /a{LYh 2010). Praktyki zawodowe w systemie 

ŘǳŀƭƴȅƳ ƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜȊ о-4 dni w tygodniu w 

ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ м-н Řƴƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ  ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿƛŜŘȊť ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŊ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ 

5ƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘǳŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ±9¢ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŜȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǘȅƭƪƻ ǿ ǎȊƪole. Po 

ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴŀǳƪƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŘȅǇƭƻƳǳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 

ƳƻƎŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƴŀǳƪť ƴŀ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŀŎƘΣ ǿ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǇƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘΣ ōŊŘȋ  

ǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ȊǿŀƴȅŎƘ Professional Education and Training PET  

(EURES 2013). 

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛ ƻŘƎǊȅǿŀ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ ŎȊťǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ .ƭƛǎƪƻ фл҈ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŘƻōȅǿŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǎǘƻǇť 

bezǊƻōƻŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ό[ŜŎƘƳŀƴ нлмнύΦ {ȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǎǘŀǿƛŀ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ǿƛŜŘȊť ƻƎƽƭƴŊΦ ²ƛŜƭŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǎƛť 
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podczas nauki w szkole ponadgimnazjalnej, podczas gdy w innych krajach te same 

kǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ό{ǿƛǎǎŜŘǳŎŀǘƛƻƴ нлмоύΦ  

{ȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƳŀƴŜǿǊƻǿŀŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

ǎȊŎȊŜōƭŀ ŀ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ƳƱƻŘȊƛ {ȊǿŀƧŎŀǊȊȅ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ 

zawodƻǿȅƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ȊŘƻōȅŎƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ  

ƛ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ ǎƛťΣ ŀ ǎǘǳŘƛŀ ǘǊŀƪǘǳƧŊ Ƨŀƪƻ ǇŀǎƧťΦ 

 

4.4. 0ÒÚÙËčÁÄÙ Ú 0ÏÌÓËÉ 

 

 hŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмнǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ƛǎǘƻǘƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ ²ŜǎȊƱŀ  

ǿ ȍȅŎƛŜ nowa klasyfikacja zŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ hƪǊŜǏƭŀ ƻƴŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ƛ ƴŀȊǿŀƴŜ Řƭŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

όwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ a9b Ȋ Řƴƛŀ но ƎǊǳŘƴƛŀ нлмм ǊΦ ǇƻȊΦтύΥ 

¶ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 

¶ technikum, 

¶ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜƧΦ 

 KlasyfikaŎƧŀ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ƴŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ όYY½ύ ƻǊŀȊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǘŀƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ  

ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ a9b Ȋ Řƴƛŀ но ƎǊǳŘƴƛŀ нлмм ǊΦ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлмнǊΦΣ ǇƻȊΦтύΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ нлл ȊŀǿƻŘƽǿ ƻǊŀȊ нрм ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ48. Profesje wpisane do ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǘƻ 

ȊŀǿƻŘȅ ƧŜŘƴƻƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ŘǿǳƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǘǊƽƧƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜΦ YŀȍŘŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎȅƳōƻƭŀƳƛ YмΣ Yн ƛ YоΦ tƻŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ȊƳƛŀƴȅ  

w egzaminach zawodowych. Zdobycie ȊŀǿƻŘǳ ƴŀŘŀƭ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ŘȅǇƭƻƳǳ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŀƭŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊŘŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
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 5ƴƛŀ у ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмпǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
zawodowego. Nowelizacja wproǿŀŘȊŀ Řƻ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ о ƴƻǿŜ ȊŀǿƻŘȅΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿŜǎȊƱƻ ǿ ȍȅŎƛŜ 
dnia нн ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмпǊΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ у ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмпǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
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ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪŀȍŘŜƧ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ Řŀƴȅ ȊŀǿƽŘΦ LǎǘƻǘŊ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 

ƧŜǎǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƻƳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǎwoich kwalifikacji do rzeczywistych potrzeb  

ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜ ǎŀƳŜ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ȍŜ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛŀ ƪƛƭƪǳ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛ Ƴǳ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳ όwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ a9b Ȋ ŘƴΦ но мнΦ нлммǊΦύΦ  

 

Rysunek 5. tǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YǊŀƧƻǿŜƧ wŀƳȅ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

FOTOGRAF (zsz)   YмΥ w9W9{¢w!/W! L h.wj.Y! h.w!½¦  

 

FOTOTECHNIK (technikum)  YмΥ w9W9{¢w!/W! L h.wj.Y! h.w!ZU 

K2:WYKONYWANIE I REJESTRACJA 

twhW9Y¢j² a¦[¢La95L![b¸/I 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ /5½5a. 

  

 ¦ŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ǳȊȅǎƪŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧť Yм ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƪƻƭŜƧƴƻ 

uzǳǇŜƱƴƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿ ƭƛŎŜǳƳ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŘƻōťŘȊƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧť Yн  

w ramach kwalifikacyjnych kurǎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ όYY½ύΣ ȊǿƛťƪǎȊȅ swoje szanse zawodowe na 

rynku pracy. 

 tƻŘȊƛŀƱ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ bƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ tƻƭǎƪŊ wŀƳŊ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŊ 

(PRK)Φ tƻƭǎƪŀ wŀƳŀ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻǇƛǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ 

zintegrowanego rejestru kwalifikacji w Polsce (IBE 2013). Polska Rama Kwalifikacji jest  

ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊŀŎe nad 

tƻƭǎƪŊ wŀƳŊ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŊ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ƎǊǳǇƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ŀŘŀƵ 

9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ twY ƧŜǎǘ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ ƛ ǎǇƽƧƴȅ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

(ƻƎƽƭƴŜƧΣ ǿȅȍǎȊŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧύΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǘƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō  

ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻΣ ȍŜ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎ ƧŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť 

ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 

krajowymΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊŀŎŜ ƴŀŘ twY ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎȊťǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǘƽǊȅ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŀƱŊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ tƻƭǎƪŀ wŀƳŀ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŀ ƛ ƧŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 

wŀƳŊ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊƻŎŜǎ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŘȅǇƭƻƳǳ  
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np. z dyploƳŜƳ .ǊȅǘȅƧŎȊȅƪŀΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ wŀƳȅ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ŘȅǇƭƻƳƽǿ Ȋ нт ǇŀƵǎǘǿΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻΣ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǳƴƛƧƴŜƎƻ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όL.9 нлмоύΦ YǊŀƧƻǿŜ wŀƳȅ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ Ƨǳȍ ƻŘ Řŀǿƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ  

i Wielkiej Brytanii.  

 ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ȊƳƛŀƴȅ ƳŀƧŊ ǎƱǳȍȅŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǿƻŘǳ ƻǊŀȊ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ όYY½ύ 

Ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ 

ȊƭŜŎŀŏ ǎȊƪƻƱƻƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ōťŘŊ ǳŎȊȅŏ ǿƛŜŘȊȅ  

ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bƻǿƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƴǘǊŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ  

 Z punktu widzenia ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ /ŜƴǘǊǳƳ ǘƻ ōŀȊƻǿŀƱƻōȅ  

na wspƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ Ȋŀwodowymi miasta Poznania i powiatu pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ  

oraz z ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛΦ ²ȅŘŀƧť ǎƛťΣ ƛȍ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƧŜǎǘ ŘǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ 

WielkopolskƛΦ wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ŦƛǊƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

wykwalifikowanej kadry. OdpowiedziŊ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

Praktycznego w Poznaniu. 

 tƻƭǎƪŀ wŀƳŀ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ŎŜƴƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳΦ tǊȊŜƻōǊŀȍŀƧŊŎŀ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ 

ōǳŘȊƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƴƛŜǇƻƪƽƧΣ ȊŀƎǳōƛŜƴƛŜ ƛ ȊŘŜȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴƛŜΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƛ ǎȊȅōƪƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊŊ 

ŎŜŎƘŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǘǊŀƴȊȅŎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ 

zawodowa i ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ ²ƛǘƻƭŘ ²ƻȋƴƛŀƪ - ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ YǊŀƧƻǿŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 

Wspierania Edukacji ZawodƻǿŜƧ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΥ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ tǊȊŜŘ ƴƛƳ ǎǘƻƧŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ Ƨŀƪ  

ƛ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎia w takich obszarach jak bilansowanie swoich kompetencji 

ŎȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aǳǎȊŊ ǘŀƪȍŜ ƳƽŎ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿƛŜŘȊť  

ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ. ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘ ǎȊƪƻƱȅ 

ponadgimnazjalnej uǿŀȍŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱť Řƻ ǿȅōƻǊǳ ȊŀǿƻŘǳΦ 

tƻƭǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ȊŀǏ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ (Lenart 2008). Zakres i liczba godzin 
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szkolnego przedmiotu prȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǎŊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ŀōȅ ǳŎȊŜƵ ƳƽƎƱ ǎƛť ȊŀǇƻȊƴŀŏ  

z rynkiem pracy, a szkolni doradcy zawodowi - ƻōŀǊŎȊŜƴƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ǝƻ ǿ ƴƻǿȅ Ǐǿƛŀǘ ȊŀǿƻŘƽǿΦ  

W ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǘŀƪƛŜ 

instytucje jak: 

¶ poradnie psychologiczno ς pedagogiczne ς ƛŎƘ ǇƻƳƻŎ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŘȊƛŜŎƛΣ 

¶ Ochotnicze Hufce Pracy ς ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ 

¶ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ¦ǊȊťŘȅ tǊŀŎȅ ς ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ŘƻǊŀŘŎȊŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƧ 

ƻŘ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 

hǇǊƽŎȊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ȊƎƱƻǎƛŏ ǎƛť Ǉƻ ǇƻƳƻŎ Řƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

 /ŜƴǘǊǳƳ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ōǳŘȍŜǘƻǿŊ aƛŀǎǘŀ 

Poznania ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ  

ƛ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΦ hŦŜǊǘŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅ 

ǇƻƳŀƎŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛ ǿ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ƧŜƎƻ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƛ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ YƭƛŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǏŎƛŜȍƪƛ 

edukacyjno - zŀǿƻŘƻǿŜƧΦ /ŜƴǘǊǳƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀƳƛ ǎȊƪƽƱ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ  

ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎowano 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ dokumenty ²ŜǿƴŊǘǊȊǎȊƪƻƭƴȅ {ȅǎǘem 

Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego oraz Standardy Doradztwa Zawodowego.  

W dokumentach tych zgromadzono i opisano ƻƎƽƱ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱť  

ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ ς 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ² ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ƻǇǊƽŎȊ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ ŘƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿƛ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎŀƳƻǇƻȊƴŀƴƛŀΣ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ Ǐǿƛŀǘŀ 

ȊŀǿƻŘƽǿΦ hƎǊƻƳƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Centrum Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ƻǊŀȊ Ȋ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŊ 

LȊōŊ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŊΦ /ȅƪƭƛŎȊƴie pracƻǿƴƛŎȅ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ wycieczki 

ȊŀǿƻŘƻȊƴŀǿŎȊŜ Řƻ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎia ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ 

Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¢ȅƎƻŘƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  

czy hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪiego Tygodnia Kariery. Centrum wraz ze Stowarzyszeniem Wielkopolskich 

5ƻǊŀŘŎƽǿ YŀǊƛŜǊȅ α²ƛ5ƻYέ ƻǊŀȊ Ȋ ²ȅŘȊƛŀƱŜƳ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ¦ǊȊťŘǳ 
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mƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǘŀƪȍŜ trzy edycje programu Dt{ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀ. 

Przeznaczonego Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȊdolnionej w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ /ŜƭŜƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱȅ (Sprawozdanie  merytoryczne 2013): 

¶ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōǳ ǇƻƧťŎƛƻǿŜƎƻΣ ƧŀƪƛƳ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ǿ ǿƛŜŘȊť ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǎamodzielnego obserwowania zmian na rynku pracy, 

¶ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ōȅƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ - ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǇŜŘŀƎƻŘȊȅ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǎȊƪƽƱΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ƧŜǎǘ 

ƴŀŘŀƭ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Yƭǳōǳ !ƭǳƳƴƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ Dt{ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻ ǳŎȊƴƛŀΦ 

/ŜƴǘǊǳƳ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴŊ ǘŀƪŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘŊ ǇǊȊȅƪǳǿŀ ǳǿŀƎť ŎƻǊŀȊ ǘƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǊȊŜǎȊȅ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ  

ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

5. Kluczowe w nioski  z analizy ɉ"ÏÇÎÁ &ÒäÓÚÃÚÁËȟ -ÁÒÃÉÎ 7ÏľÎÉÁËɊ 
 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΣ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ǘǊŀƴȊȅŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ, ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǘǳ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ  

ƴŀ ƎǊǳǇť ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ, ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ǇƻȊƴŀƵǎƪŀ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ 

ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴȅΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ōǊŀƴȍȅ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ tƻ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ǿƛŜƭŜ Ŧŀƪǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΦ to czwarte,  

ǿ ƪƻƵŎǳ ƴƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ōťŘŊ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀ rynku pracy ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ  

z procesem globalizacji, ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ŀƴŀƭƛȊȅΦ WǇƱȅǿ 

ǿȅǿƛŜǊŀŏ one ōťŘŊ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎŀƱťȊƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ na terenie aglomeracji. 

Obecnie, ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎǇǊŀǿƴŜ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǇytowej  

Řƻ ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ, ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ  

Ƨŀƪ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ όƴǇΦ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ 

tǊŀŎȅύΦ tƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ Ǉƛťŏ ǎŦŜǊΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ 

wyszczŜƎƽƭƴƛƻƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ (tabela 10). 
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Tabela 7Φ DƱƽǿƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ 

1) Sfera instytucji: 

a) ƻŦŜǊǘŀ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ς ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

zatrudnieniowa jest niewielka, ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƪǳǊǎȅ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘΣ 

zapewne z braku ōƛŜȍŊŎŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ƻǎŀŘȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ 

w potrzebach rynku pracy, 

b) ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ƴŀ ƴŀƧŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ 

programy aktywnej polityki rynku pracy ς subsydia, 

c) ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘ ǇǊŀŎȅΣ 

d) brak sǇƽƧƴȅŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ  

ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜΦ 

2) Sfera edukacji zawodowej: 

a) ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻŘ ƭŀǘ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǳȊƴŀǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿŜ ς jest 

ǘƻ ŎȊťǎǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿȊƎƭťŘŀƳƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ŘŀƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎȊȅ ƛŎƘ 

ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ŀ ƴƛŜ ǊŜŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ  

b) brak wykwalifikowanych nauczycieli praktycznej nauki zawodu ς obecni 

ǇŜŘŀƎƻŘȊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ŎȊťǎǘƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪi, a sami nie 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ 

c) ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 

όƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜύΣ 

d) ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ǇǊŀƪǘȅƪ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ 

ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

e) danŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊ  

Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ a9b Ȋ Řƴƛŀ но ƎǊǳŘƴƛŀ нлммǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ȊŀǿƻŘȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ atƛt{ Ȋ Řƴƛŀ мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 

нлмнǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
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ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛ ǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘŀȍȅ ƛ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

f) ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ǎƱŀōŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΣ 

g) ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ŦŀŎƘƻǿȅƳƛ ƧťȊȅƪŀƳƛ ƻōŎȅƳƛΣ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧΦ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ƛ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻΣ 

h) ȊƱȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ szkolnictwa ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ƨŀƪ ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ 

3) {ŦŜǊŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΥ 

a) ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ όȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿύ  

na rynku pracy jest dobra ς ƳŀƧŊ ƻƴƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻŘǇƱȅǿŀŎƘ  

do zatrudnienia, 

b) ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ƻŘǇƱȅǿǳ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ 

ǿǏǊƽŘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ 

zasadniczych, 

c) ȊŀǿƻŘȅ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿŜΣ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘ ǇǊŀŎȅΣ ǘƻ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 

ȊŀǿƻŘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘ ƭŀǘ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ όŎǳƪƛŜǊƴƛƪΣ ǇƛŜƪŀǊȊύ ς co 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ōǊŀƪǳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŀȍȅ ƛ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎťΣ 

d) ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ǿƛŜŘȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƳŜǘƻŘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŎȊȅ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ 

4) {ŦŜǊŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΥ 

a) ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƎƽǊƻǿŀƴŜΣ ŎƘƻŏ 

ǿȅȍǎȊŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀΣ ƴƛȍ w ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ  

b) ǿǏǊƽŘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ 

komputera i Internetu, 

c) ǿƛŜƭŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ƻǘǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

pracodŀǿŎƽǿΣ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊeƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƴŊŏ ς 

ǇǊȊȅōťŘȊƛŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎΣ 

d) ōǊŀƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ  

e) ǿǏǊƽŘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΥ ǳŎȊŎƛǿƻǏŏΣ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΣ ƳƻǘȅǿŀŎƧť Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 
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5) Sfera rynku pracy: 

a) tǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƻǎƽō bezrobotnych z ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ς 

ƻǎƻōȅ ǘŜ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ 

ƳƻƎŊ ōȅŏΥ erozja kwalifikacji i kompetencji zawodowych spowodowana 

ǇƻǎǘťǇŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ 

Řƭŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽōΣ 

b) ƴƛŜǎƱŀōƴŊŎŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ƴŀ rynku pǊŀŎȅ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ǿȅǎƻŎŜ wykwalifikowani 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ ōǊŀƴȍȅ L¢ ς ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō ǊƻǏƴƛŜ ǎǘŀƭŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

lat 2000, a wzrost ƧŜǎǘ ƴƛŜǿǊŀȍƭƛǿȅ ƴŀ ǎȊƻƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ 

c) ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƴǇΦ  

ǿ ōǊŀƴȍȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ ŎȊȅ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ 

d) ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ŘŜŦƛŎȅǘ ƪŀŘǊȅ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǳǎƱǳƎ 

ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

e) ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǇǳǎǘƻǎȊŜƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ aƱƻŘȊƛ 

ƭǳŘȊƛŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ƎƳƛƴȅ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǎƛťΦ ² ŎŜƴǘǊǳƳ 

Ƴƛŀǎǘŀ ȊƻǎǘŀƧŊ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΦ DŜƴŜǊǳƧŜ ǘƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ȊǿƛŊȊŀƴŊ  

z dojazdami do pracy na terenie aglomeracji. 
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 ² ǿȅƪŀȊƛŜ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƭŜƎŀƧŊ ǿȅƎŀǎȊŜƴƛǳ Ȋ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ Ŏȅƪƭǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 
нлмнκнлмо ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ όwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ a9b Ȋ ŘƴΦно ƎǊǳŘƴƛŀ нлммǊΦΣ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмнǊΦΣ ǇƻȊΦтύ 
 

Nazwa organizacji Nazwa Adres ½ŀǿƽŘ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 
Technikum Architektury 
Krajobrazu-Budowlane 

Grunwaldzka 152  
60-олф tƻȊƴŀƵ 

¶ Technik architektury krajobrazu 

¶ Technik budownictwa 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ bǊ м Technikum Budowlane 
Rybaki 17 

61-ууо tƻȊƴŀƵ 
¶ Technik budownictwa 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ .ǳŘƻǿƭŀƴƻ-
Drzewnych 

Technikum Budowlano-
Drzewne 

wŀǎȊȅƵǎƪŀ пу 
60-мор tƻȊƴŀƵ 

¶ Technik architektury krajobrazu 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ 

¶ Technik technologii drewna 

¶ Technik budownictwa 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 
Technikum Ekonomiczno-

Administracyjne Nr 1 
aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪŀ пл  

60-онт tƻȊƴŀƵ 

¶ Technik ekonomista 

¶ Technik organizacji reklamy 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƻōǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

¶ Technik informatyk 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ Handlowych 
Technikum Ekonomiczno-

Handlowe 
|ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘ рпκру 

60-ттп tƻȊƴŀƵ 

¶ Technik ekonomista 

¶ Technik spedytor 

¶ Technik organizacji reklamy 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƻōǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

¶ Technik logistyk 

¶  Technik hotelarstwa 

¶  Technik handlowiec 

¶  ¢ŜŎƘƴƛƪ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǇƻǊǘƽǿ ƛ terminali 
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tƻȊƴŀƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 
Ustawicznej i Praktycznej 

Technikum Elektroniczno-
Mechaniczne 

Jawornicka 1   
 60-мсм tƻȊƴŀƵ 

¶ Technik mechanik 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 
odnawialnej 

¶ Technik mechatronik 

¶  Technik mechanik lotniczy 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ  
Nr 2 

Technikum Elektryczno-
Elektroniczne 

|ǿƛǘ нр              
 60 - отр tƻȊƴŀƵ 

¶ Technik elektronik 

¶ Technik informatyk 

¶ Technik energetyk 

¶ Technik elektryk 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ  
Nr 1 

Technikum Energetyczne 
5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ мсо 

60-594 PozƴŀƵ 

¶ Technik elektronik 

¶ Technik energetyk 

¶ Technik elektryk 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ Technikum Gastronomiczne 
Podkomorska 49  
60-онс tƻȊƴŀƵ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ DŜƻŘŜȊȅƧƴƻ-
Drogowych 

Technikum Geodezyjno-
Drogowe 

Szamotulska 33  
60-оср tƻȊƴŀƵ 

¶ Technik drogownictwa 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ 

¶ Technik geodeta 

¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ !ƎǊƻōƛȊƴŜǎǳ 

¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ !ƎǊƻōƛȊƴŜǎǳ 

DƻƭťŎƛƵǎƪŀ ф 
60-снс tƻȊƴŀƵ 

¶ Technik agrobiznesu 

¶ Technik weterynarii 

¶ TecƘƴƛƪ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 
odnawialnej 

¶ Technik mechanizacji rolnictwa 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Technikum Komunikacji 
Fredry 13 

61-тлм tƻȊƴŀƵ 
¶ Technik elektronik 

¶ Technik informatyk 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ _ŊŎȊƴƻǏŎƛ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ _ŊŎȊƴƻǏŎƛ 
tǊȊŜƱŀƧƻǿŀ п 

61-622 PozƴŀƵ 

¶ Fototechnik 

¶ Technik teleinformatyk 

¶ Technik informatyk 

¶ Technik elektronik 
























