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Wprowadzenie
do problematyki

raportu

Obserwatorium Gospodarki i Rynku Pracy Aglo-
meracji Poznafskiej Centrum Doradztwa Zawo-
dowego dla Mtodziezy (OGiRPAP CDZdM) rok-
rocznie realizuje projekty badawcze i analityczne
poséwiecone relacjom na styku edukacji i biznesu.
Dziatania te majg na celu zaréwno opis biezgcej
sytuacji spoteczno-ekonomicznej, jak i zmian, kté-
re na tym rynku - tych rynkach moggq sie pojawié.

Badanie ,Strategie sukcesu. Sciezki edukacyjno-
-zawodowe absolwentéw szkét érednich z terenu
aglomeracji poznahskiej” stanowi innowacyjne
w skali dotychczasowej dziatalno$ci OGiRPAP
CDZdM podejécie do oméwienia problematyki ko-
relacji pomigdzy karierq edukacyjng i karierq za-
wodowq, ktére ma przyblizyé mtodym (i nie tylko)
mieszkaficom aglomeracji poznanskiej rézne moz-
liwe, a przede wszystkim przetestowane w prakty-
ce scenariusze przechodzenia pomiedzy etapem
edukacji szkolnej i zyciem zawodowym.

Celem gtéwnym raportu jest zestawienie, analiza
i udostepnienie wiedzy na temat éciezek edukacyj-
no-zawodowych absolwentéw szkét $rednich z te-
renu aglomeracji poznarskiej. Raport skierowany
jest przede wszystkim do ludzi mtodych, stajgcych
przed podjeciem decyzji zwigzanych ze $ciezkq
edukacji lub pierwszych decyzji w zyciv zawodo-
wym.

Poznan, nie bez przyczyny, uwazany jest za mia-
sto ludzi przedsigbiorczych i dlatego w ramach
badan 2018 postanowilimy opowiedzieé ich histo-
rie. Tytulowe strategie sukcesu nawigzujg do 20
monograficznych narracji karier edukacyjno-zawo-
dowych zawartych w raporcie.

Na raport sktadajg sie takze dane przekrojowe
dotyczqce biezqgcej sytuacji spoteczno-gospodar-
czej w aglomeracji poznahskiej oraz zestawienia
informacji uzyskanych od respondentéw biorgcych
udziat w badaniu. Pozyskane wnioski i historie
o ludziach sukcesu zostaty uzupetnione o praktycz-
ne informacje dotyczgce poruszania sie na rynku
edukacyjnym i rynku pracy. Raport rozpoczyna
sie od diagnozy poczynionych na jego potrzeby
badan. ,Sukces na rynku pracy..” stanowi esen-
cie gtéwnych ustaler ptyngcych z badai. Dalsze
czesci raportu to przeplatajgce sig indywidualne
historie respondentéw (artykuty), analizy przekro-
jowe dotyczqce kluczowych dla sukcesu proble-
méw oraz komentarze ekspertéw. W ostatniej cze-
sci raportu przedstawione zostaty gtéwne wnioski
z rozméw z respondentami biorgcymi udziat
w indywidualnych i grupowych rozmowach ba-
dawczych.

Ponizsze opracowanie jest tylko streszczeniem
gtéwnych fragmentéw raportu.
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Komentarz eksperta:

Czym jest i czym nie jest
sukces zawodowy

w odniesieniu do
przeprowadzonych badan?

Zdaniem ekspertéw najwazniejszym narzedziem do-
radcy zawodowego jest rozmowa'. Jeden z naj-
istotniejszych wqtkéw kazdej rozmowy doradczej
dotyczy sukcesu i tego, jak pojmuje go osoba szu-
kajgca wsparcia. Doradca rozmawia zaréwno o do-
tychczasowych sukcesach, jak i o tym, czym byiby
sukces zawodowy w przysztoéci, w dalszym przebie-
gu kariery zawodowej. Indywidualne rozmowy do-
radcze dajg podobne wnioski, jak te, ktére wynikajg
z lektury raportu. Sukces ma bardzo wiele znaczef i dla
kazdej osoby oznacza co$ innego. Oczywisicie daje sie
wyréznié pewne elementy wspélne dla tego pojecia
- najczeiciej bedzie to satysfakcja z wykonywanej pra-
cy, mozliwoé¢ ciggtego doskonalenia sie, wykonywanie
pracy, ktéra tqczy sig z pasjq, odpowiednia gratyfikacja
finansowa, wysoki prestiz spoteczny, przekonanie o du-
zej odpowiedzialnosci.

Mtodzi ludzie stojgcy u progu kariery zawodowej czg-
sto wspominajq tez o réwnowadze pomiedzy zyciem
rodzinnym, a zawodowym oraz o tym, ze wyznaczni-
kiem sukcesu sq dobre relacje z najblizszymi. Bardzo
czesto na definicje osobistego sukcesu sktada sie kilka

z wyzej wspomnianych elementéw. Tym, co $wiadczyé
moze o braku sukcesu, bywajq trudnosci z samore-
alizacjq, niska gratyfikacja finansowa, rozpad wiezi
rodzinnych, a takze wykonywanie pracy niezgodnej
z zainteresowaniami.

Z opisanych w raporcie historii wynika jednak przede
wszystkim, Ze uproszczenia, takie jak sukces = pienigdze
nie powinny mieé miejsca. Kazda z opisanych biogrdfii
definivje go bowiem inaczej, czgsto okazuje sig, ze po-
czucie tego, czym jest sukces, zmienia sie u jednostki
z biegiem lat, inne rzeczy nabierajg znaczenia albo prze-
bieg kariery zawodowej sprawia, ze wczeéniejsze poje-
cie sukcesu okazuje sie nieaktualne.

Poniewaz poczucie sukcesu jest powigzane z ogdlnym
poczuciem szczecia, wazne jest, by zapytaé siebie
samego (samodzielnie lub przy pomocy specjalisty),
co oznacza dla mnie sukces w tym momencie mojego
zycia, w ktérym aktualnie si¢ znajduje. Wiedza o oso-
bistych wyznacznikach sukcesu moze znacznie utatwié
skuteczne dgzenie do niego. Prawda ta przebija sie
w zebranych historiach.

1. A. Paszkowska-Rogacz, ,Jestesmy wciqz na poczgtku”, w: Doradca Kariery, nr 1(1)2018



Andrzej
Ciborek

Jezeli mamy wyzwania to dzigki
wyzwaniom mozemy wzrastad,
mozemy sie¢ dalej rozwijaé.



Andrzej Ciborek, biznesmen, jest wspdtwilascicielem
firmy Inwell, jedynej w Polsce firmy produkujgcej
urzqdzenia do elekirostymulacji. Ratownik medyczny,
biegty sqdowy w dziedzinie medycyny, w zakresie ra-
townictwa medycznego. Respondent jest absolwentem
Zespotu Szkét Handlowych w Poznaniuv oraz studiéw
na kierunku ratownictwo medyczne. Przygode z wta-
snq firmq rozpoczgt juz jako uczen szkoty sredniej.
W $wiat handlu wprowadzit go wujek, od kitérego na-
uczyt si¢ prowadzenia biznesu. Jak przyznaje, nigdy
nie koncentrowat si¢ na jednej branzy, interesowato
go wiele dziedzin i w wielu skutecznie odnajdywat sie.
Wysoko postawiona poprzeczka motywowata go do
osiggania coraz to wyzszych celéw. Skutecznie po-
tgczyt pasje, jakg jest medycyna, z umiejetnosciami
przedsigbiorczymi. W planach ma stworzenie centrum
prewencji i edukacji z zakresu choréb cywilizacyjnych.
Respondent rozpoczqt edukacje na poziomie szkoty
$redniej w Zespole Szkét Handlowych w Poznaniu. W
trakcie nauki zdobywat pierwsze doswiadczenia w
prowadzeniv wtasnej dziatalnoéci. Rodzina odegrata
kluczowe znaczenie w ksztattowaniu i rozwijaniv po-
staw przedsigbiorczych.

(...) wspétpracowatem z wujem, ale tez generalnie
staratem sie, ze tak powiem, dziataé na wtasng reke.
Wtedy jeszcze nie mogtem mieé zarejestrowane| dzia-
talnosci na siebie z uwagi na wiek, wiec mé;j tata miat
dziatalnos¢, a ja jakby pracowatem w tej firmie. Wte-
dy jezdzitem do Warszawy na gietde, gdzie kupowa-
tem réznego rodzaju $ruby, podktadki, akurat osoby
z Rosji przywozity je. U nas to byt w latach 90. towar
deficytowy. Kupowatem, skupowatem od nich, trzeba
byto to wyczyscié, przesortowaé, przygotowaé i péz-
niej sprzedawatem to do hurtowni i dzigki temu wta-
$énie tez miatem swoje $rodki.

Dzigki wypracowanym érodkom finansowym respon-
dent mégt braé udziat w corocznych wyjazdach za-
granicznych organizowanych przez szkote. Dla re-
spondenta poznawanie innych kultur, obyczajéw,
poszerzato perspektywe i rozbudzato marzenia oraz
plany, kiére potem starat sie realizowaé. W trakcie
nauki w technikum realizowat prakiyki zawodowe
w jednym z oddziatéw Banku PKO BP w Poznaniu.
Wspomina je bardzo dobrze. Dzigki swojej postawie
i checi do pracy zostat doceniony i otrzymat pierw-
szq oferte zatrudnienia, z ktérej skorzystat w trak-
cie wakacji w szkole $redniej. Po ukoriczeniu szkoty
respondent zatrudnit si¢ w firmie zajmujgcej sie wy-
posazeniem wnetrz, w ktérej pracowat przez rok na
umowe o prace. Po tym do$wiadczeniv podjgt decyzje
o zatozeniu dziatalnoéci gospodarczej, ktéra od za-
wsze byta jego celem.

[Wtasny biznes] to jest co$, co powoduje, ze jest wiek-
sza adrenalina, mozemy bardziej sie realizowaé, mo-
zemy wiekszq, wiece| osiggngé, ale tez wymaga od
nas wiekszego zaangazowania, no i tez nie zawsze
kazda dziedzina koriczy sig¢ sukcesem, wigc tutaj tez
w takiej pracy trzeba by¢ przygotowanym na porazki,
ale oby ich byto jak najmniej.

Respondent kontynuowat sciezke edukacyjng w Wyz-
szej Szkole Bankowej w Poznaniu, jednak z uwagi
na réwnoleglg intensywnqg akitywno$é zawodowq
nie ukonczyt studiéw. Kilka lat pézniej podjgt ksztat-
cenie na poziomie studiéw wyzszych w zupetnie in-
nej dziedzinie. Medycyna zawsze byta jego pasjq
i dlatego w wieku trzydziestu kilku lat zdecydowat
sie na studia medyczne na specjalnosci ratownictwo
medyczne. Chcqc skrécié czas edukacji, wystqpit
o przyznanie indywidualnego toku studiéw. Studia



medyczne przyniosty respondentowi wiele satysfakeji

i sukceséw. Za wybitne osiggniecia w nauce zostato mu
przyznane stypendium ministra za wybitne osiggniecia w
nauce oraz stypendium rektora uczelni. Wiedze zdobywa-
nqg podczas zajeé na studiach konfrontowat i wykorzysty-
wat w pracy wolontariackiej w szpitalu.

(...)na wolontariacie wielu rzeczy mozna sig nauczy¢
i trzeba cenié to jako doswiadczenie.

Po zakorczonych studiach kontynuowat edukacije
w zakresie medycyny sqdowej podczas migdzynaro-
dowego szkolenia, tym samym zdobywajgc uprawnie-
nia biegtego sqdowego. Otrzymat takze propozycje
objecia stanowiska instruktora w obszarze medycyny
sqdowej. Respondent docenia warto$é réznorodnych
dos$wiadczen zawodowych i edukacyjnych.

(...) w swoim zyciv zawodowym gdzies$ tam miatem do
czynienia z kilkoma branzami. To byta branza zwig-
zana na poczgtku z kosmetykami, pézniej suplemen-
tacja, pézniej maszyny rolnicze, pdzniej branza me-
dyczna (...) co tez pokazuje, ze tak naprawde, mimo
ze koAczymy jednq szkofe, to nie $wiadczy o tym,
ze w danym kierunku mozemy i$¢. Zawsze mozemy
by¢ tez elastyczni. To jest kwestia przebranzowienia
i dopasowania sie do rynku.

Od 2103 roku wraz ze wspélnikiem prowadzi fir-
me Inwell, kiéra zajmuje sie sprzedaz i doradz-
twem dotyczgcym sprzetu fitnessowego oraz pro-
dukuje urzqdzenia do elektrostymulacji migsniowe;j.
W przysztosci planuje stworzenie programu profilaktyki
zdrowotnej 0séb z chorobami wiedicowymi. Rekomenda-
cje, ktérych respondent udzielit mtodszym pokoleniom,

dotyczq przede wszystkim tak wczesnego, jak to mozli-
we, podijecia praktyki zawodowej. Cato$é wiedzy, jakq
uczniowie zdobywajq na poszczegélnych etapach edu-
kacji, powinna byé konfrontowana z praktykq.

(...) praktyka, praktyka i jeszcze raz praktyka. To po-
zwala si¢ rozwijaé zaréwno nauczycielom, to pozwala
sie rozwijaé¢ mtodziezy, z ktérymi wspdtpracujq. Ja tez
majqc swoj krétki taki epizod jako wyktadowca na ucze-
ni nawet chcgc i$¢ w kierunku, zeby pozostaé na uczel-
ni bedgc zwigzanym z medycynq, to nie wyobrazatem
sobie, ze bede wyktadowcq teoretykiem. Dla mnie to
jakby nie ma przetozenia, bo jezeli ktos bazuje tylko na
teorii, ona jest wazna, to co powiedziatem, ale praktyka
tak czy tak to weryfikuje, wigc tez zachgcam mtodziez i
nauczycieli do uczestniczenia w réznych konferencjach,
warsztatach, bo to czesto rozwija.

Waznym momentem i docenianym przez respondenta
doswiadczeniem byt upadek jednej z jego firm. Otwar-
te i optymistyczne podejicie Andrzeja Ciborka wzmoc-
nito w nim konsekwencje w dgzeniu do zatozonych
celéw.

Uwazam, ze to tez jest dobra lekcja, ze jezeli ktos cig-
gle tylko odnosi sukcesy, sukcesy, to nie jest przygoto-
wany na porazke, a jezeli gdzies tam ponosimy jakie$
porazki, ale jestesmy w stanie z tych porazek wynie$é
odpowiednie odpowiednie
to jest to co$, co pozwoli nam osiggngé bardziej sta-

lekcje, konsekwencje,

bilng pozycje, bardziej si¢ ugruntowaé, no i tez przy-
gotowaé na wszystkie sytuacje stresowe.

Waznym wsparciem w rozwoju respondenta byta dla
niego jego rodzina. Smykatkedo robienia intereséw od-



kryt w nim wujek, ktéremu zawdzigcza wprowadzenie w
$wiat biznesu. Dzigki ojcu oraz wujowi Andrzej Ciborek
zdobyt pierwsze doéwiadczenie w handlu. Jednak na
drodze do sukcesu respondent spotykat réwniez osoby,
ktére nie wspieraly go w rozwoju edukacyjno-zawodo-
wym, obnizajgc wiare w jego potencjat. Miato to wptyw
na podejmowang w miodzieAczych latach decyzje
o rezygnacji z pomystu podjecia studiéw medycznych.
Do marzenia sprzed lat Andrzej Ciborek powrdcit
w dorostym zyciu.

Ja gdzies tam caly czas na poczgtku, zanim jeszcze
mysélatem o handlu, to mys$latem o farmacji, ale oso-
by... ja koriczytem szkote wiejskq podstawowq, méwili
gdzie po takiej wiejskiej szkole na farmacje, prze-
ciez to jest tak wysoki poziom, ze nie dasz rady. No
i generalnie gdzie$ tam pod wplywem takie| sugestii
0séb z zewngqtrz stwierdzitem, no to okej, to odpuszcze
te farmacje, bo moze rzeczywiicie to bedzie za cigzko,
a medycyna zawsze byta takim konikiem, ktéry gdzies
tam mnie pociggat i chciatem mie¢ kontakt z tq branzq.

Wedtug respondenta trudno méwié o jednej definicji
sukcesu.

[Sukcesem] jest to, ze produkujemy urzgdzenie do elek-
trostymulacji jako jedyna polska firma, ze generalnie fir-
ma nasza sig¢ rozwija, ze osiggngtem w karierze gdzies
tam uczelnianej to, co, co chciatem osiggngé w takim
czasie, czyli to jest... mozna powiedzieé, ze sukces to
jest wtedy, kiedy zrealizujemy swoje marzenia i jestesmy
z nich zadowoleni, i czerpiemy z tego korzy$¢. Tak na-
prawde to jest sukces.

Podkreslat jednak, ze dgzenie do sukcesu to praca
bazujgca na obserwacji siebie w réznych kontekstach
zawodowych.

(...) w drodze do sukcesu (...) musimy weryfikowaé zada-
nia, ktére mamy, musimy weryfikowaé ludzi, z ktérymi
wspdtpracujemy, musimy weryfikowaé sytuacje, ktéra sie
dzieje, takze to jest taka caly czas petna koncentracja
i mobilizacja, plus weryfikacja tego, co jest, czy trzeba
co$ zmienié, czy nalezy podgzaé w tym kierunku i by¢
otwartym tez i stuchaé to, co dzieje sie¢ wokét nas. Nato-
miast, co jest tez wazne, ze (...) jezeli mamy osoby wokét
siebie, to one mogq nam i dobrze, i zle doradzaé. | zeby
z tych wnioskéw, ktére one nam méwiq, zeby mieé, wy-
ciggad to, co dla nas jest najlepsze.
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Stypendium ministra za wybitne osiggniecia, co to takiego i kto moze si¢ ubiegaé?

Stypendium ministra jest to nagroda pieniezna przyznawana studentowi za wybitne
osiggniecia naukowe, artystyczne zwigzane z odbywanymi studiami lub wybitne osig-
gniecia w sporcie. O takie stypendium moze ubiegaé sie student, ktéry zaliczyt pierw-
szy rok studiéw w przypadku studiéw pierwszego stopnia lub student pierwszego
roku studiéw drugiego stopnia, jeéli kontynuacja nauki nastgpita w terminie roku od
ukoriczenia pierwszego stopnia studiéw. Za wybitne osiggnigcia naukowe uznane jest
m.in.: autorstwo lub wspétautorstwo publikacji naukowych, udziat w projektach ba-
dawczych realizowanych przez uczelnig, udziat w projektach badawczych realizowa-
nych przez uczelnie we wspétpracy z innymi uczelniami lub jednostkami badawczymi,
w tym zagranicznymi, referaty wtasne zgloszone na konferencje naukowe (wedtug
podanych wytycznych), autorstwo lub wspétautorstwo wynalazku, wzoru itd. Szcze-
gétowy wykaz osiggnieé naukowych, artystycznych i sportowych dostepny jest na stro-
nie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego?. Na stronie tej podane sq réwniez
informacje dotyczgce procedury sktadania wnioskéw, wymaganych dokumentéw oraz
wysokosci przyznawanych stypendidw.

Niezbedne informacje dostepne na stronie: https://www.gov.pl/web/nauka/informa-
cja-na-temat-stypendiow-ministra-za-wybitne-osiagniecia-dla-studentow-na-rok-akade-
micki-20182019

Oprécz stypendium ministra za wybitne osiggnigecia student moze ubiegaéd sie
o stypendium rektora dla najlepszych studentéw, popularnie zwanym stypen-
dium naukowym. Jest to $wiadczenie pienigzne za wyniki w nauce przyznawa-
ne studentom na podstawie wysokosici Sredniej ocen lub osiggnie¢ naukowych,
artystycznych lub sportowych. Stypendium to mozna otrzymaé tylko na jednym
kierunku studiéw, udzielane jest po wczeéniejszym ztozeniu wniosku przez zainte-
resowanego’. Informacje na temat stypendiéw rekiora oraz wysokosci $wiadczen
i progéw sredniej znajdujg si¢ na stronie dane| uczelni. Na poziomie nauki
w szkole $éredniej réwniez przyznawane sq stypendia za dobre wyni-

2. Zrédto: https://www.gov.pl/web/nauka/informacja-na-temat-stypendiow-ministra-za-wybitne-osiagniecia-dla-studentow-na-rok-
-akademicki-20182019, [dostep: 04.12.2018]

3. Zrédto: https://amu.edu.pl/studenci/przewodnik_studenta/pomoc-materialna-i-domy-studenckie/stypendium-rektora-dla-naj-
lepszych-studentow, [dostep: 04.12.2018]
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ki w nauce lub szczegdlne osiggniecia sportowe. Na tym poziomie eduka-
cji mozna tez ubiegaé si¢ o stypendium ministra wiaéciwego do spraw oswiaty
i wychowania, a takze stypendium Prezesa Rady Ministréw (tylko dla uczniéw szkét,
ktérych ukoficzenie umozliwia uzyskanie $wiadectwa dojrzatoéci). Wiecej informacji
na ten temat mozna znalezé na stronie internetowej Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej oraz na stronie Kuratorium Oséwiaty w Poznaniu, gdzie znajdujg sie informacje
o programach stypendialnych dla uczniéw z terenu Wielkopolski.

Kim jest biegty sqdowy? Kto mozne nim zostaé?

Biegly sqdowy petni funkcje pomocniczq sqdu. Zadaniem biegtego jest sporzg-
dzanie opinii, ktéra brana jest pod uwage w postepowaniuv sqdowym i stanowi
petnoprawny materiat dowodowy. Biegtym moze zostaé osoba, ktéra posiada od-
powiedniq wiedze i praktyczne umiejetnoéci w danej dziedzinie. Kompetencje
takiej osoby podlegajg ocenie przez prezesa sqdu. Funkcje t¢ moze petni¢ oso-
ba, ktéra nie ma w zadnym stopniu ograniczonych praw cywilnych i obywatel-
skich, ukoAczyta 25 rok zycia oraz udokumentuje posiadang wiedze teoretyczng
i praktyczng w danej dziedzinie?. Wiegcej informacji znajduje sie na stronie Sgdu
Okregowego w Poznaniu: www.poznan.so.gov.pl/biegli-sadowi,m,mg,24

Przebranzowienie sig, co to takiego?

Najproéciej méwiqc, przebranzowienie to zmiana dotychczasowych obowigzkéw za-
wodowych. Moze sie ona wigzaé z catkowitym przekwalifikowaniem i zmiang miejsca
pracy bqdZ otworzeniem wtasnej dziatalnoéci gospodarczej lub zmiang stanowiska
i zakresu obowigzku w ramach dotychczasowego miejsca pracy. Czeéciej jednak tym
terminem okresla sie sytuacje, w ktérych nastepuje radykalna zmiana, czyli zmiana
branzy lub profesji, w ktérej sie dotqd pracowato. Na rynku pracy coraz czeiciej
obserwuje sie takie zjawisko. Wynika ono ze zmian, jakie na nim zachodzg; jedne za-
wody sg nadwyzkowe, inne deficytowe, powstajg nowe zawody, a pracownicy coraz
czeécie| nie bojq sie podejmowaé ryzyka i uczyé nowych rzeczy. Przebranzowienie
obserwowane jest u 0séb powracajgcych na rynek pracy, np. dlugotrwale bezrobot-
nych czy matek powracajgcych po okresie urlopu macierzynskiego.

4. Zrédto: hitps://www.poznan.so.gov.pl/biegli-sadowi,m,mg,24, [dostep: 04.12.2018]
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Analiza przekrojowa:
recepta na sukces

Bohaterowie raportu zapytani o recepte na sukces
wskazywali zaréwno na cechy, jakie nalezy w sobie
ksztatcié, jak i na relacje z otoczeniem - gtéwnie in-
nymi ludZmi. Czeéé odpowiedzi dotyczyta tez konkret-
nych krokéw do wykonania.

Kim trzeba byé, by osiggngé sukces?

Zdaniem rozméwcéw - nalezy byé wytrwatym, kon-
sekwentnym, gotowym na wyrzeczenia, zaangazowa-
nym, cierpliwym, odpornym na negatywne bodzce,
uczciwym, komunikatywnym i pokornym:

wazna jest Swiadomos¢, ze ktos kto skoriczyt studiowad
Technologie Zywienia nie bedzie miat od razu gwiaz-
dek Michelin w swojej budce z kebabem. Od budki

trzeba zaczqé i robié jg dobrze.
Jak trzeba pracowaé by osiggngé sukces?

Przede wszystkim cigzko - o potrzebie cigzkiej, nie-
zmordowanej wrecz pracy méwili niemal wszyscy re-
spondenci. Przydatna jest przy tym postawa wymaga-
nia od siebie z jedne| strony wigcej niz inni, a z drugiej
- wiecej, niz od innych:

nie batem sie wyzwar, nie batem sie niekiedy nawet
nocki zarwaé, zeby co$ przygotowaé na odpowiednim

poziomie, mimo ze tak naprawde nie musiatem tego
robié, ale chciatem”.

Od czego zaczqé?

Respondenci twierdzq, ze od odkrycia wtasnej
pasji, zdefiniowania zyciowego celu. Wskazujq,
ze nawet jeéli nie udaje si¢ go odnalez¢ od razu,
warto eksperymentowaé, by dowiedzieé sig¢ przy-
najmniej, czego nie chce si¢ w zyciu robié. Pézniej
przychodzi pora na priorytety - okreslenie tych
aspektéw rozwoju, ktére wydajq sie by¢é naprawde
istotne i zmarginalizowanie mniej waznych. Uta-
twia to dalsze kroki:

jezeli wiem, ze czego$ chce, to poswiecam na to czas.
Bo chce to zrobié, bo chce mieé prace w tym miejscu,
bo chce sie rozwijaé, bo chce pracowaé za fajng staw-
ke i méc dalej sie rozwijaé.

Respondenci odnieéli sukces nie dlatego, ze im
sie przydarzyl, ale dlatego, ze podejmowaly dziata-
nie na jego rzecz.

A co pdzniej2

Po okresleniu przedmiotu swojej aktywnosci - zdefi-
niowaniu celu i nadaniuv mu priorytetu pora na prace.
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Czasem jednak ona sama nie wystarcza - zdaniem
rozméwcéw wazna jest wtedy orientacja w branzy
i umiejetno$é adaptacji do biezqgcej sytuacji. Dobrym
narzgdziem do pracy nad tymi aspektami jest ne-
tworking, czyli nawigzywanie wartoéciowych relacji
z osobami z otoczenia - w czasach szkolnych to inni
uczniowie czy np. nauczyciele praktycznej nauki za-
wodu, pézniej wspétpracownicy, wyktadowcy, czy
osoby z branzy. Bywa tez, ze mimo usilnych staran
porazka jest nieunikniona - umiejetno$é wyciggania
lekcji z porazek jest wtedy na wage ztota:

Jezeli ktos ciggle odnosi sukcesy, to nie jest przygoto-
wany na porazke. A porazki jest to co$, co pozwala
osiggnq¢ bardzie| stabilng pozycje, i przygotowuje na

sytuacje stresowe. Prowadzenie firmy to nie jest stan
kiedy zawsze wszystko jest super - jest stres, szczegdl-
nie przy produkcji.

Warto tez mieé odskocznig - aktywno$é niezwig-
zanq z pracq i rozwojem - pasje, ktéra pozwo-
li zdystansowaé si¢ od probleméw zwigzanych

z pracq i biznesem:

Mysle, ze osoby, ktére nie majg zadnego hob-
by, zadne| pasji poza pracq, rzadko kiedy osig-
gajq sukces zawodowy, poniewaz wtedy one za-
mykajqg sie tylko i wyltqgcznie w $wiecie pracy,
stajg si¢ pracoholikami i przestajg by¢ ludzmi
otwartymi, nie dziatajq na wielu ptaszczyznach.
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Jak zaczgc?

Planujgc sposéb realizacji
swoich marzen

Podqzajgc za pasjq

Nieustannie poszukujgc celu

Definiujgc swoje cele

Jasno stawiajqc priorytety

Rozwijajgc swoje poczucie
sprawstwa

Jak osiggnagc¢ sukces?

Umiejetnos¢ przystosowanie sie
do otoczenia

Otwarto$é i gotowosé do zmian
raz obranej startegii

Orientowanie si¢ w branzy

Nieustanne poszerzanie horyzontéw

A co pozniej?

Woycigganie lekeji z porazek

Umiejetno$é odpoczywania od pracy
- posiadanie innych obszaréw
aktywnosci

Networking

Mapa pojeé zwigzanych z osigganiem sukcesu
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Jakim cztowiekiem

trzeba byc¢?

Konsekwentnym

Komunikatywnym

Zaangazowanym

Uczciwym
Wytrwatym
Gotowym do wyrzeczen
Cierpliwym
Odpornym na negatywne bodzce
Stawiajgcym przed sobq oczekiwania Pokornym
wyzsze niz otoczenie

Jak trzeba

Wktadaé w wykonywang prace maksymal-

pracowa é? ny poziom sit

Pracowaé ciezko i stawiaé wymagania
w pierwszej kolejnoici sobie

Wierzyé w to co sig
robi




Sebastian
Nowak

Okazato sig, ze nie ma takiego

urzqgdzenia, wigc postanowitem
je skonstruowad



Sebastian Nowak jest absolwentem Gimnazjum im. Edwar-
da hr. Raczynskiego w Komornikach, Zasadniczej Szkoty
Zawodowej nr 6 w Poznaniu oraz XXVIII Liceum Ogélno-
ksztatcgcego w Poznaniu, ktére ukoriczyt w 2018 roku.
W swoijej krétkiej karierze edukacyjno-zawodowej zdqzyt
opracowaé wynalazek - anemometr do badania przepty-
wu ciggu odkurzaczy. Respondent jest miedzy innymi lau-
reatem E(x)plory, najwigkszego wieloetapowego konkur-
su navkowego dla mtodziezy w Polsce. Obecnie pracuje
w serwisie zajmujqgcym sie naprawq AGD oraz podrézuje
po Polsce i $wiecie prezentujgc swoje nowatorskie osig-
gnigcie na targach i konkursach tematycznych.
Respondent jest laureatem krajowych i zagranicznych
konkurséw. Twierdzi, ze swoje sukcesy zawdzigcza wita-
$ciwemu wyborowi szkoly ponadgimnazjalnej - najpierw
zasadniczej szkoty zawodowej, a nastepnie liceum za-
ocznego. W swoijej $ciezce edukacyjno-zawodowej podg-
za za pasjq, ktérq jest elekironika.

...chciatem udowodni¢, ze ludzie z zasadnicze| szkolty
zawodowe| nie majqg zamknietej drogi [rozwoju]. (...)
wiasnie dzigki temu, ze poszedtem do zasadniczej szkoty
zawodowej i na praktyki zawodowe do firmy, poznatem
tam ludzi ktérzy faktycznie przy projekcie mi pomagali.
Dzigki wyborowi szkoty i praktykom zawodowym oraz
dzigki nauczycielom ze szkoty i ludziom z praktyk zawo-
dowych uwazam, ze nie osiggngtbym sukcesu. Uwazam
wiec ze zawsze trzeba frwaé przy swoim i ze ludzie mto-
dzi ludzie powinni i$é¢ tam gdzie czujq sie najlepiej, gdzie
ich zainteresowanie pcha, gdzie mogq realizowaé swoje
marzenia, wybieraé szkoty w ktérych bedg rozwija¢ swo-
je umiejetnosci i zainteresowania, ja tak wtasnie wybra-
tem, trzeba po prostu robi¢ to co sie lubi bo czego sie
nie kocha i nie lubi to jest to bez sensu. Chodzenie do
szkoty i robienie czego$, co nie ma sensu, to jest dla mnie
catkowite niepojete, ja zawsze, lubitem [elektronike]. Wy-
bierajgc szkote trzeba juz wiedzieé, w czym czuje sie naj-
lepiej lub co bym chciat w przysztosci robi¢, ja tak wtasnie

17

zrobitem. To dzigki zasadniczej szkole zawodowej, dy-
rektorce tej szkoly i nauczycielom rozwingtem skrzydta.
bo ta szkota nikogo nie skresla i daje szanse wszystkim
uczniom nawet tym po przejsciach.

Szkote zawodowq wybrat ze wzgledu na dostepnoéé na-
uczanego w niej zawodu. Odkqd pamigta chciat zwigzaé
swojq karierg zawodowq z elektronikg.

Przy wyborze szkoty sredniej nie sugerowatem si¢ dojaz-
dami, bo w sumie wybratem takq szkote, gdzie miatem
najdalej i nienajlepszy dojazd, tylko szukatem po pro-
stu zawodu z elektronikq zwigzanego. Albo elektronika,
albo montera elektronika.

Respondent samodzielnie wyszukat miejsce do odbycia
praktyk zawodowych i choé pozornie firma nie przyj-
mowata juz uczniéw, Sebastianowi Nowakowi udato sie
dostaé na praktyki zawodowe. Respondent do dzisiaj pra-
cuje w pierwszym miejscu zatrudnienia.

| po prostu byta taka $mieszna sytuacja, ze juz mieli kom-
plet uczniéw i nie chcieli mnie wzigé, ale (....)wycofali sig
i wzieli mnie. | juz pézniej nie zatowali, bo zostatem ich
pracownikiem.

Sebastian Nowak przez catq swojq dotychczasowq karie-
re mégt liczy¢ na pomoc rodzicéw, ktérzy umozliwiali mu
zaangazowanie sie¢ w pasje. Wsparciem, szczegélnie na
etapie konstrukcji wynalazku, obdarzyli go takze koledzy
z obecnej pracy.

(...) najwigkszym takim wsparciem byli dla mnie zawsze
rodzice, bo zawsze wspierali pod wzgledem finansowym,
ale tez merytorycznie, psychicznie, psychologicznie. Fak-
tycznie nieraz si¢ podtamywatem, méwitem, ze juz nie
bede robittego projektu, jak co$ nie wychodzito, szczegél-
nie wtedy rodzice mnie wspierali, podnosili na duchu, i mé-
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wili, ze mam si¢ nie poddawaé, zawsze powtarzali nigdy
nie rezygnuj z marzen i z szans, ktére dostajesz od innych
i ktére przynosi zycie. | takze chyba najwazniejszymi oso-
bami, ktérzy uwierzyli we mnie i w mé| wynalazek byli
nauczyciele z zasadniczej szkoty zawodowej, ktérych nie
bede wymieniat z imienia i nazwiska, bo nie chciatbym
nikogo opusci¢ a lista bytaby zbyt dfuga bo kazdy z nich
wspierat mnie, pomagat i mobilizowat na swéj wtasny spo-
séb oraz moi wspdtpracownicy, Tomek Rychlicki, Jacek
Niedzielski, Przemystaw Bonczyk i Robert Grzeskowiak,
Aleksandra Wikiel ... te osoby zawsze mnie wspieraty me-
rytorycznie, wiedzg, doswiadczeniem wtasnie w réznego
rodzaju projektach i, to w sumie dzieki ich pomocy tez,
zdotatem zrobié, to urzqdzenie.

W naturze Sebastiana Nowaka lezy pomaganie innym
nie tylko w kwestiach zawodowych, ale takze typowo
spotecznych.

(...) ja zawsze lubitem pomagaéd i w wielu inicjatywach
spofecznych bratem udziat bytem przewodniczqcym kla-
sy, pomagatem stabszym kolegom nie tylko w nauce,
chodzitem do nauczycieli w ich sprawach, organizowa-
tem wigilie klasowe, szykowatem z kolegami paczki dla
najubozszych, startowatem w Szlachetnej Paczce i tak
dalej, zawsze lubitem i lubie pomagaé ludziom i zawsze
to mi sprawiato wielkq frajde i nadal sprawia jak komus
pomoge, nie umiem odmawiaé pomocy ani przej$¢ obok.

Przygotowanie projektéw konkursowych wymusito na
respondencie przerwe pomiedzy zakonczeniem szkoty
éredniej a zdawaniem matury. Sebastian Nowak trak-
tuje zaistniatq sytuacje jako koszt, ktéry musiat poniesé
w zwigzku z dopracowaniem wynalazku.

Na drugi rok bede robit [mature], poniewaz w tym roku
tez wtasnie dzieki projektom i tak dalej po prostu tez nie
za bardzo chciatem w to angazowag, bo jednak w liceum

zaocznym jest tych godzin o wiele mniej niz w liceum zwy-
ktym i faktycznie duzo musiatbym nadrabiaé, a na to nie
miatem czasu, bo praca, szkota, dopracowanie anemome-
tru, konkursy, nie datbym rady przygotowa¢ sie do matu-
ry. Zdecydowatem zatem matymi kroczkami do przodu ze
do matury przystgpie za rok. Obecnie chodze intensywnie
na korepetycje, skupitem sie na przygotowaniu do matury
i zobaczymy, co los przyniesie dalej.

Sebastian Nowak chce kontynuowaé edukacje na stu-
diach technicznych. Prawdopodobnie zdecyduje sie na
studia zaoczne. Rozwaza takze otwarcie wihasnej firmy
w przysztosci. Respondent przez sukces zawodowy rozu-
mie konsekwentng realizacje zatozonych celéw.

Zeby osigga¢ zamierzone swoje cele, ktére mamy
w gtowie, musimy matymi kroczkami ciggle is¢ konsekwent-
nie do przodu co prawda nic na site, ale tez nigdy nie
mozna sie poddawaé jezeli co$ nie idzie po naszej mysli.
Trzeba mied tez troche szczescia do ludzi, ktérych spotyka
sie na swojej drodze edukacyjno zawodowej a ja chyba ta-
kie szczecie miatem. Ale szczeéciu trzeba zawsze dopoméc,
poprzez dobér odpowiedniej szkoly, determinacji w pracy,
stuchania lepszych od siebie, mgdrzejszych z doswiadcze-
niem zawodowym i checi nauczenia sig tego, czego chce
sie nauczyé. Ja miatem zatozenie zeby rozwijaé projekt,
a nie nastawiad sig faktycznie na konkurs. Mnie interesowat
tylko rozwdj projektu, a potem przyszty konkursy, najpierw
jeden konkurs, pézniej drugi i nastepne, konkursy tez uczq
i rozwijajq. (...) Powinniémy realizowa¢ to, co mamy zatozo-
ne w glowach. Sukces dla kazdego z nas jest czyms innym dla
mnie sukcesem jest gdy osiggne jaki$ putap, jakis kolejny cel
w moje| drabince to jest méj maly sukces. Wiadomo,
ze dla jednego bedzie sukcesem zdanie migdzynarodowej
matury, a dla drugiego na przyktad ukorczenie zasadni-
czej szkoly zawodowej, bo sq rézne poziomy, ale wila-
$nie posiadanie i realizacja celéw to sq dla nas te nasze
sukcesy.
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Co to jest patent i za co mozna go zdobyé?

Patent jest to prawo monopolu na wynalazek tj. wytqgcznego korzystania z niego, o ktére wynalaz-
ca moze wnioskowaé w Urzedzie Patentowym. Takie prawo moze zostaé nadane, jeéli przedmiot
spetnia trzy warunki: jest nowy, posiada poziom wynalazczy, nadaje sie¢ do przemystowego stoso-
wania. Uzyskanie patentu daje wylqczne prawo wynalazcy do korzystania z wynalazku w sposéb
zarobkowy i zawodowy oraz dysponowania nim m.in. poprzez wydanie licencji tj. zgody na uzytko-
wanie osobom trzecim. Potwierdzeniem patentu jest wydawany przez Urzqd Patentowy dokument
patentowy. Od momentu zgtoszenia wynalazku patent udzielany jest na czas 20 lat. Uzyskanie
dokumentu wigze si¢ z dopilnowaniem oraz spetnieniem wielu formalnosci, ktére opisuje Poradnik
Patentowy. Poradnik oraz wszystkie inne informacje dot. patentu mozna znalezé na oficjalnej
stronie internetowe| Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej Polskiej: https://www.uprp.pl/strona-
-glowna/Menu01,9,0,index,pl/ O patent mozna ubiegaé si¢ zaréwno na szczeblu krajowym, jak

i regionalnym, europejskim i migdzynarodowym.
Kim jest mentor biznesu?

Mentor biznesu jest osobgq, ktéra swoim do$wiadczeniem wspomaga mniej doswiadczone jednost-
ki, np. mtodego przedsigbiorce w podejmowaniu decyzji biznesowych. Moze pomagaé poprzez
szeroko rozumiane doradztwo biznesowe, m.in. wskazywanie modeli biznesowych, doradziwo
marketingowe, wdrazanie okreslonych strategii sprzedazowych, koordynowanie systemem zarzg-
dzania. Przedsigbiorstwa korzystajgce z ustug mentora biznesu dqzq do jak najefektywniejszego
rozwoju, bez narazania przedsigbiorstwa na ryzyko ponoesienia strat i niepowodzen. Oferty
$wiadczonych przez mentora biznesu ustug dostepne sq réwniez w internecie w szczegélnosci
na ogélnodostepnych platformach, na kiérych zamieszczane sq wideomateriaty z poradami dla

kazdego- réwniez szukajgcych dopiero swojego pomystu na biznes.

Konkurs Explory- czym jest
i co jest jego celem?

E(x)plory jest konkursem organizowanym rokrocznie od 2012 roku przez Fundacje Zaawansowa-
nych Technologii. Zrzesza on mtodych pasjonatéw nauki oraz $wiatowej stawy autorytety. Uczest-
nicy konkursu tworzq innowacyjne projekty naukowo-badawcze o dowolnej tematyce. Prace mogg
tworzy¢ uczniowie gimnazjéw, licedw i technikéw- zaréwno indywidualnie, jak i w grupach. Spo-
éréd zgtoszonych projektéw wybierane sq najlepsze, ktére przechodzq do etapu regionalnego,
nastepnie wytaniane sq prace finatowe, by ostatecznie wytonié ogélnopolskich laureatéw. Kon-
kurs daje mozliwo$é promocji nagrodzonych projektéw na arenie migdzynarodowej, odbycia sta-
zy badawczo-rozwojowych oraz nawigzania niezbednych kontakitéw na arenie navkowej. Wigcej
informacji o przedsiewzigciu i zasadach rekrutacji pod adresem: http://www.explory.pl/
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Analiza przekrojowa:
uwarunkowania
indywidualne i spoteczne
decyzji edukacyjnych

Wybér szkoty sredniej jest najczeécie| pierwszym waz-

nym wyborem stojgcym przed miodym cztowiekiem.
Woczesniej, albo cztowiek jest zbyt mtody, by méc podjgé
$wiadomq decyzje, albo szkota, do ktérej uczeszczat,
zalezata od jego miejsca zameldowania. Respondenci
zdradzili nam kilka powodéw swoich prywatnych wybo-
réw edukacyjnych. Wielu z nich kierowato sie lokaliza-
cjg - dotyczyto to szczegélnie tych, ktérzy pochodzili
spoza miasta Poznania. Czas, jaki nalezatoby poswiecié
na dojazdy, a czasem nawet lek przed nieznanym $rodo-
wiskiem wptywaly na wybér znanej miejscowe] szkoty.
Istotne byto réwniez subiektywne poczucie kompetencii:

...m&j tata jest réwniez $cistowcem, ze tak powiem i ja
odziedziczytam po nim ten umyst $cisty.

Ono odpowiadato gtéwnie za wybér profilu. W przy-
padku wyboréw zwiqgzanych z edukacjq wyzszg,

istotny wptyw na decyzje miaty czas wolny i status
majgtkowy - wielu sposéréd respondentéw studiowato
zaocznie lub podejmowato studia po przekroczeniu
30. roku zycia. Konsekwencjq takiego wyboru byta
konieczno$¢ tgczenia edukacji i pracy zawodowej
- czas byl wiec na wage ztota.

Niebagatelng role odgrywat w procesie decyzyjnym
respondentéw wptyw najblizszych oséb - rodzicéw,
rodzenstwa, dziadkéw:

... zostatem sam z dziadkami i wtedy zaczqtem mysle¢
o przysztosci i po rozmowie z dziadkiem, ktéry jest
elekirykiem wybratem technikum myslgc o zawodzie,
ktéry daje mi perspektywe na prace.

Nie mniej istoine byly wybory innych oséb, ktére ksztal-
city sie w podobnym okresie, choé aspekt ten ma dwa



oblicza - z jednej strony badani urodzeni w czasie wy-
zéw demograficznych méwili o odnoszeniu swoich wy-
boréw do wyboréw innych w kontekscie konkurencii,
z drugiej natomiast - upatrywali zrédta swojego sukcesu
w przebywaniu si¢ w gronie konkretnych uczniéw:

..ja od podstawéwki do uniwersytetu przebywatem
w otoczeniu tej grupy uczniéw, gdzie byly troszeczke
bardziej ambitne osoby.

Olbrzymie znaczenie miat dyskurs publiczny, czy po-
jawiajgcy sie w mediach i prasi¢ zestaw przekonan

2]

na temat stusznosci podejmowania okreslonej $ciezki
edukacyjnej i odrzucania innej:

méwili »gdzie po takiej wiejskiej szkole chcesz i$¢ na farma-
cje. Przeciez to jest tak wysoki poziom, ze, nie dasz rady«
No i pod wptywem takiej sugestii oséb z zewnqtrz stwierdzi-
fem, odpuszcze tq farmacje.

Zdarzadlo sig, ze czg$é respondentéw ulegata wptywowi spo-
tecznemu. Nie podejmowata sie realizacji celéw, ktére od-
radzali im inni, a mimo tego wcigz udawato im sie osiggaé
sukces.
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Kompetencje

Preferencje zwigzane z lokalizacjq

Wiek rozpoczecia
szkoty

Indywidualne uwarunkowania
wyborow edukacyjnych

Status majgtkowy

Mapa pojeé zwigzanych z indywidualnymi
i spotecznymi uwarunkowaniami decyzji edukacyjnych cz.1
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wptyw znacznych oséb

Subiektywne postrzeganie norm
i postaw spotecznych

Etos konkretnej branzy

Spoteczne
uwarunkowania
wyborow
edukacyjnych

Wola rodzicéw

Postawa nauczycieli

Dyskurs publiczny

Wybér kolegéw i kolezanek

Opinia lokalnej
spotecznoici

Postawy ucznidéw z najblizszego $rodowiska

Wzér starszego rodzenstwa
i kuzynostwa

Konkurencja

Wymagania rynku




Mikotaj
Zielinski

Sukces nie jest celem
samym w sobie.
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Mikotaj Zielifiski

mieszkajgcym w Dubaju. Wéréd elementéw, ktére jego

jest programistg komputerowym
zdaniem spowodowaly, ze znajduje si¢ on wiasnie
w tym miejscu wymienia zainteresowanie matematykg.
Jako dziecko rozwiqzywat z mamg logiczne tamigtéw-
ki. Pod koniec szkoty podstawowej brat Pana Mikotaja
przywiézt mu komputer (Atari) i rozpoczgt uczyé go
programowania, co w tamtym czasie byto rzadkosciq.
Kolejng szkotg byto czteroletnie liceum o profilu infor-
matycznym, a dalej studia. Mikotaj Zielinski ukorczyt
studia wyzsze na dwéch kierunkach: matematyka i in-

formatyka.

Swojq pasje do programowania i osoby, ktére wywar-
ty duzy wptyw na jego decyzje wspomina w nastepu-
jgcy sposéb:

Wydaje mi sig, ze to wlasnie dzigki mojej mamie ma-
tematyka od samego poczgtku byta dla mnie tatwa
i przyjemna. Pézniej méj brat pokazat mi, jak fascynu-
jgce mogq byé zaréwno matematyka jak i programo-
wanie. Dzigki niemu zrozumiatem tez ich uzytecznos$é
w innych dziedzinach nauki. (...) Kiedy bytem w chyba
siédmej klasie podstawdwki, wigkszos¢ mojego kuzy-
nostwa i starsze rodzeristwo studiowali na Uniwersy-
tecie w Poznaniu. To od nich dowiedziatem sig, po co
sie¢ chodzi do szkoty, ze po liceum idzie si¢ na studia
i ze trzeba sobie samemu kierunek tych studiéw wy-
braé. Juz wtedy podjgtem decyzje, ze bede studiowat
matematyke i informatyke.

Respondenta cechuje pewnosé siebie i wiara w to,
ze zaktadane przez niego cele zostang zrealizowa-
ne. Nalezq do nich wejicie na Mount Blanc zaraz po

zdaniu matury, przejechanie na rowerze jednej z naj-

wyzej potozonych drég na $wiecie wiodgcej z Chin do
Pakistanu (Karakorum Highway), starty w biegach dtu-
godystansowych i rajdach ekstremalnych, uczestnictwo
w mistrzostwach $wiata i Europy w sztukach walki, wy-
granie jednego z teleturniejéw telewizyjnych, uczestnic-
two w zimowej wyprawie na K2 z himalaistq Krzysztofem
Wielickim, czy praca w Dubaju w firmie SAP.

Respondent wspomina, ze na kazdym szczeblu edu-
kacji angazowat si¢ w dziatalno$é na rzecz spotecz-
nosci uczniowskiej, a pdzniej studenckiej: samorzqdy
klasowe, szkolne, Parlament Uczniowski Wojewédziwa
Poznanskiego; na studiach - Rada Wydziatu i Senat
Uczelni. Dzigki temu czesto obracat si¢ w kregu tych
zdolniejszych i ambitniejszych uczniéw i studentéw, co
jego zdaniem wywarto bardzo pozytywny wptyw na
jego rozwdj osobisty. Wspomina on tez zajecie drugie-
go miejsca w konkursie ,Odyseja Kosmiczna RMF FM”
i tygodniowy pobyt w Centrum Szkolenia Kosmonautéw
w Gwiezdnym Miasteczku pod Moskwg. Przetomowy
moment stanowi dla respondenta otrzymanie propozy-
cji pracy od osoby, z ktérqg wczesniej wspinat sie na
Mount Blanc.

Bedgc jeszcze na studiach wchodzitem na Mount Blanc
po raz drugi - tym razem jako przewodnik. W mojej
grupie byto kilku konsultantéw SAP, aczkolwiek wte-
dy jeszcze nie wiedziatem, co to jest SAP. Wyprawa
sie powiodta. Po roku jeden z nich skontaktowat sie
ze mnq i zaoferowat mi prace w firmie, w ktérej sam
pracowat. Ku jego zaskoczeniu odméwitem. Nie bytem
zainteresowany zastosowaniami informatyki w bizne-
sie | wcigz jeszcze wtedy nie wiedziatem nic o syste-
mie SAP. Na moje szczeicie zostatem potraktowany

z wyrozumiatoéciq i poproszony, zeby przejrze¢ so-
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bie w Internecie oferty pracy dla konsultantéw SAP
i sie jeszcze zastanowié. Kiedy po tygodniu zadzwo-
niono do mnie drugi raz, juz nie miatem waqtpliwosci.
| tak, zanim skorczytem studia i obronitem prace ma-
gisterskq, miatem juz doskonate zatrudnienie. Dzigki
temu dzisiaj moge pracowaé, gdzie chce i za bardzo
przyzwoite wynagrodzenie. Moge sig przeprowadzaé
z kraju do kraju co kilka lat i wszedzie bez trudu do-

stane wize z pozwoleniem na prace.

Rozpoczecie wspdtpracy ze $rodowiskiem SAP otwo-
rzyto nowe mozliwoici dla Mikotaja Zielifskiego. Ten
system uzywany jest przez kilkaset najwigkszych przed-
sigbiorstw na $wiecie. W taki sposéb trafit on do Belgii,
a nastepnie do Dubaju.Obecnie respondent pracuje na

p6t etatu. Reszte wolnego czasu spedza, przygotowujqc
sie¢ do selekcji w projekcie Mars One. Celem tego pro-
jektu jest wystanie na Marsa w 2031 roku czwérki astro-
nautéw. Dotychczas udato mu sie przej$¢ przez dwie
rundy selekcji i znalazt sie w gronie 100 kandydatéw,
z ktérych 24 najlepszych rozpocznie w przysztym
roku trwajgce 10 lat szkolenie przygotowujgce ich do
misji. Mikotaj Zielifski nie jest zwolennikiem okresla-
nia siebie jako cztowiek sukcesu albo méwienia o so-
bie, ze dgzy do sukcesu. Sukces nie jest celem samym
w sobie. Wazne jest dla niego bycie szczeéliwym,
a wigc poswiecanie sie zajeciu, kitére spetnia czte-
ry warunki: bardzo sie to lubi, jest sie w tym bardzo
dobrym, inni majg z tego pozytek i mozna si¢ z tego
utrzymadé.
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Jak przebiega rozwéj umystowy dziecka?

Rozwéj umystowy dziecka rozpoczyna sie juz w pierwszych dniach jego zycia. Poprzez
zabawe rodzice stymulujq rozwéj podstawowych zmystéw niemowlaka. Wraz z wiekiem
zabawy powinny byé coraz bardziej zaawansowane i zindywidualizowane, tak aby
mogty rozwijaé zainteresowania dziecka. Wazna jest wiec kreatywnosé i uwaga okazy-
wane dziecku przez najblizsze otoczenie - zaréwno dom, jak i szkote. Szczegélne zna-
czenie majq ¢wiczenia umystu realizowane poprzez réznorodne zabawy i gry logiczne.
Gra w szachy, rozwigzywanie rebuséw, tamigtéwek czy chociazby sudoku uczq logicz-
nego myslenia i rozwijajg umiejetnosci matematyczne. Dziecko realizujgc powierzone

mu zadania, wzmacnia swoje dobre samopoczucie i wiarg we wiasne mozliwosci.
Projekt MarsOne

Mars One jest to projekt holenderskiego przedsigbiorcy Bas Lansdorpa, ktéry powstat
w 2011r. Celem przedsigwziecia jest skolonizowanie Marsa. Wedtug oficjalnego pla-
nu pierwsze lgdowanie ludzi na planecie ma si¢ odbyé w 2032 r. W chwili obecnej
odbywaiq si¢ kolejne etapy rekrutacji zatogi (w tym kilkunastu uczestnikéw pochodzi
z Polski), ktéra poddana zostanie licznym testom i treningom, m.in. z hodowli pozy-
wienia. Aktualne informacje o postgpach w projekcie znajdujq sie na oficjalnej stronie:
https://www.mars-one.com/.

Efektywny Wolontariat, czyli obustronne korzysci i jak ich szukaé?

Wolontariat to dobrowolnie $wiadczona pomoc, za ktérq nie pobiera sie wynagrodzenia.
Mimo braku zaptaty wolontariat przynosi wymierne korzysci i moze stanowié szanse na
rozwéj kariery zawodowej. Praca w wolontariacie pozwala na zdobycie wiedzy i kompe-
tencji zawodowych docenianych przez przysztych pracodawcéw. To m.in. doswiadcze-
nie pracy z ludZmi, zarzqdzania finansami, organizowania imprez, tworzenia projektéw.
Nieocenionych korzysci dostarcza réwniez wolontariat zagraniczny. Oprécz znajomosci
jezyka obcego ochotnik poznaje interesujgcych ludzi, odwiedza egzotyczne miejsca, po-
znaje nowe kultury i obyczaje. Istotnym jest fakt, ze wolontariuszem zostaé moze kazdy,
wystarczq jedynie checii odrobina wolnego czasu. Jeéli spetniasz te warunki, najlepszym
rozwigzaniem bedzie wyszukanie placéwek, stowarzyszen lub fundacji, dziatajgcych
w miejscu Twojego zamieszkania. Przydatna moze okazaé sig strona internetowa Ogél-
nopolskiej Sieci Centréw Wolontariatu- hitp://wolontariat.org.pl/.
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Andaliza przekrojowa:
uwarunkowania
indywidualne i spoteczne
decyzji zawodowych

O ile wybér szkoty sredniej byt w przypadku respon-
dentéw najczesciej wyborem jednokrotnym, o tyle
przed wyborami zawodowymi stawali oni wiele razy.
Aspektem, na ktéry najczeéciej zwracali uwage byta
elastyczno$é i gotowosé przebranzawiania - to ona
w duzym stopniu warunkowata ich $ciezke zawodowq.
Z drugiej jednak strony, nie brak wsréd przedstawio-
nych w tym raporcie biografii i takich, ktére rozwijaty
sie bardzo jednostajnie:

ja zabiegatam o to caly czas, bardzo chciatam by¢
nauczycielkq - cate moje zycie toczyto sie wokét szkoty.
Ja uczytam sie bawiqc sie w szkofe.

Spojrzenie na decyzje zawodowe rozméwcéw z lotu
ptaka przedstawia nam nieco szerszg perspektywe.
Oto juz nie tylko indywidualne preferencie sq dro-
gowskazami na drodze do kariery, ale sq nimi réwniez:
znajomosci, $ciezki sukcesji, warunki pracy w réznych
krajach, marka osobista, czy - w kofcu - zaufanie.
Mimo, ze respondenci opowiadali o chwili wahae-

nia, zwracali réwniez uwage, ze tym co najczescie]
to niezdecydowanie rozstrzygato byli wspétpracownicy
- inni ludzie z firmy, kio$, kio angazowat sig na réwni
z nimi w powodzenie wspélnego przedsiewzigcia:

...dlaczego zostatem? Ludzie, otoczenie i zatozenie,
ze fajne, duze rzeczy mozna robi¢ tylko z fajnymi,
ogarnietymi ludzmi.

Niebagatelng role w podejmowaniuv zawodowych wy-
zwan stanowig réwniez znajomosci. Czesto postrzega
sie ich wykorzystywanie za nieetyczne, warto wiec
w tym miejscu podkreéli¢, ze z narracji badanych wyni-
ka raczej, ze podczas kontaktu z konkretnym osobami
wykazali sie pozgdanymi kompetencjami i ten wtasnie
aspekt byt pézniej gtéwng determinantg zatrudnienia:

...po roku jeden z uczestnikéw tego wejscia na Mont
Blanc sie ze mnq skontaktowat i powiedziat mi, ze pra-
cuje w firmie, ktéra sie zajmuje wdrozeniami SAP i jesli
chce to bardzo chetnie mnie tam zatrudnigq.
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Warto zwréci¢ uwage réwniez na socjalizacje zawo-
dowgq - proces, w ktérym respondenci stawali sie co-
raz bardziej kompetentni do wykonywania stawianych
przed nimi zadan:

... przez 2 lata dostawatem mocng szkote pod kg-
tem procedur, formalnosci i innego sposobu myslenia
o wspdtpracy z klientami. Bytem strasznie niezado-
wolony, wrecz dyskutowatem z prezesem, ze ja tego
nie chce robi¢. Nie wyszto. Ale z perspektywy czasu
to byto fajne, bo faktycznie dato nowe, nowe my-
$lenie.

Na kodcu - na decyzje, ktére miaty wptyw réwniez
aspekty czysto materialne - warunki pracy i wynagro-
dzenie:

ja pracuje jako informatyk. Informatycy sq potrzebni
na catym $wiecie i to wtasnie dzieki temu ja na przy-
ktad moge pracowaé w Dubaiju (...) | tak wyszto, ze tyl-
ko w Dubaju mozna pracowaé na pét etatu i zyé sobie
na przyzwoitym poziomie.

Szczegdblne znaczenie miato to w przypadku tych spo-
$réd respondentéw, dla kiérych praca zawodowa byta
tylko narzedziem do spetniania swoich marzen.



30

Uczenie sig¢ przez cate zycie

Pasja
Dostep do wzorcéw kariery

Indywidualne uwarunkowania
wyborow zawodowych

Poczucie kompetencii

Elastycznosé i gotowosé przebranzowienia

Wiara w sens wykonywania konkretnego zawodu

Mapa pojeé zwigzanych z indywidualnymi i spotecznymi uwarunkowaniami decyzji edukacyjnych cz.2
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zaufanie do wspétpracownikéw

Socjalizacja zawodowa
- przyjmowanie kolejnych
(nawet niechcianych)

wyzwan

Rozpoznawalno$é w branzy

—

Spoteczne

uwarunkowania

decyzji

zawodowych

Warunki pracy w réznych krajach

Zapotrzebowanie rynku

Branza

Tradycje rodzinne

Znajomosci

Kontakty zawodowe

Wymagania rynku

Sciezka awansu w miejscu zatrudnienia
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Analiza

przekrojowa:

czym jest sukces?

Respondenci badania poproszeni o okreélenie tego,
czym jest dla nich sukces, wskazywali na rézne obszary.
Dla wigkszosci kluczowq kategorig byt ,,cel” i droga do
jego osiggania. Sukces przez pryzmat zdolnosci do re-
alizacji wtasnych zamierzen definiowata zdecydowana
wigkszo$é rozméwcédw. Nierzadko zdarzato sie jednak,
ze definicja ta nie koficzyta si¢ na jednym tylko elemen-
cie. Respondenci wskazywali jeszcze na aspekty:

Odnoszgce sie do wykonywanej przez nich pracy

Za zrédto sukcesu jest czesto przyjmowana satysfak-
cja. Uczestnikéw badania satysfakcjonowata najcze-
$cie ich praca lub ,miejsce w zyciu” - aktualnie prze-
Zywany etap rozwoju:

Dla mnie sukcesem zawodowym jest to, ze wstaje rano,
z checig ide do pracy i ze sig w niej realizuje.

Niektérzy rozméwcy wskazywali tez, ze ich poczucie
sukcesu wzmacnia podejmowanie sig takiej pracy, ktéra
jest jednoczesnie pasjq i pozwala na zabawe. Utatwia to
dostrzeganie w niej sensu i buduje wiare w jej warto$é.

Odnoszqce sig¢ do osobistych korzysci

Uczestnicy badania przy definiowaniuv sukcesu postu-
giwali sie réwniez kategoriami materialnymi - wskazy-
wali, ze wigze si¢ on z awansem w firmie, otrzymywa-
niem zadah o wigkszym poziomie odpowiedzialno$ci,
a co za tym idzie - lepiej wynagradzanych. Poniewaz
miarq sukcesu bywa réwniez stan portfela - rozméw-
cy zwracali uwage, ze przektada sie to bezposrednio
na ilo§é¢ posiadanych débr, ale tez czas, kiéry mozna
poswiecié sobie, a nie pracodawcy albo rozwojowi
biznesu.

Odnoszgce sig¢ do cech i postaw

Niektérzy z rozméwcéw opowiadali o sukcesie przez
pryzmat postaw i cech nabytych w toku jego osigga-
nia. W przypadku jednego z respondentéw, ktérego
firma przezywata w przesztoéci problemy finansowe,
sukcesem byta uczciwos$é wobec kontrahentéw:

Uczciwos$é. Przede wszystkim uczciwo$é w stosunku
do klienta. Spalenie mostéw za sobq to jest najgor-
sza rzecz, jaka moze si¢ wydarzyé. Jest takich dwéch
mtodych milioneréw w Polsce, ktérzy otwarcie méwig
o tym, ze doprowadzili swojq nieuczciwosicig do ban-
kructwa pierwsze firmy.
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Odnoszqce sie do rozwoju ich kariery

Szczegélnie najmlodsi respondenci sukces rozumiejq
przez pryzmat potwierdzenia stusznosci podjetych
przez nich wczesniej wyboréw - znalezienie pracy
w swoim zawodzie albo postepowanie zgodnie z zato-
zongq $ciezkq kariery.

Odnoszgce sie do ich otoczenia spotecznego

Ci sposéréd respondentéw, ktérzy mieli juz za sobg
dtuzszq $ciezke rozwoju zawodowego i biznesowe-
go, przejawéw sukcesu upatrywali w pomocy innym
i aktywnosci spotecznej. Cele, ktére stawiali sobie
w przesztosci, zostaly juz osiggniete; kiedy przy-
szedl czas na nowe, okazywato sig, ze ich realiza-
cja wymaga rozszerzenia horyzontu poza wtasne
potrzeby:

Kiedys jestes na tyle bogaty, ze ci starcza, to co masz wie-
cej mozesz da¢ innym albo da¢ mozliwosci rozwoju innym.
Odnoszgce sie do uniwersalnych wartosci

Niektérzy spoéréd rozméwcédw podeszli do definicji
sukcesu z mniej szczegétowego punktu widzenia - opi-
sujgc tym samym nie jego przejawy, a bardziej identy-
fikujgc jego charakter - méwili o tym, ze zmienia sie
on w toku zycia. Spéjrzmy na sukces przez pryzmat
osiggania celéw. tatwo zgodzi¢ sie z myslg, ze raz
zdobyty szczyt nie cieszy ponownie tak samo. Zeby
znéw poczué wiatr w skrzydtach, trzeba obraé azy-
mut na kolejne wzniesienie. Inni respondenci uwazali
z kolei, ze definiowanie sukcesu w zbyt mtodym wieku
jest zachowaniem nieracjonalnym. Sukces jest bowiem
w swej istocie sumqg dokonaf z catego zycia, stqd tez
dopiero u jego kresu mozliwe jest skonstruowanie rze-
telnej definiciji.
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Otoczenie spoteczne . Cechy
1 postawy

Efektywne dziatanie na rzecz

- . Uczciwosé
poprawy sytuacji innych oséb

Bycie szczeéliwym

Pozostawienie $ladu po sobie

Aktywnos¢ istotna Osiggniecie, ktére budzi
spotecznie szacunek otoczenia |

Definicja

Wartosci

uniwersalne

Suma dokonan z catego zycia

Rozwoj kariery

Definicja zmieniajgca swoje
znaczenie w toku zycia

Znalezienie pracy w swoim zawodzie

Postepowanie zgodne z zatozong sSciezkq kariery

Mapa pojeé zwigzanych z definicjg
sukcesu.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wykonywanie pracy,
ktéra jest pasjq

Satysfakcja
z wykonywanej pracy

Satysfakcja
z aktualnego poziomu
rozwoju zawodowego

Praca

Wykonywanie pracy,

Dostrzeganie sensu w swojej pracy

ktéra jest zabawg

Wiara w warto$¢é swojej pracy

Cele
I marzenia

Osiggniecie
wyznaczonego celu

sukcesu

Osiqggniecie

ponadprzecigtnego wyniku

Samorealizacja
- spetnianie marzen

Osobista

Posiadanie odpowiedzialnosci
za realizacje waznych zadah

Czerpanie korzysci
ze swoich osiggniec

korzys¢

Awans zawodowy

miejsca w hierarchii

Satysfakcja z zajmowanego

Gratyfikacja za wykonang prace
pozwalajgca na dalszy rozwéj

Posiadanie czasu

na samorealizacje

llo$¢ posiadanych

débr
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Sukces na rynku pracy
- wskazowki dla Uczniow

Pomimo tego, ze niniejszy raport ma powazne ambi-
cje badawcze, ma on przede wszystkim poméc Ci we
wchodzeniu i funkcjonowaniu na rynku pracy. Ponizej
zgromadziliSmy najwazniejsze wskazéwki pozyska-
ne od oséb, ktére odniosty sukces zawodowy; ktére
- mamy nadziej¢ - pomoggq Ci ten sukces osiggngé.

1. Nieustannie poszukuj inspiracji

Masz dostep do wszystkich informacii niezbednych do
odniesienia sukcesu na rynku pracy. Naucz sie z nich
korzystaé. Uzywaj Internetu do zdobywania wiedzy.
tgcz fakty. Obserwuj, jak rozwija sie interesujgca Cie
branza nie tylko w kraju, ale i na $wiecie. Ucz si¢ na
cudzych doswiadczeniach.

2. Angazuj sie

Doceniaj mozliwoéci rozwoju, ktére sg w Twoim za-
siegu. Angazuj sie w wolontariat, wspéttwérz mto-
dziezowe projekty, odwiedz lokalny dom kultury lub
biblioteke. Taka aktywno$é pomoze Ci odkry¢ to, co
naprawde lubisz robi¢ i w czym jeste$ dobry. Co wie-
cej, sq to Twoje pierwsze doswiadczenia, kiére mo-
zesz opisaé w dokumentach aplikacyjnych.

3. Znajdz swojego mistrza

Nie jeste$ sam. Otaczajq Cie ludzie, na ktérych mo-
zesz sie wzorowaé i od ktérych mozesz si¢ uczyé.

Znajdz czas na dyskusje. Zwréé sie do dorostej oso-
by, ktérej mozesz zaufaé, kitérej postawa zyciowa
i kariera zawodowa Ci imponuje. Radz si¢ innych
oséb, zachowujqc wtasne zdanie. Ucz sig¢ na cudzych
sukcesach.

4. Nie musisz by¢ dobry we wszystkim

Zaufaj powiedzeniu, ze jedli ,co$ jest do wszyst
kiego, to jest do niczego”. Pogédz sie z tym, ze
nie mozna i nie trzeba byé we wszystkim najlep-
szym. Stuchaj siebie. Przyglgdaj si¢ swoim mistrzom
i mentorom. Znajdz pasje, ktérq przekujesz w swojq
przyszto$é zawodowq. Doswiadczaj réwniez po to, by
stwierdzié, ze na pewno nie chcesz czego$ robié. Ucz
sie na cudzych btedach.

5. Nie bagdz zaktadnikiem swoich wyboréw

Konsekwencja i odpowiedzialno$é za wtasne decyzje
sq jednymi z najwyzej cenionych cech na rynku pracy,
ktére pomagajg budowaé marke i ,szlifowaé” charak-
ter. Pamietaj jednak, ze nie wszystkie decyzje, ktére
podejmujesz Ci stuzq. Profil ksztatcenia, klasa, miejsce
pracy - mozna je zmieniaé pod warunkiem, ze zmiana
bedzie przemyslanq decyzjq. Przed podjeciem takie-
go kroku, poradz sie swoich mistrzéw - niewazne, czy
sq nimi cztonkowie rodziny czy nauczyciele. Pamigtaj
o doradcy zawodowym i pedagogu szkolnym - oni
takze mogq udzieli¢ Ci wsparcia.
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6. Przemysl doktadnie, co lubisz robi¢

Précz tego, ze dobrze jest wiedzieé, czym nie chce
sie w zyciu zajmowaé, warto zidentyfikowaé te ak-
tywnosci, ktére sq dla Ciebie wazne. Rozpoznaj
dziatania, ktérych efekty sq dla Ciebie zadowalajg-
ce. Zidentyfikuj obszar, w ktérym chcesz poszerzaé
wiedze.

7. Pamietaj, ze Twoje nazwisko, to
Twoja marka na rynku - pracuj na nie

Warto rozpoznaé mozliwoéci podnoszenia swoich
umiejetnosci. Olimpiady jezykowe, wymiany miedzy-
narodowe, letnie staze zawodowe, konkursy branzo-
we w kraju i na $wiecie - to wszystko jest w Twoim
zasiegu - wystarczy sie dobrze rozejrzeé.

8. Lokalny rynek pracy to najprawdopo-
dobniej miejsce, w ktérym spedzisz wiek-
szos¢ swojego zycia zawodowego - po-
znaj go dobrze zanim stwierdzisz, ze nie
ma na nim miejsca dla Ciebie

Czy wiesz, ile firm, w jakich branzach dziata w oko-
licach miejsca Twojego zamieszkania? Czy wiesz,
z iloma fundacjami i stowarzyszeniami mieszczgcymi

sie blisko Twojego domu mozesz wspétpracowaé? Czy
wiesz, jakich ustug i produktéw brakuje na lokalnym
rynku?2 Odpowiedzi na te pytania mogq Ci sie przydaé
w momencie, w ktérym bedziesz wybieraé szkote éred-
nig, studia lub decydowaé o tym, do jakiego potencjal-
nego pracodawcy przestaé swoje CV.

9. Naucz sie dostownie i w przenosni po-
stugiwacé réznymi jezykami

W S$rodowisku pracy, w przeciwiefistwie do szkoty,
spotkasz si¢ prawdopodobnie ze zréznicowanym wie-
kowo i kulturowo zespotem. Budowanie relacji w pra-
cy bedzie od Ciebie wymagato réznych umiejetnosci,
w tym empatii. Im szybciej pojmiesz je| znaczenie,
tym tatwiej zafunkcjonujesz zawodowo.

10. Balansuj zycie prywatne i kariere edu-
kacyjno-zawodowa

Dbaj o to, by szkota i praca nie przestonity Ci in-
nych zyciowych aktywnosci, szczegdlnie wtedy, gdy
czujesz, ze nie odnalazte$ jeszcze zajecia, ktérym
chciatby$ sie zajgé zarobkowo. Proces uczenia sie
trwa przez cate zycie i obejmuje wszystkie jego sfery.
Warto, nie tylko ze wzgledu na prace, uwaznie w nim
uczestniczyd.
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